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Аннотация. Введение. Осознание кризиса традиционных образовательных подходов стимулиро-
вало поиск новых педагогических стратегий, направленных на повышение профессиональной 
конкурентоспособности педагогов старшего возраста. Цель – выявление актуальной проблемати-
ки и доминирующих теоретических оснований для сохранения профессионального потенциала 
педагогов старшего возраста в условиях активно развивающихся трансформационных процес-
сов в системе образования РФ. Методология, методы и методики. Фундаментальной основой ис-
следований стали акмеологический, кластерный и социально-цифровой подходы. Методология 
исследования строилась на описательном подходе к обзору теоретических и эмпирических ис-
следований. Общий объем соответствующих тематике исследования публикаций составил 2 697 
источников. К ограничениям был отнесен тот факт, что поиск результатов исследований на рус-
ском и английском языках проводился в базах данных, находящихся в открытом доступе. Резуль-
таты. Пролонгация трудовой деятельности педагогов «третьего возраста» представляет собой 
мультифакторный процесс, обусловленный диалектическим взаимодействием личностно-моти-
вационных компонентов, институциональной поддержки и оптимизации условий профессио-
нальной деятельности. Ключевым фактором успешной интеграции педагогов старшего возраста 
в современную образовательную среду становится их готовность к непрерывному обучению с ак-
тивным использованием неформальных и информальных практик. Научная новизна исследова-
ния заключается в проведении масштабного исследования путей сохранения профессионального 
потенциала педагогов старшего возраста и роли формальных, неформальных и информальных 
практик в этих процессах. Практическая значимость работы состоит в том, что полученные ре-
зультаты могут быть использованы для разработки мер, направленных на сохранение и развитие 
профессионального уровня учителей данной возрастной категории.

Ключевые слова: «третий возраст», человеческий капитал, старение населения, трудовая актив-
ность, образовательная деятельность, трудовая мотивация, педагог старшего возраста, профес-
сиональная деформация, профессиональное выгорание, эйджизм, самореализация, когнитивные 
ресурсы, психологическое благополучие, профессионализм учителя, формальные и неформаль-
ные практики
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Abstract. Introduction. Awareness of the crisis surrounding traditional educational approaches has 
prompted the exploration of new pedagogical strategies designed to enhance the professional compet-
itiveness of older teachers. Aim. The aim of the current research is to identify pertinent issues and the 
prevailing theoretical frameworks that support the preservation of the professional potential of old-
er teachers amid the ongoing transformational processes within the education system of the Russian 
Federation. Methodology and research methods. Acmeological, cluster, and socio-digital approaches have 
become the foundational basis for research. The research methodology employed a descriptive approach 
to review both theoretical and empirical studies. A total of 2,697 publications related to the research 
topic were identified. Limitations included the fact that the search for research results in both Russian 
and English was conducted using publicly available databases. Results. The prolongation of the careers of 
educators in the “third age” is a multifaceted process influenced by the dialectical interaction of personal 
and motivational factors, institutional support, and the optimisation of professional conditions. A crucial 
element in the successful integration of older educators into the contemporary educational landscape is 
their willingness to participate in continuous learning, actively utilising informal and non-formal prac-
tices. Scientific novelty. The scientific novelty of this study lies in conducting a large-scale investigation 
into methods for preserving the professional potential of older teachers, as well as examining the roles of 
formal, non-formal, and informal practices in these processes. Practical significance. The practical signifi-
cance of this research is that the results obtained can be utilised to develop strategies aimed at maintain-
ing and enhancing the professional competence of teachers within this age group.

Keywords: “third age”, human capital, population aging, labour activity, educational activity, labour mo-
tivation, older teacher, professional deformation, professional burnout, ageism, self-realisation, cogni-
tive resources, psychological well-being, teacher professionalism, formal and informal practices
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Введение
Для большинства развитых и развивающихся стран старение населения 

является одним из главных демографических вызовов XXI века. В докладе 
«Мировые демографические перспективы – 2024» говорится о том, что «к кон-
цу 2070-х годов мировое население в возрасте 65 лет и старше, по прогнозам, 
достигнет 2,2 миллиарда, превысив число детей до 18 лет»1. Считается, что рост 
численности населения в первую очередь связан с увеличением продолжи-
тельности жизни, важным следствием которого является именно изменение 
возрастной структуры населения. Напомним, что по международным крите-
риям население считается старым, если доля людей в возрасте 65 лет и старше 
превышает 7 % населения2. Так, на начало 2024 года «доля населения 65 лет и 
старше составляла в России 17,1 %, практически сравнявшись с относительной 
численностью детей в возрасте до 15 лет, причем в 2015 году доля пожилых 
людей 65 лет и старше была на 3,7 процентного пункта меньше (13,4 %). В жен-
ском населении доля возрастной группы 65 лет и старше составила 20,8 % в 
2024 году против 17,0 % в 2015 году, а в мужском населении – 12,8 % против  
9,4 %»3. На основании представленных данных А. А. Шабунова, например, счи-
тает, что «изменение возрастной структуры в сторону увеличения доли населе-
ния старших возрастных групп опосредованно будет влиять на все сферы жиз-
недеятельности общества» [1]. Трудовая занятость пожилых людей не только 
увеличивает их покупательную способность, пенсионный капитал и способ-
ствует сохранению социальных связей, но и может оказывать существенное 
влияние на функционирование крупных общественных институтов.

 Общеизвестно, что в последние двадцать лет на планете сформировалась 
глобальная, диверсифицированная мультимедийно-цифровая среда, которая 
существенно повлияла на все социальные институции современного обще-
ства. В образовании изменение социальной реальности последних лет при-
вело «к активной трансформации образовательных процессов, в частности, к 
изменению целей, содержания, форм и инструментария педагогической дея-
тельности, смыслов и критериев эффективности» [2].

Пандемия коронавируса дала дополнительный толчок к изменению тра-
диционного процесса обучения, привлекла внимание к необходимости со-
хранения ментального здоровья учащихся и педагогов, что прямо связано с 
эффективностью усвоения информации; к расширению использования ней-
росетей и набирающих популярность технологий AR/VR; к развитию культу-
ры мультимодальной педагогики за счет использования многообразия спо-
собов коммуникации, расширению возможностей адаптации материалов под 

1   United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2024). World Population 
Prospects 2024: Ten Key Messages. Accessed February 15, 2025. https://population.un.org/wpp/Publications/Files/
WPP2024_Key-Messages.pdf

2  Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/ (дата обраще-
ния: 15.02.2025).

3  Щербакова Е.В. Демоскоп № 1043–1044. 17 сентября–30 сентября 2024. Режим доступа: https://www.
demoscope.ru/weekly/2024/01043/barom03.php (дата обращения: 15.02.2025).
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культурный бэкграунд и интересы учащихся; к привлечению возможностей 
образовательных подкастов, стимулирующих вовлеченность учащихся в об-
разовательный процесс1. Эти и другие тренды нового времени открывают для 
педагогов новые возможности обогащения классических педагогических ме-
тодов2, при этом, в свою очередь, требуют устойчивого развития профессио-
нализма преподавателей, что привело к необходимости системного анализа 
сложившейся в образовании ситуации в условиях изменения структуры педа-
гогических кадров, когда педагоги пенсионного и предпенсионного возраста 
становятся важнейшим ресурсом сохранения системы в целом. 

Настоящая работа ориентирована на выявление актуальной проблема-
тики и доминирующих теоретических оснований для сохранения профессио-
нального потенциала педагогов старшего возраста в условиях активно разви-
вающихся трансформационных процессов в системе образования РФ. 

Исследовательские вопросы: 
1. Роль социальной общности «третьего возраста» в сохранении человече-

ского капитала в образовании.
2. Выявление профессиональных деструкций и дефицитов у педагогов 

старшего возраста в условиях «новой нормальности».
3. Пути сохранения профессионального потенциала учителей старшего 

поколения в условиях развития демографической ситуации последнего вре-
мени. 

4. Влияние общественных практик на сохранение профессионального по-
тенциала педагогов старшего возраста. 

Исследование включает анализ существенного объема источников в кон-
тексте поиска ответов на ключевые вопросы [3]. 

К ограничениям данного обзора следует отнести тот факт, что поиск ре-
зультатов исследований на русском и английском языках проводился в базах 
данных, находящихся в открытом доступе (open access&open archive). 

Методология, материалы и методы
При проведении исследования авторы учитывали необходимость синте-

за разных методологических подходов для получения объективной картины 
сложившейся в мире ситуации с сохранением профессионального потенци-
ала педагогов старшего возраста. Фундаментальной основой исследований 
по рассматриваемой проблеме стали следующие подходы: акмеологический, 
направленный на исследование путей усиления профессиональной мотива-
ции и стимулирования творческого потенциала педагога в профессиональной 
деятельности (А. А. Деркач, П. Ф. Кубрушко); кластерный, позволяющий обе-
спечить сбор аналитической информации о субъектах/объектах, которые бу-
дут включены в кластер (Т. Н. Шамова) и социально-цифровой, направленный 

1  Мировые тренды. Режим доступа: https://ioe.hse.ru/edu_global_trends/2024/#trend2 (дата обращения: 
10.02.2025).

2  Там же.
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на анализ положения личности педагога старшего возраста в условиях «новой 
нормальности» и ее интеграции в социальной системе цифрового общества 
(А. Г. Асмолов, Г. У. Солдатова). 

Методология исследования включала описательный подход к обзору тео-
ретических и эмпирических исследований (M. J. Page с соавторами) [4]. Страте-
гия поиска состояла из следующих этапов: (1) определение вопросов исследо-
вания; (2) поиск соответствующих исследований; (3) отбор и исключение для 
анализа; (4) сопоставление данных; (5) обобщение и представление. Использо-
вались методы систематического поиска, сравнительного и контент-анализа. 
В качестве основных источников отечественных и зарубежных публикаций для 
проведения исследования были определены научная электронная библиотека 
eLIBRARY.RU1,   включающая полнотекстовую базу данных научных журналов 
от ведущих российских издателей, библиографическая и реферативная база 
данных рецензируемой научной литературы Scopus издательства Elsevier2, 
возможности научно-информационной  социальной сети ResearchGate, обла-
дающей механизмом семантического поиска научных статей открытого до-
ступа3 и академической поисковой системы Google Scholar4 (по данным на 
2023 год не менее 395 млн. документов). Использование целого ряда поиско-
вых систем и баз данных научных публикаций обусловлено, в первую очередь, 
разными алгоритмами работы систем с метаданными, а также некоторыми 
ограничениями для российских пользователей.  

На первом этапе предусматривалось формирование первичной выбор-
ки по критерию включения в метаданные публикаций (название, аннотация 
и ключевые слова) словосочетаний «социальная общность людей «третьего 
возраста», «человеческий капитал», «педагог старшего возраста» «професси-
ональный потенциал учителя», «тенденции сохранения и развития профес-
сионального потенциала учителя старшего возраста» «институциональные и 
неформальные практики в образовательной деятельности» – для российских 
изданий или “social community of people of the ‘third age’”, “human capital”, 
“older generation teacher”, “professional potential of a teacher”, “trends in the 
development of professional potential of an older teacher”, “institutional and 
informal practices in educational activities” – для англоязычных источников. 
Причем к рассмотрению принимались только журнальные статьи и книги с 
доступом к полному тексту. Общий объем соответствующих тематике иссле-
дования публикаций составил 2 697 единиц с учетом того, что некоторые ста-
тьи одновременно фигурировали в результатах разных поисковых запросов. 

1  Полнотекстовая база данных научных журналов от ведущих российских издателей eLIBRARY.RU. Режим 
доступа: https://www.elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения: 10.02.2025).

2  Реферативная база данных рецензируемой научной литературы Scopus. Режим доступа: https://www.
elsevier.com/products/scopus (дата обращения: 10.02.2025).

3  Научно-информационная сеть ResearchGate. Режим доступа: https://www.researchgate.net/ (дата обра-
щения: 10.02.2025).

4  Google Scholar. Режим доступа: https://scholar.google.com/scholar?as_q=Social+and+Economic+Socio-econ
omic+factors+Motivation+Learning+Foreign+Language+&as_epq=&as_oq=&as_eq=&as_occt=any&as_sauthors=&as_
publication=&as_ylo=&as_yhi=&hl=ru&as_sdt=0 %2C5&hl=ru (дата обращения: 10.02.2025).
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После завершения первого этапа из рассмотрения были исключены статьи, не 
представляющие интереса с точки зрения тематики исследования и выявлен-
ные дубликаты научных работ. По итогам первого этапа было отобрано 363 
научных источника, соответствующих направленности исследования. 

Для обеспечения тематической фокусировки исследований на вопросах, 
связанных с профессиональной деятельностью педагогов старшего возраста в 
условиях трансформации систем образования, на шаге 2 первичная выборка 
была уточнена. В основу «фильтра» были положены отрасли знаний, исследо-
вания в которых наиболее вероятно отвечают указанному условию. В соответ-
ствии с классификатором научных направлений Scopus в уточненную выборку 
включались только работы, в качестве базовой отрасли знаний которых были 
определены «науки об обществе» (social sciences: Sociology and Political Science, 
Education, Cultural Studies) и Developmental and Educational Psycology. Для фор-
мирования российской части выборки из библиотеки Elibrary были отобраны 
только публикации, проиндексированные в качестве базового направления по 
рубрикам тематического классификатора «Народное образование. Педагоги-
ка», «Демография», «Социология» и «Психология». Далее внутри обеих частей 
выборки публикации были отранжированы по критериям временного факто-
ра и цитируемости в порядке убывания. 

Таким образом, были определены отвечающие критериям отбора публи-
кации, получившие признание научного сообщества. Затем из финальной 
выборки были исключены дубликаты, обзорные статьи, не ориентированные 
на исследования первичного проблемного поля, а также узкоспециальные, 
предмет которых находится за пределами тематических рамок настоящего 
анализа. Следует отметить, что в процессе анализа неоднократно возникали 
ситуации, когда проблематику публикации можно было отнести к нескольким 
классификационным группам. В этих случаях решение о классификации про-
блемы принималось авторами экспертным путем на основе общего контекста 
работы. 

Необходимо иметь в виду, что в силу существенного объема выборки в 
рамках одной статьи невозможно обеспечить доскональный и всесторонний 
анализ каждой публикации, рассматриваемой в ходе анализа. Поэтому фор-
мат представления результатов изучения содержания исследуемых источни-
ков предполагает определенные обобщения. Отобранные статьи были проа-
нализированы с точки зрения понятий, направлений, факторов и механизмов, 
определяющих пути сохранения профессионального потенциала педагогов 
старшего возраста. Итоговый список после анализа содержания публикаций 
составил 226 работ. В ходе анализа заголовков и аннотаций научных публи-
каций (n ≥ 4) с применением инструментария VOSviewer 1 была проведена се-
мантическая кластеризация, результаты которой визуализированы на рис. 1. 
Анализ выявил устойчивые тематические кластеры, отражающие ключевые 

1   Godwin A. Visualizing systematic literature reviews to identify new areas of research. IEEE Frontiers in Education 
Conference (FIE). 2016. doi:10.1109/FIE.2016.7757690
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направления исследований в рассматриваемых предметных областях. Визу-
ализация демонстрирует распределение терминологических узлов и силу их 
взаимосвязей, что позволяет идентифицировать основные концептуальные 
группы и их взаимодействие1. Полученные данные свидетельствуют о наличии 
значимых семантических паттернов, что было использовано для дальнейшего 
анализа научных тенденций. 

Рис. 1. Семантическая кластеризация и визуализация метаданных научных 
статей: анализ заголовков и аннотаций (n ≥ 4)

Fig. 1. Semantic clustering and visualisation of metadata of scientific articles: an 
analysis of titles and abstracts (n ≥ 4)

В таблице 1 представлены критерии включения научных работ в обзор по 
тематике исследования.

1   Lozano S., Calzada-Infante L., Adenso-Díaz B., García S. Complex network analysis of keywords cooccurrence in 
the recent efficiency analysis literature. Scientometrics. 2019;120:609–629. doi:10.1007/s11192-019-03132-w
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Таблица 1
Критерии включения научных работ в обзор

Table 1
Criteria for the inclusion of articles in the scientific review

№ Критерии / Criteria Описание критериев / Description of criteria

1 Тип публикации / Type of 
publication

Научная статья / Scientific article

2 Предметные области / Subject 
areas

Социологические, педагогические и психологические 
науки / Sociological, pedagogical and psychological sciences

3 Период / Period С 1993 по 2025 годы / From 1993 to 2025
4 Языки публикации / Languages of 

publication
Русский, английский, испанский, французский / Russian, 
English, Spanish, French

5 Тематика научных работ / The 
subject of scientific papers

«Третий возраст», профессиональные деструкции и 
дефициты у учителей пенсионного и предпенсионного 
возрастов, пути сохранения социально-профессиональной 
активности педагогов третьего возраста, 
институциональные, неформальные и информальные 
образовательные практики педагогов «серебряного 
возраста» / The “third age”, professional destructions and 
deficits among teachers of retirement and pre-retirement age, 
ways to preserve the socio-professional activity of teachers of 
the third age, institutional, informal and informative educational 
practices of teachers of the “silver age”

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

На третьем этапе 124 наиболее релевантные научные статьи были проа-
нализированы и распределены по устойчивым тематическим кластерам, отве-
чающим задачам исследования, что позволило выявить наиболее перспектив-
ные направления потенциальных исследований по указанной проблематике. 
По результатам анализа были выделены 4 основных кластера (табл. 2), отража-
ющих палитру проведенных исследований. 

Таблица 2
Тематические кластеры

Table 2
Thematic clusters

№ Тематический кластер / Thematic clusters Количество статей 
/ Number of articles

1 Социальная общность «третьего возраста» и трансформация 
человеческого капитала в условиях демографической ситуации 
настоящего времени / The social community of the “third age” and the 
transformation of human capital in the current demographic situation 

43

2 Профессиональные деструкции и дефициты у учителей пенсионного и 
предпенсионного возрастов / Professional disruptions and deficits among 
teachers of retirement and pre-retirement age

39

3 Самореализация и пути сохранения социально-профессиональной 
активности педагогов «третьего возраста» / Self-realisation and ways to 
preserve the social and professional activity of teachers of the “third age” 

20
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4 Роль институциональных, неформальных и информальных 
образовательных практик, профессиональные сообщества обучения 
педагогов третьего возраста / The role of formal, non-formal and informal 
educational practices, professional communities of education for teachers of the 
“third age” 

21

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Результаты исследования
Исследовательский кластер «Роль социальной общности «третьего возрас-

та» в сохранении человеческого капитала»
Для ответа на первый исследовательский вопрос особый интерес пред-

ставляли результаты исследований, посвященные роли социальной общности 
«третьего возраста» в сохранении человеческого капитала, в том числе в обра-
зовании. В ходе анализа работ, удалось выделить основные проблемные точки 
изучения специфики «третьего возраста», связанные с широко обсуждаемым в 
литературе состоянием демографической ситуации в стране в целом, и инсти-
туциональными трансформациями российской школы последнего времени, в 
частности. В этой связи, по мнению С. В. Бейдина, «...проблематика занятости 
населения «третьего возраста» касается многих аспектов развития националь-
ной и региональной экономики, поскольку связана с повышением эффективно-
сти реализации человеческого капитала как важнейшего фактора экономиче-
ского роста, социальной стабильности и, в целом, национальной безопасности» 
[5]. W. C. Borman, J. W. Hedge и P. M. Bal, отмечают, что и в общемировом масшта-
бе вопрос о сохранении профессионального потенциала стареющих работни-
ков в последнее время встает все острее [6; 7]. В РФ демографические теории и 
региональные аспекты старения населения постоянно находятся в поле зрения 
В. Г. Доброхлеб и В. Н. Барсукова, которые отмечают, что «… в России как стране 
с низкими показателями рождаемости и ожидаемой продолжительности жиз-
ни, а также сокращающейся долей населения в трудоспособном возрасте отно-
сительно высокая занятость пожилых людей обеспечивает достаточную уком-
плектованность многих отраслей экономики» [8]. В этой связи, согласно Указа 
Президента Российской Федерации № 309 от 7 мая 2024 года, «… сложившаяся 
в РФ демографическая ситуация и перспективы ее развития ставят новые цели 
и задачи перед экономикой, государством и обществом, которые направлены 
не только на обеспечение основных потребностей граждан старшего поколения 
для поддержания высокого качества их жизнедеятельности, но и на создание 
условий для их активного участия в политической, социальной и в иных сферах 
деятельности общества»1. На рис. 2 представлены результаты исследования Фе-
деральной службы государственной статистики о распределении населения РФ 
по возрастным группам в 2022 году. Из приведенных данных видно, что идет 
постоянный рост доли населения в возрасте 55 лет и более 

1  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024  года №  309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Режим доступа: http://publication.
pravo.gov.ru/document/0001202405070015 (дата обращения: 10.02.2025).



Том 27, № 6. 2025            Образование и наука

64

© Давыдова Н.Н., Симонова А.А., Мазурчук Е.О., Погадаева Д.А.  
Cоциальные, психологические и педагогические детерминанты профессионального долголетия педагогов: мнения и смыслы

Рис. 2. Распределение населения РФ по возрастным группам  
(данные Росстат https://rosstat.gov.ru/)

Fig. 2. Distribution of the population of the Russian Federation by age groups 
(https://rosstat.gov.ru/)

По мнению В. Ф. Пугач, эта тенденция характерна и для сферы образо-
вания, где, как известно, в последние годы сложилась достаточно непростая 
ситуация с кадрами как в системе общего, так и профессионального образо-
вания, и педагоги пенсионного и предпенсионного возраста стали в послед-
ние годы важнейшим ресурсом сохранения системы в целом. Следует учесть, 
что, по мнению автора, «в возрастной структуре педагогических работников в 
последние годы произошли изменения, приведшие к образованию серьезных 
дисбалансов, что касается, прежде всего, соотношения самых молодых и самых 
старших возрастных групп в отрасли» [9]. Этот вывод подтверждается резуль-
татами исследования Л. М. Гохберга с соавторами [10], в котором рассмотрены 
результаты изменения структуры численности педагогических работников в 
образовательных организациях системы общего образования по возрастным 
группам и должностям (рис. 3). Обозначенная тенденция в настоящее время 
становится определяющей и для систем образования многих стран мира. Так, 
A. Virtanen с соавторами говорит о группе педагогов позднего возраста как об 
одной из самых многочисленных в рамках педагогической профессии, отме-
чая, что данная группа с каждым годом продолжает увеличиваться [11]. 
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Рис. 3. Структура численности педагогических работников в образовательных 
организациях системы общего образования по возрастным группам и 

должностям в 2022/2023 году [10]

Fig. 3. The structure of the number of teaching staff in educational organisations 
of the general education system by age groups and positions in 2022/2023 [10]

 Отметим, что Г. Е. Зборовский под социальной общностью людей «треть-
его возраста» понимает «определенную, реально существующую, массовую, 
эмпирически фиксируемую, статистически значимую, относительно единую 
и самостоятельную совокупность (взаимосвязь) людей, объединенных, прежде 
всего, по демографическим, социокультурным, экономическим основаниям 
и находящихся в возрастных границах перехода от завершения зрелости до 
старости». Раскрывая во всей полноте данное понятие, автор среди основных 
функций социальной общности людей данной категории выделил образова-
тельную, социокультурную и экономическую [12]. С. А. Сукнёва и И. А. Елши-
на обращают внимание на тот факт, «что социально-демографические фак-
торы увеличения продолжительности экономической активности населения 
третьего возраста прямо связаны с развивающимися процессами старения 
населения и миграционным оттоком молодежи, особенно из периферийных 
и северных районов, что повышает потребность локальных рынков труда в 
кадрах, в том числе старших возрастов» [13]. Причем, по мнению В. Н. Барсу-
кова, «экономическая функция данной социальной общности, тесно связан-
ная с возрастанием общественной потребности в трудовой активности людей 
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«третьего возраста» будет только нарастать, что, естественно, потребует созда-
ния определенных институциональных условий и программ для актуализации 
человеческого капитала этой категории граждан» [14]. Такого же мнения при-
держиваются М. В. Певная, Е. А. Шуклина и Е. А. Широкова, которые отмечают, 
что «… группа людей пенсионного и предпенсионного возраста в последние 
годы становится важнейшим ресурсом осуществления реформ, в том числе и 
в сфере образования. Изменение ее социальной роли будет определяться не 
только ростом численности, связанным с пенсионной реформой и общим ста-
рением населения, но и возрастающей востребованностью человеческого ка-
питала» [15]. Напомним, что понятие «человеческий капитал» было впервые 
сформулировано Т. Шульцем, который определил его «… основным произво-
дительным фактором постиндустриальной экономики» [16]. Следует учесть, 
что и сегодня не существует единого подхода к осмыслению данного понятия. 
Хотя исследователи имеют разные взгляды на формирование самого понятия 
«человеческий капитал», большинство едины во мнении, что человеческий 
капитал в целом объединяет профессиональный капитал, структурно включа-
ющий в себя капитал образования и креативный капитал, капитал культуры 
определяющий систему ценностей, норм морали и этических норм поведения 
и капитал здоровья, которые и определяют продолжительность использования 
человеческого капитала (P. Rodriguez и R. Loomis [17], M. Laroche [18], A. De la 
Fuente и A. Ciccone [19], K. Alan, Y. Altman и J. Roussel [20], В. С. Ефимов [21], 
Р. И. Капелюшников и А. Л. Лукьянова [22], Ю. А. Корчагин [23], Д. И. Асланов 
[24], Н. Плискевич [25]). Причем, если, например, С. А. Дятлов с соавторами под 
человеческим капиталом понимает «накопленный в результате инвестиций 
определенный запас здоровья, знаний, способностей, навыков и мотиваций 
человека, которые целесообразно им используются в определенной сфере об-
щественного воспроизводства и способствуют росту его доходов, увеличению 
производительности труда и эффективности производства» [26], то, по мнению 
K. G. Abraham и J. Mallatt, понятие «человеческий капитал» в настоящее время 
включает, в первую очередь, «способности и навыки работников, которые вли-
яют на производительность труда» [27]. Г. И. Бондаренко особую роль в фор-
мировании человеческого капитала отводит институту образования, который 
непосредственно участвует в формировании его интеллектуальной составляю-
щей [28]. С. Г. Караткевич отмечает, что «общий (базовый) человеческий капи-
тал формируется чаще всего в молодости, во время обучения в образователь-
ных учреждениях, и, во многом под влиянием семьи» [29]. Следует учесть, что 
инвестиции в человеческий капитал существенно влияют на формирование 
общего (базового) человеческого капитала, так как многие предприятия и ор-
ганизации в условиях новой реальности требуют именно квалифицированных 
специалистов, обладающих приобретенными знаниями, умениями и навыка-
ми [30]. Мы разделяем утверждение Г. Е. Зборовского о том, что «человеческий 
капитал перемещается с помощью механизма трансфера, под которым пони-
мается комплекс знаний, умений, культурных достижений, коммуникацион-
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ных навыков, накапливаемых человеком в процессе обучения и воспитания» 
[12], причем следует учитывать, что трансфер человеческого капитала может 
иметь и отрицательное значение в случае разрушения, исчезновения, обед-
нения накопленного человеческого капитала, который не развивается далее, 
что является важным фактором в процессе анализа роли педагогов старшего 
возраста в новых демографических условиях для сферы образования. Нельзя 
забывать, что рост потребности в трудовой активности данной категории на-
селения, в частности заинтересованность в сохранности педагогов старшего 
возраста, как считают И. П. Потехина и Д. В. Чижов, «с одной стороны, связан 
с относительно ограниченными возможностями трудоспособного населения 
молодых возрастов, а с другой – с тем, что сами граждане «третьего возраста» 
обладают достаточно высоким уровнем нереализованного трудового потен-
циала. [29; 30], что подтверждается исследованиями ВШЭ (рис. 4) [10].

Рис. 4. Укомплектованность штатов учителей организаций системы общего 
образования в 2022/2023 году [10]

Fig. 4. Staffing of teachers in organisations within the general education system for 
the 2022/2023 academic year [10]

Подобные тенденции в образовании наблюдаются и в других странах. Так, 
J. Huisman и S. Reichert с соавторами обращают особое внимание на роль обра-
зовательных общностей в расширении многовариантности систем образова-
ния в условиях «новой реальности» [32; 33].
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Установлено, что к основным стереотипным представлениям о лицах 
предпенсионного и пенсионного возраста обычно относят сопротивление из-
менениям, низкую способность к переобучению, снижение мотивации к ра-
боте (I. Inceolgu c соавторами [34], Е. А. Клепикова и М. Г. Колосницына [35],  
Y. L Size и I. Kawachi [36], G. G. Fisher с коллегами [37]). По мнению А. Н. Джурин-
ского, хотя эти стереотипы, выраженные в ряде дискриминационных практик 
в отношении старших возрастных групп населения, встречаются в трудовой 
сфере как современной России, так и зарубежных стран, «все чаще рассматри-
ваются возможности сохранения работоспособности, физического и психо-
логического благополучия и поддержки работников «серебряного возраста»» 
[38]. Например, C. Iweins с коллегами подчеркивают абсолютную недоказан-
ность стереотипа плохой обучаемости пожилых работников. [39]. А G. Cuyvers, 
F. Thomése и T. van Tilburg утверждают, что граждане «серебряного возраста» 
сегодня способны участвовать в жизни общества способами, недоступными 
предыдущим поколениям, в том числе реализуя разные виды гражданской ак-
тивности и используя новые информационные технологии [40]. 

Анализируя пути повышения экономической активности населения 
третьего возраста за рубежом, Е. А. Михель отмечает, что «…зарубежные прак-
тики повышения экономической активности реализуются по трем основным 
направлениям: усиление финансовых стимулов для населения (реформи-
рование пенсионной системы и выплат пособий по безработице), снижение 
издержек для работодателей (внедрение антидискриминационных механиз-
мов по возрасту работников в связи с оценкой производительности труда), 
развитие трудового потенциала (повышение квалификации работников)» 
[41]. В отношении российских практик повышения активности пенсионеров  
В. Н. Барсуков приходит к выводу, что они в основном «связаны с неблагопри-
ятной институциональной средой для развития трудового потенциала насе-
ления третьего возраста, сложной серией реформ пенсионной системы, наце-
ленных на обеспечение социальных обязательств государства, недостатком 
внимания к финансовым инструментам, предназначенным для повышения 
производительности труда, снижения издержек работодателей» [14].

В целом, по мнению В. Н. Барсукова с коллегами, можно однозначно 
утверждать, что роль и значимость социальной общности людей «третьего 
возраста» в социально-экономическом развитии страны в последние годы 
неуклонно возрастает, причем важным маркером данного процесса являет-
ся рост ощущения собственной полезности у представителей этой категории 
населения [42]. В то же время H. P. Tews, W. K. Schreiber и J. Schott, анализируя 
открытые данные о профессиональной востребованности пожилых граждан 
на рынке труда, отмечают, что успех трудоустройства этой категории лиц во 
многом зависит от таких компонентов, как уровень здоровья (инвалидность), 
пол, возраст, семейное положение, соответствие уровня профессиональной 
квалификации реальным потребностям экономики [43]. 
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В целом в отношении ситуации в системе образования РФ Р. Н. Абрамо-
вым и Г. Е. Зборовским с соавторами проведен анализ изменений, обусловлен-
ных непрекращающимися реформами в системе образования, изменениями в 
организации педагогического труда последних лет и ростом бюрократизации 
в управленческой деятельности [44; 45], свидетельствующий о том, что проис-
ходящие в системе образования РФ изменения существенно влияют в числе 
других факторов и на рост профессиональных дефицитов педагогов старшего 
поколения.

Основные проблемные поля 2-го исследовательского кластера «Профессио-
нальные деструкции и дефициты у педагогов старшего возраста»

Известно, что профессия педагога находится в зоне особого риска. 
E. Della Valle и J. M. Fernández-Batanero с коллегами [46; 47], И. В. Бухтияров и  
М. Ю. Рубцов [48] выделяют в качестве важнейших показателей эффективно-
сти профессиональной деятельности профессиональное здоровье и психо-
эмоциональное состояние, а ряд авторов подчеркивает, что профессиональ-
ные деформации в числе ряда других причин развиваются и под влиянием 
условий труда и возраста. Например, Г. С. Корытова [49], Л.  В.  Иванова [50],  
M. Mahmoodi-Shahrebabaki [51], N. DiGregorio и D. D. Liston [52], A. G. Dworkin и  
P. F. Tobe [53], K. C. Herman, J. E. Hickmon-Rosa и W. M. Reinke [54], Э. Ф. Зеер и  
Э. Э. Сыманюк [55] считают, что серьезные проявления профессиональной 
деформации возможны после достижении профессионалом высокого уров-
ня мастерства, когда у него уже сформированы профессиональные умения 
и навыки и связывают эти процессы во многом с изменением организации 
образовательного процесса и негативным психологическим опытом. Профес-
сиональной деформацией сегодня принято называть когнитивное искажение, 
возникающее под влиянием специфики профессиональной деятельности [56]. 
Одной из наиболее распространенных форм нарушений профессионального 
здоровья у педагогов старшего возраста является профессиональное выгора-
ние – выработанный личностью защитный механизм в ответ на психотрав-
мирующие воздействия в сфере профессиональной деятельности. Главным 
психосоциальным риском данного явления является стресс, который может 
создавать серьезные проблемы, связанные как с безопасностью на работе, так 
и с значительным влиянием на здоровье людей и организаций [57]. W. Schaufeli 
и D. van Dierendonck выделили 132 симптома выгорания, объединенных в 5 
основных групп: 1) аффективные; 2) когнитивные; 3) физические; 4) поведен-
ческие; 5) мотивационные [58]. В. В. Бойко эмоциональное выгорание опре-
деляет «как выработанный личностью механизм психологической защиты в 
форме полного или частичного исключения эмоций (понижения их энергети-
ки) в ответ на психотравмирующие воздействия, то есть приобретенный сте-
реотип эмоционального, чаще всего профессионального, поведения, отчасти 
функциональный стереотип, позволяющий человеку дозировать и экономно 
расходовать энергетические ресурсы» [59], обращает внимание на тот факт, 
что дисфункциональными особенностями, по его мнению, являются следствия 
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эмоционального выгорания, отрицательно сказывающиеся на исполнении 
профессиональных обязанностей и отношений с партнерами. Именно в этом 
случае эмоциональное выгорание приводит к профессиональной деструк-
ции личности. В частности, A. G. Dworkin и P. F. Tobe отмечают, что «снижение 
межличностного доверия, повышенная ответственность педагогов старшего 
возраста, которая ставит под угрозу безопасность работы, в сочетании с из-
менениями в школьной безопасности и бюджетным давлением при измене-
нии профессиональных стандартов усугубляют эмоциональное выгорание 
педагогов» [53]. Подобного мнения по вопросам причин профессиональной 
деформации педагогов старшего поколения придерживаются K. C. Herman с 
соавторами [54], Э. Ф. Зеер и Э. Э. Сыманюк [55] и др. Например, S. Carvаlho и  
C. Andrade подчеркивают, что «высокая степень самодисциплины и ответ-
ственности за результат профессиональной деятельности; перегрузки, связан-
ные с увеличением объема информации и ростом числа конфликтов и непред-
виденных ситуаций на рабочем месте, необходимость регулярных подработок 
существенно влияют на психоэмоциональное состояние педагогов» [60]. Обес-
ценивание результатов профессиональной деятельности, отсутствие призна-
ния со стороны администрации, наличие конфликтов между работой и семь-
ей, отсутствие поддержки со стороны коллег, по мнению авторов, становятся 
основными причинами утраты интереса к профессиональной деятельности. 
Основным условием угрозы досрочного выхода на пенсию H. Yinon, L. Orland-
Barak [61] и T. Unterbrink [62] рассматривают именно наличие эмоционального 
выгорания, приводящего к кризису утраты профессии, «которое определяется 
с позиции профессиональной ситуации, которая воспринимается педагогом 
как дисбаланс усилий и вознаграждения». А. В. Михайлова и К. М. Власова к 
самым распространенным причинам возникновения эмоционального выго-
рания у педагогов относят «как систематическое и длительное воздействие 
стресс-факторов, так и влияние физиологических факторов» [63]. В свою оче-
редь, Д. Г. Сайбулаева и П. М. Кагирова выделяют «две основные группы пре-
дикторов этого феномена: социально-психологические (личностные особен-
ности, психофизиологические, особенности межличностных коммуникаций) 
и организационные (характеристики материально-предметного пространства 
организационной среды, рабочий функционал и специфика профессиональ-
ных коммуникаций)» [64]. При этом анализ, проведенный Д.  Г.  Сайбулаевой 
и П.  М.  Кагировой, свидетельствует о том, что риск эмоционального выгора-
ния повышается у тех педагогов, которые склонны к тревожности, способны 
проявлять агрессивность и отличаются повышенной эмоциональной чувстви-
тельностью, а также особенно ориентированы на гуманизм и помощь другим 
людям. С. А. Минюрова и W. L. Arias с коллегами считают, что эмоциональное 
выгорание не только значительно снижает качество жизни педагога, серьез-
но отражаясь на результативности его профессиональной деятельности, но 
и влияет на психологическое благополучие всех субъектов образовательного 
процесса. [65; 66]. 
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Вопросы влияния условий труда педагогов на состояние здоровья, подроб-
но рассмотренные в работах В. К. Таланцевой, Н. В. Алтыновой, Т. И. Волковой 
[67], авторскими коллективами В. И. Попова [68], Е. Ф. Катамановой [69], А. В 
Новиковой [70] и Е. Б. Анищенко [71], подчеркивают, что учителя старшего воз-
раста сталкиваются с множеством проблем со здоровьем, прямо связанных с 
профессией. Среди основных факторов риска авторы называют: повышенное 
психоэмоциональное напряжение, в том числе повышенную конфликтность 
педагогов; значительную голосовую нагрузку; преобладание в процессе тру-
довой деятельности статической нагрузки при незначительной общей мышеч-
ной и двигательной нагрузке; большой объем интенсивной зрительной рабо-
ты; высокая плотность эпидемических контактов. 

М. В. Клименских и И. А. Ершова выделяют три возможные объективные 
причины конфликтности учителей пенсионного возраста, проявляющиеся в 
их взаимоотношениях с детьми. Прежде всего, это несовпадение устоявшихся 
взглядов взрослых и новых культурных ценностей детей, недостаточный куль-
турный уровень участников конфликтных ситуаций, изменения в психике пе-
дагогов или родителей, возникающие в процессе накопления опыта система-
тического управления поведением ребенка, которые можно образно назвать 
«развращением властью» [72]. 

Е.  А.  Петровой с соавторами установлено, что отношение старшекласс-
ников к учителю в основном зависит от его профессиональных и личностных 
качеств. Особо школьники выделяют высокий уровень владения собственным 
предметом, способность заинтересовать учебным материалом, сотрудничать 
с ними и справедливо оценивать их знания. К значимым положительным 
характеристикам были отнесены также умение конструктивно и доброжела-
тельно взаимодействовать с каждым учащимся, а также высокая степень ак-
тивности и позитивная энергетика учителя. В ходе исследования выяснилось, 
что внешние данные и возраст не играют определяющей роли в восприятии 
педагога учениками [73].

Ряд исследователей отмечает, что часть негативных изменений интеллек-
туально-мнестического характера у педагогов старшего возраста может быть 
вполне компенсирована многолетним опытом, чувством ответственности, не-
зависимостью и бережным отношением к своей работе. Например, R. Ramos,  
G. Jenny и G. Bauer отмечают, что «поскольку потребности, способности и мо-
тивация меняются с возрастом, различные характеристики работы в разные 
периоды жизни могут приносить различные выгоды» [74]. В. С. Деревянченко 
среди основных средств предупреждения данных процессов выделяет «раз-
витие эмоционального интеллекта педагогов, а именно формирование у них 
навыков саморегуляции, во многом может способствовать предупреждению 
эмоционального неблагополучия и минимизации рисков возникновения эмо-
ционального выгорания у педагогов, особенно старшего возраста» [75]. Пози-
тивное влияние эмоционального интеллекта и саморегуляции на состояние 
педагогов подтверждают и J.  De  la  Fuente [76], M. E. Beier [77], C. Fiorilli [78], 
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J. C. Nwoko [79], T. Hongsa [80], M. Tam [81], A. S. Abdullah с коллегами [82]. Со-
гласно исследованию D. M. Cutler c коллегами, «пожилые работники имеют 
такие же возможности для осуществления трудовых функций, как и их более 
молодые коллеги, причем разницы в финансовых интересах обнаружено не 
было» [83]. 

Исследовательский кластер № 3. Пути сохранения социально-профессио-
нальной активности учителей старшего поколения

Как отмечают А. А. Деркач, Э. В. Сайко, А. Ю. Огородников  и Е.  Ю.  Руп-
пель, в качестве основного критерия «третьего возраста» выступает переход 
личности от периода саморазвития к самореализации [84; 85], причем, по мне-
нию Т. З. Козловой, самореализация «объективно выступает как необходимый 
момент онтогенеза, как особая внутренняя структурообразующая его сторо-
на, что предусматривает не только развитие-саморазвитие индивида, но и его 
объективно заданную и объективно необходимую реализацию в социальном 
мире и социального мира в нем» [86]. Логично предположить, как отмечает 
Е. Н. Динов, что «процесс самореализации связан с потребностью в самосо-
вершенствовании, одной из высших потребностей личности, направленной не 
только на реализацию человеком своих сил и способностей, а на постоянный 
рост своих возможностей, на улучшение качества собственной деятельности. 
Это процесс, в результате которого происходит системная трансформация 
личности. Самосовершенствование действует как объективный фактор, влияя 
на взаимоотношения между людьми, на притязания личности, ее жизненную 
направленность, действия индивида, который реализует данную потребность 
в реальной деятельности» [87]. M. Rafatpanah [88] и L. J. Otway [89] с соавторами, 
G. Ordun и F. A. Akün [90] рассматривают самореализацию, особенно в старшем 
возрасте, как осознанное, целенаправленное планирование, построение и 
преобразование субъектом собственных действий и поступков в соответствии 
с личностно значимыми целями и актуальными потребностями. Ключевой 
составляющей в данном процессе выступает мотивация, которую, например, 
P. Thieme с соавторами прямо связывает с условиями профессиональной дея-
тельности [91]. Аналогичного мнения придерживаются  M. Keogh и A. Roan [92], 
G. Farges и D. Tremblay [93] и А. А. Ахтырский [94]. В то же время Д. В. Федосюк 
уточняет, что, например, респондентов, представляющих высшую школу, в 
гораздо большей степени беспокоят трудности адаптации к статусу «препо-
даватель предпенсионного возраста», чем к происходящим изменениям в со-
стоянии здоровья. «Подавляющее большинство респондентов хотели бы про-
должать профессиональную деятельность по достижении ими пенсионного 
возраста, причем основным фактором, влияющим на выполнение преподава-
телями университетов обязательных наукометрических показателей, являет-
ся благоприятный морально-психологический климат в трудовом коллективе 
и сотрудничество между членами профессорско-преподавательского состава 
разных возрастных групп» [95]. Согласно исследованию G. Freude и коллег, 49 % 
педагогов пожилого возраста обладают богатым профессиональным опытом 
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и мастерством, достойным уровнем «человеческого потенциала», что являет-
ся важным для развития образовательных организаций в целом, хотя в ряде 
случаев и демонстрируют более низкую работоспособность по сравнению с 
представителями других возрастных групп, что требует дополнительного вни-
мания со стороны администрации к созданию необходимых условий для пол-
ного раскрытия их профессионального потенциала [96]. M. Gutiérrez-Moret и 
T. Mayordomo Rodríguez связывают возможность снижения работоспособности 
педагогов старшего возраста в числе других факторов с «проявлением эйджиз-
ма в образовательных организациях, когда часть педагогических коллективов 
бездоказательно относится к данной категории педагогов с позиции стереоти-
пов, созданных во многих случаях СМИ» [97]. 

Важным направлением для сохранения социально-профессиональной 
активности педагогов третьего возраста по мнению C. Opdebeeck с коллегами 
считается продолжение интеллектуальной деятельности в разных формах [98]. 
Причем анализ авторами результатов 135 исследований с более чем 128 ты-
сячами участников показал, что «… из всех показателей когнитивного резер-
ва теснее всего с уровнем сохранения способностей у пожилых людей связано 
образование, которое они получили в прошлом». E. Trine и A. Bergland с кол-
легами утверждают, что в этом возрасте «важно заниматься умственным тру-
дом, а также постоянно учиться чему-то новому». Авторы проведенного иссле-
дования утверждают, что «если у 42 % респондентов, работа которых не была 
связана с интенсивной умственной деятельностью, диагностировали легкое 
когнитивное расстройство, то среди людей, имеющих определенную умствен-
ную нагрузку, таких оказалось менее 27 %» [99; 100]. О.  В.  Люсова выделяет 
следующие основные факторы поддержания трудовой активности для данной 
категории работников: возраст, состояние здоровья; желание улучшить мате-
риальное благополучие, потребность работать и общаться с коллективом, ув-
леченность процессом труда, мотивация достижения, стремление к самовыра-
жению, позитивная самооценка и внутренний контроль [101]. 

Подводя некоторые итоги анализа работ, вошедших в 3 кластер, следует 
отметить, что сохранение и развитие профессионального потенциала педаго-
гов старшего возраста, во многом связано с организационной поддержкой со 
стороны администрации образовательной организации, уровнем мотивации 
самих педагогов, доступом к образовательным технологиям нового поколения 
и психолого-педагогической поддержкой в совершенствовании уровня про-
фессионального потенциала, в числе прочих факторов и через возможности 
непрерывного образования. 

Исследовательский кластер № 4. Влияние общественных практик на сохра-
нение профессионального потенциала педагогов старшего возраста

С. Г. Вершловский отмечает, что современные проблемы общественного 
развития во многом связаны с задачами развития индивида как субъекта со-
циального творчества, личности, которая должна обладать надлежащим уров-
нем интеллектуальной активности в любом возрасте [102], что особенно важно 
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в условиях, когда то, что раньше было необычным, в том числе и для организа-
ции образовательного процесса, «становится обычным, нормальным» [103]. По 
мнению М. В. Захарченко, в настоящее время «ценностным ядром непрерывно-
го образования является понимание человека как безусловной цели процесса, 
состоящего в организации оптимальных условий для активизации процессов 
«само-» (самореализации, саморазвития, самовоспитания, самообразования) 
на протяжении всей жизни [104]. Основополагающие направления реализа-
ции непрерывности в современных условиях изложены в ряде международ-
ных документов1, где подробно описана триада непрерывного образования 
(формальное – неформальное – информальное). Например, А. В. Петровский 
считает, что, именно подобное взаимодополнение способствует реализация 
цели «формирования способности к построению рефлексивных пространств, 
втягивающих и преобразующих культурные нормы и формы социальной орга-
низации» [105]. Как уточнял Г. Б. Корнетов, «процесс развития личности можно 
рассматривать как процесс взаимодействий множества деятельностей, кото-
рые вступают между собой в иерархические отношения» [106]. 

Таким образом, можно с уверенностью констатировать, что пространство 
образования взрослых в настоящее время состоит из двух областей (системной 
и внесистемной), что возможно только в случае наличия «зон» свободной реа-
лизации права на выбор – формы, содержания, тьютора, сообщества и т. д. Эта 
свобода может быть предоставлена в индивидуализированном образователь-
ном процессе, в предельной степени – в неформальном образовании. Согласно 
идеям И. Г. Шендрика, именно «субъект является точкой отсчета проектиро-
вания образования, что привело к появлению представлений о нелинейности 
образования, возможности создания индивидуальных образовательных тра-
екторий». Автор отмечал, что «именно потребности, связанные с развитием 
личности, создают предпосылки для освоения и упорядочения среды, в кото-
рой пребывает субъект, и тем самым превращения ее в конституирующее об-
раз субъекта образовательное пространство» [107]. Н. Л. Селиванова [108] обра-
щает внимание на тот факт, что образовательное пространство неравномерно, 
в силу гибкости структуры, в нем обязательно имеются зоны неупорядоченно-
сти, нестабильности – своеобразные аккумуляторы энергии дальнейшего раз-
вития, которые, согласно П. Бурдье, тесно связаны с общим состоянием много-
мерного пространства социальных процессов, отношений, практик, позиций и 
социальных полей, функционально связанных между собой [109]. Т. К. Желяз-
кова-Тея отмечает, что взаимосвязь открытости и непрерывности как важных 
характеристик образования взрослых отражена в триаде видов образования – 
формального, неформального и информального, которые различаются степе-
нью структурированности и регламентации, наличием осознанно поставлен-
ной цели. Причем, если формальное структурировано, регламентировано, его 
качество подвергается проверке, а достижение стандартизированного уровня 

1  Доклад Института обучения в течение всей жизни ЮНЕСКО. Режим доступа: https://www.uil.unesco.org/
en (дата обращения: 25.02.2025). 
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подтверждается документом установленного государством образца, то инфор-
мальное (спонтанное) отличается фактическим отсутствием структурирован-
ности, регламентации и не имеют осознанных целей, причем организация и 
планирование обеспечиваются самими учащимися в свободном режиме, при-
чем создание информальных образовательных практик происходит на осно-
вании принципа «снизу вверх» [110]. При этом основным механизмом вклю-
чения педагогов в информальное образование является самоконструирование 
педагогом своего индивидуального маршрута в информальном образовании, 
а стимулирующая обучающая среда создает условия для стимулирующего со-
провождения информального образования педагогов, удовлетворения их лич-
ностных потребностей и запросов, актуализации естественной способности 
к самосовершенствованию, рефлексии своего личностно-профессионального 
опыта и опыта других. В свою очередь неформальное образование, по мнению 
Ф. Кумбса, представляет из себя любую организованную систематическую об-
разовательную деятельность, осуществляемую за пределами системы фор-
мального образования, нацеленную на конкретно/узко-предметное обучение 
разных групп общества [111]. Т. Simkins описал специфику организации нефор-
мального образования, которая включает «административную автономность 
от государственной системы, делающую ненужными какие-либо экзамены на 
«входе» и «выходе» и итоговые документы; самоуправление; функционирова-
ние в формате частных инициатив, негосударственных организаций; макси-
мальную ориентацию на участников, проявляющуюся в предоставлении вы-
бора места, времени, темпа; детализацию практико-ориентированных целей 
и задач [112], что способствует не только индивидуализации обучения, но и 
оптимизации ресурсов. Основные трудности и перспективы расширения вза-
имодействия формального, неформального и информального обучения пред-
ставлены в работе R. Cameron и J. L. Harrison на примере Австралии [113]. 

Известно, что триада видов образования реализуется в числе других воз-
можностей и через развитие образовательных практик, отражающих образо-
вательную действительность и реагирующих на изменение разных аспектов 
образовательной деятельности и условий, ее обеспечивающих: основные ди-
дактические подходы, теоретические положения, нормирующие ее, совокуп-
ность социальных институтов, субъектов практики – педагогов, обучающихся, 
родителей, работодателей, представителей социума. Причем П.  Бурдье под-
черкивал, что практика имеет двойственную структуру: с одной стороны, де-
терминируется социальной средой, с другой стороны, воздействует на среду, 
изменяя ее структуру [114]. На многообразие существующих форм практик об-
ращал внимание еще Э. Гидденс, который отмечал такие их важные характе-
ристики как «зонирование в пространстве и времени, взаимопроникновение, 
пересечение и просачивание» [115]. По мнению Т. И. Заславской, «социальные 
практики представляют собой конкретные формы функционирования обще-
ственных институтов, причем общей же формой реализации каждого инсти-
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тута служит совокупность соответствующих социальных практик. Институты, 
как всякая сущность, глубже и устойчивее форм своей реализации, поэтому 
практики могут меняться, не затрагивая их сущности. Напротив, преобразо-
вание институтов неизбежно сопровождается изменением практик, причем 
последнее служит самым надежным критерием подлинных институциональ-
ных сдвигов» [116]. В. В. Волков и О. В. Хархордин обращают внимание на то, 
что «с одной стороны, практика (или практики) все чаще фигурирует в каче-
стве основной категории в антропологии, философии, истории, социологии, 
политической теории, теории языка, литературной теории – и в этом смысле 
формируется некоторая общая для социальных наук парадигма. С другой сто-
роны, для каждой дисциплины характерен свой, отличный от других способ 
включения этих понятий в исследовательскую традицию, свой способ концеп-
туализации» [117]. М. Р. Илакавичус применительно к сфере образования отме-
чает, что «практики неформального и информального образования взрослых 
являются первоэлементом института образования, основанием окультурен-
ной жизнедеятельности человека. Включаясь в практики, не предполагающие 
стандартизации, закрепленных ролей, современный взрослый, например, пе-
дагог старшего возраста, решает две основные задачи. Во-первых, он получает 
оптимальный по соотношению «затраченные ресурсы/эффективность» способ 
обучения. Во-вторых, практики, «плоть от плоти» культурной традиции, спо-
собствуют установлению и поддержанию конструктивных социальных связей, 
ценностно-смысловому обмену участников, что поддерживает личностное и 
социальное развитие. Для актуализации их потенциала предлагается напра-
вить усилия представителей формального образования на взаимодействие с 
их носителями – сообществами взрослых» [118]. Ю. В. Громыко с соавторами 
[119], А. А. Симонова и Н. Н. Давыдова [120], Е. О. Иванова и И. М. Осмолов-
ская [121], А. В. Швецова с соавторами [122], А. Z. Q. Liu с соавторами [123],  
A. Paniagua и D. Istance [124] в своих работах подчеркивают, что именно вза-
имодополнение всех трех видов возможных образовательных практик (фор-
мальных, неформальных и информальных) в ходе образовательной деятель-
ности способствует личностному развитию субъектов взаимодействия, что 
позволяет широко использовать такие практики в образовании. 

Обсуждение 
Анализ научных публикаций свидетельствует о высокой степени исследо-

вательского внимания к вопросам сохранения профессионального потенциала 
учителей старшего возраста. В таблице 3 представлен систематизированный 
анализ позиций исследователей относительно ключевых аспектов изучаемой 
проблемы. 
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Таблица 3
Систематизированный анализ позиций исследователей относительно 

проблемы сохранения профессионального потенциала учителей старшего 
возраста

Table 3
A systematic analysis of researchers’ positions on the problem of preserving the 

professional potential of older teachers

№

Исследова-
тельский кла-
стер/ Research 

cluster

Краткие выводы / Brief conclusions. Авторы / The authors

1.

Роль социаль-
ной общности 
«третьего воз-
раста» в сохра-
нении челове-
ческого потен-
циала в образо-
вании / The role 
of the “third age” 
social community 
in preserving 
human potential 
in education

 В условиях глобальных демографических 
сдвигов и институциональных трансфор-
маций в Российской Федерации возрастает 
влияние социальной общности «третье-
го возраста» на сохранение человеческого 
капитала. Данная тенденция обусловлена 
необходимостью поддержания профессио-
нального потенциала старших возрастных 
групп через систему общего и профессио-
нального образования, а также программы 
переподготовки и повышения квалифика-
ции.
Как отмечает Г. Е. Зборовский, ключевыми 
функциями этой социальной группы явля-
ются образовательная, социокультурная и 
экономическая. Среди основных факторов, 
способствующих росту экономической ак-
тивности лиц «третьего возраста», исследо-
ватели выделяют:
•	 прогрессирующее старение населе-

ния,
•	 потребность региональных рынков 

труда в работниках старших возраст-
ных когорт,

•	 миграционный отток молодежи.
В сфере общего и профессионального обра-
зования РФ данная тенденция усугубляется 
дефицитом педагогических кадров и выра-
женным возрастным дисбалансом между 
молодыми специалистами и представителя-
ми старшего поколения.
Таким образом, для обеспечения устойчи-
вой трудовой активности старших возраст-
ных групп требуется проведение инсти-
туциональных реформ, учитывающих как 
демографические вызовы, так и текущее 
состояние профессионального потенциала 
данной социальной общности

Зборовский Г. Е. [12], Сук-
нёва С. А., Елшина И. А. [13], 
Барсуков В. Н. [14], Шукли-
на  Е. А., Певная  М. В., Широ-
кова  Е. А. [15], Schultz T. W. 
[16], Rodriguez P., Loomis R. 
[17], Laroche M., Mérette M. , 
Ruggeri G. C. [18], De la Fuente 
A., Ciccone A. [19], Alan K., 
Altman Y., Roussel J. [20], Ефи-
мов  В. С. [21], Капелюшников 
Р. И. Лукьянова А. Л. [22], Кор-
чагин Ю. А. [23], Асланов Д. И. 
[24], Плискевич Н. [25], Добры-
нин А. И. Дятлов С. А., Цыре-
нова Е. Д. [26], Abraham K. G., 
Mallatt J. [27], Бондаренко Г. 
И. [28], Караткевич С. Г. [29], 
Симонова А. А., Давыдова Н. 
Н. [30], Потехина И. П., Чижов 
Д. В. [31], Huisman J., Meek L., 
Wood F. [32], Reichert S. [33], 
Inceolgu I., Segers J., Bartram 
D. [34], Клепикова Е. А., Ко-
лосницына М. Г. [35], Sze Y. 
L., Kawachi I. [36], Fisher G. G., 
Truxillo D. M., Finkelstein L. M. 
[37], Джуринский А. Н. [38], 
Iweins C., Desmette D., Yzerbyt 
V., Stinglhamber F. [39], Cuyvers 
G., Thomése F., van Tilburg T. 
[40], Михель Е. А. [41], Барсуков 
В. Н., Шабунова А. А. [42], Tews 
H. P., Schreiber W. K., Schott J. 
[43], Абрамов Р. Н., Груздев И. 
А., Терентьев Е. А. [44], Збо-
ровский Г. Е., Амбарова П. А., 
Каташинских В. С., Клюев А. 
К., Кузьминчук А. А., Кульпин 
С. В., Певная М. В., Шаброва Н. 
В., Шуклина Е. А. [45]. 
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2.

Выявление про-
фессиональных 
деструкций и 
дефицитов у 
педагогов стар-
шего возраста 
в условиях 
«новой нор-
мальности»/ 
Identification 
of professional 
destructions and 
deficits among 
older teachers in 
the context of the 
“new normality”

Профессия педагога относится к категории 
профессий с повышенным уровнем про-
фессионального риска, где ключевыми ин-
дикаторами эффективности трудовой дея-
тельности в старшем возрасте выступают 
параметры профессионального здоровья и 
психоэмоционального состояния. Согласно 
результатам исследований, среди ведущих 
факторов, детерминирующих развитие про-
фессионального выгорания и деформации у 
педагогов, выделяются:
•	 организационные  (высокий уровень 

ответственности, трансформации в 
системе школьной безопасности, бюд-
жетные ограничения, профессиональ-
ные перегрузки, конфликтные ситуа-
ции, необходимость дополнительной 
занятости);

•	 личностные  (повышенная тревож-
ность, эмоциональная лабильность, 
гуманистическая направленность 
личности);

•	 социальные  (девальвация педагоги-
ческого труда, дефицит социальной 
поддержки со стороны коллег и адми-
нистрации, ролевые конфликты в си-
стеме «работа – семья»).

При этом ключевые ожидания обучающих-
ся включают: высокую предметную компе-
тентность педагога, способность к мотива-
ции учебной деятельности, доброжелатель-
ность и объективность в оценивании.
К основным негативным последствиям про-
фессионального выгорания относятся:
•	 снижение качества педагогической 

деятельности;
•	 кризис профессиональной идентич-

ности;
•	 дестабилизация психологического 

благополучия субъектов образова-
тельного процесса;

•	 повышение конфликтогенности среди 
педагогов старшего возраста, обуслов-
ленной:
o	 ценностным диссонансом с 

представителями молодого по-
коления,

o	 недостаточным уровнем куль-
турно-коммуникативной ком-
петенции участников конфликт-
ных взаимодействий,

o	 изменениями в когнитивно-аф-
фективной сфере вследствие фе-
номена «деформации власти».

Таким образом, решение проблем професси-
ональной деятельности педагогов старшего 
возраста требует реализации комплексного 
подхода, включающего: профилактику син-
дрома эмоционального выгорания, меры по 
поддержанию психологического здоровья, 
а также учет возрастных особенностей при 
организации трудового процесса.

Della Valle E. [46], Fernández-
Batanero J. M., Román-Graván 
P., Reyes-Rebollo M. M., 
Montenegro-Rueda M. [47], 
Бухтияров И. В., Рубцов М. 
Ю. [48], Корытова Г. С [49], 
Иванова Л. В. [50], Mahmoodi-
Shahrebabaki M. [51], 
DiGregorio N., Liston D. D. [52], 
Dworkin A. G., Tobe P. F. [53], 
Herman K. C. [54], Зеер Э. Ф., 
Сыманюк Э. Э., Рябухина А. 
А., Борисов Г. И. [55], Воро-
бьева М. А. [56], Самоукина 
Н. В. [57], Schaufeli W., van 
Dierendonck D. [58], Бойко В. 
В. [59], Carvelho S., Andrade C. 
[60], Yinon H., Orland-Barak L. 
[61], Unterbrink T. [62], Михай-
лова А. В., Власова К. М. [63], 
Сайбулаева Д. Г., Кагирова П. 
М. [64], Минюрова С. А., Во-
робьева И. В., Кружкова О. В. 
[65], Arias W. L., Huamani J. C., 
Ceballos K. D. [66], Таланцева 
В. К. [71], Клименских М. В., 
Ершова И. А [72], Петрова Е. А. 
[73], Ramos R., Jenny G.,  Bauer 
G. [74], Деревянченко В. С. 
[75], De la Fuente J. [76], Beier 
M. E., Torres W. J., Gilberto J. 
M. [77], Fiorilli C. [78], Nwoko 
J. C. [79], Hongsa T., Polyong 
C.P. [80], Tam M. [81], Abdullah 
A. S., Ismail S. N. [82], Cutler D. 
M., Meara E., Richards-Shubik 
S. [83]. 
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3.

Пути сохране-
ния профес-
сионального 
потенциала 
учителей стар-
шего поколения 
в условиях раз-
вития демогра-
фической си-
туации послед-
него времени / 
Ways to preserve 
the professional 
potential of 
teachers of the 
older generation 
in the context 
of the recent 
demographic 
situation

Ключевым критерием периода «третьего 
возраста» выступает трансформация жиз-
ненных приоритетов, выражающаяся в 
переходе от ориентации на саморазвитие 
к акценту на самореализацию. В позднем 
возрасте данный процесс интерпретируется 
как осознанное конструирование жизнен-
ной траектории в соответствии с индиви-
дуальными ценностно-целевыми установ-
ками.
Эмпирические исследования свидетель-
ствуют, что поддержание профессиональ-
ной активности педагогов старшей возраст-
ной категории детерминировано комплек-
сом факторов, включающих:

1.	 соматическое благополучие (под-
держание физического и когни-
тивного здоровья),

2.	 экономические стимулы (матери-
альная заинтересованность),

3.	 социально-психологические по-
требности (коммуникативная ак-
тивность, потребность в ингруп-
повой принадлежности),

4.	 профессионально-личностные 
аспекты (высокий уровень про-
фессиональной идентичности, мо-
тивация достижения и креативной 
самореализации),

5.	 когнитивно-аффективные харак-
теристики (позитивная Я-концеп-
ция, интернальный локус контро-
ля).

Со стороны организационного контекста су-
щественную роль играют следующие меры 
поддержки:

•	 институциональная помощь ад-
министративных структур,

•	 интеграция в образовательный 
процесс современных педагогиче-
ских технологий,

•	 системное психолого-педагогиче-
ское сопровождение,

•	 обеспечение перманентного про-
фессионального роста через систе-
мы дополнительного образования.

Таким образом, пролонгация трудовой де-
ятельности педагогов «третьего возрас-
та» представляет собой мультифакторный 
процесс, обусловленный диалектическим 
взаимодействием личностно-мотивацион-
ных компонентов, институциональной под-
держки и оптимизации условий профессио-
нальной деятельности.

Деркач А. А., Сайко Э. В. [84], 
Огородников А. Ю., Руппель Е. 
Ю. [85], Козлова Т. З. [86], Ди-
нов Е. Н. [87], Rafatpanah M. 
[88], Otway L. J., Carnelley K. B. 
[89], Ordun G., Akün F. A. [90], 
Thieme P.,  Brusch M.,   Büsch 
V. [91], Keogh M., Roan A. [92], 
Farges G., Tremblay D. G. [93], 
Ахтырский А. А. [94],
Федосюк Д. В. [95], Freude G., 
Seibt R., Pech E. [96], Gutiérrez 
Moret M., Mayordomo Rodríguez 
T. [97], Opdebeeck C., Martyr A., 
Clare L. [98], Trine Holt E. [99], 
Bergland A., Nicolaisen M. [100].
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4.

Влияние обще-
ственных прак-
тик на сохране-
ние професси-
онального по-
тенциала педа-
гогов старшего 
возраста / The 
influence of social 
practices on the 
preservation of 
the professional 
potential of older 
teachers

Сохранение профессионального потенциа-
ла педагогов старшего возраста во многом    
детерминировано  возможностями обеспе-
чения непрерывного образования   данной 
категории педагогов посредством активно-
го использования в образовательном про-
цессе совокупности  формальных, нефор-
мальных и информальных образовательных 
практик. Социальные практики выпол-
няют  ключевую функцию  в поддержании 
профессиональной компетентности педа-
гогов, поскольку  гибкость образовательных 
траекторий  и  автономность выбора  высту-
пают  необходимыми условиями  для про-
фессиональной самореализации в позднем 
возрасте. Синергетический эффект от соче-
тания различных образовательных моделей 
способствует  личностно-профессионально-
му развитию, обеспечивая адаптацию педа-
гогов старшего возраста к изменяющимся 
условиям образовательной среды

Вершловский С. Г. [102], Си-
монова А. А., Давыдова Н. Н. 
[103], Захарченко М. В. [104], 
Петровский А. В. [105], Корне-
тов Г. Б. [106], Шендрик И. Г. 
[107], Селиванова Н. Л. [108], 
Бурдьё П. [109], Желязко-
ва-Тея Т. К. [110], Кумбс Ф. П. 
[111], Simkins T. [112], Cameron 
R., Harrison J. L. [113], Бурдье 
П. [114], Гидденс Э. [115], За-
славская Т. И. [116], Волков В. 
В., Хархордин О. В. [117], Ила-
кавичус M. Р. [118], Громыко 
Ю. В. [119], Симонова А. А., 
Давыдова Н. Н. [120], Иванова 
Е. О., Осмоловская И. М. [121], 
А. В. Швецова, Симонова А. А., 
Давыдова Н. Н [122], Liu Z. Q., 
Dorozhkin E. M., Davydova N. 
N., Sadovnikova N. O. [123], 
Paniagua A., Istance D. [124].

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Заключение
Проведенный анализ позволяет констатировать, что осознание кризиса 

традиционных образовательных подходов стимулировало поиск новых педа-
гогических стратегий, направленных на повышение профессиональной конку-
рентоспособности педагогов старшего возраста. Ключевым фактором успеш-
ной интеграции данной категории учителей в современную образовательную 
среду становится их готовность к непрерывному обучению с активным ис-
пользованием неформальных и информальных практик. Эффективность этих 
практик во многом обусловлена их соответствием актуальным социальным 
реалиям, что подтверждается прогнозами международных экспертов, считаю-
щих что, к 2050 году более 600 млн взрослых людей будут вовлечены в процес-
сы неформального и информального образования1. Однако, несмотря на ра-
стущую значимость альтернативных форм обучения, их роль в поддержании 
профессионального потенциала педагогов старшего возраста и их адаптации 
к динамично меняющимся условиям остается недостаточно изученной.

Таким образом, дальнейшие исследования в данной области представля-
ются необходимыми для разработки научно обоснованных механизмов под-
держки педагогических кадров, способствующих их устойчивому развитию в 
контексте lifelong learning.

1  Отчет о тенденциях за 2016 год: как технологические тренды способствуют индивидуальному обуче-
нию. Режим доступа: https://www.surf.nl/en/knowledge-base/2016/trendreport-2016-how-technological-trends-
enablecustomised-education.html (дата обращения 23.04.2025). 
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