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 Аннотация. Введение. Многообразие внешних и внутренних вызовов современной реальности 
требует реализации активной позиции субъектов труда, способных успешно функционировать в 
ситуации динамичных социоэкономических трансформаций, менять сферы профессиональной 
деятельности в течение жизни и быть готовыми к освоению новых видов социально-професси-
ональной деятельности в ситуации смены профессии. Цель исследования – разработка и теоре-
тико-методологическое обоснование модели социально-профессиональной реориентации, ядром 
которой выступает психологическая готовность субъектов к освоению новых социальных и про-
фессиональных видов деятельности за счет сформированных ключевых транспрофессиональных 
компетенций. Методология, методы и методики. Фундаментальной основой изысканий по про-
блеме стали субъектно-деятельностный, акмеологический, компетентностный, полициклический 
и социально-цифровой подходы. Методики исследования: опросник «Коммуникативная соци-
альная компетентность» Н. П. Фетискина, опросник «Дифференцированный тип рефлексии» Д. 
А. Леонтьева и Е. Н. Осина, шкала самоэфективности J. Maddux, M. Sherer; опросник «Диагностика 
особенностей самоорганизации» А. Д. Ишкова и Н. Г. Милорадовой, опросник «Интегральная удов-
летворенность трудом» А. В. Батаршева; опросник «Адаптивность» А. Г. Маклакова. Результаты и 
научная новизна. Предложена модель социально-профессиональной реориентации, смыслообра-
зующим конструктом которой является психологическая готовность субъектов к освоению новых 
видов деятельности в условиях смены профессии и повторной профессионализации. Практиче-
ская значимость. Разработанная авторами модель может быть использована в педагогической и 
психологической практике с целью психолого-педагогического сопровождения социально-про-
фессиональной реориентации субъектов деятельности и повторной профессионализации в усло-
виях смены профессии. 
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Abstract. Introduction. The diverse external and internal challenges of contemporary reality necessitate 
the proactive engagement of labour participants, who can effectively navigate the dynamic socio-eco-
nomic transformations. This includes adapting to shifts in professional fields throughout their lives and 
being prepared to acquire new forms of social and professional skills in response to evolving career de-
mands. Aim. The aim of this study is to develop and provide a theoretical and methodological justification 
for a model of socio-professional reorientation. The core of this model is the psychological readiness of 
individuals to engage in new social and professional activities, facilitated by the development of essential 
transprofessional competencies. Methodology and research methods. The subject-activity, acmeological, 
competence, polycyclic, and socio-digital approaches serve as the foundational basis for research on this 
issue. The research methods employed include the Communicative Social Competence questionnaire by 
N. P. Fetiskin, the Differentiated Type of Reflection questionnaire by D. A. Leontyev and E. N. Osin, the 
Self-Efficacy Scale developed by J. Maddux and M. Sherer, the Diagnostics of Self-Organisation Features 
questionnaire by A. D. Ishkov and N. G. Miloradova, the Integral Job Satisfaction questionnaire by A. V. 
Batarshev, and the Adaptability questionnaire by A. G. Maklakov. Results and scientific novelty. A model 
of social and professional reorientation is proposed, with the central construct being the psychological 
readiness of individuals to acquire new types of activities in the context of career change and re-profes-
sionalisation. Practical significance. The model developed by the authors can be utilised in pedagogical 
and psychological practices to provide psychological and pedagogical support for social and professional 
reorientation, as well as re-professionalisation, in the context of a career change.

Keywords: social and professional reorientation, re-professionalisation, psychological readiness, 
transprofessional competencies, model of social and professional reorientation.
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Введение
Первоначальный интерес к проблеме профессиональной реориентации у 

исследователей был инициирован появлением в нашей стране такого социаль-
ного явления, как безработица [1]. Как правило, ситуация потери работы для 
большинства людей была связана с переживанием кризисных состояний, обу-
словленных вынужденной деформацией жизнедеятельности человека. Одним 
из подходов разрешения данного кризиса стала стратегия переориентации в 
профессии.

В рамках развития концепции профессионального самоопределения лич-
ности исследователями были выявлены и описаны кризисы, возникающие у 
субъектов на различных этапах профессионального становления, и в качестве 
одного из конструктивных выходов из кризиса предлагалась смена професси-
онального учебного заведения или профессии в связи с острой неудовлетво-
ренностью выбором профессии, профессиональной деятельности или обнару-
жившейся профессиональной непригодности. 

Проблема смены профессии в отечественной науке представлена исследо-
ваниями, акцентирующими внимание на изучении внешних (социально-эко-
номических) и внутренних (индивидуально-личностных) факторов, обуслав-
ливающих переход из одной профессиональной сферы субъекта деятельности 
в другую. Палитра отечественных исследований посвящена отдельным во-
просам профессионального сопровождения. Так, В. А. Фордмен исследова-
ла вопросы вынужденной смены профессиональной деятельности как этапа 
профессионального развития [2], Н. Р. Хакимова – психологические условия 
профессионального самоопределения [1]. Изучению психологических осо-
бенностей людей конкретных профессий, находящихся на этапе повторного 
выбора, посвящены работы Е. В. Конеевой, Е. А. Пахомовой, Т. А. Булавкиной, 
И. А. Дубогрызовой [3]. Н. В. Щеколдиной исследовались вопросы повторного 
выбора с учетом социально-психологического типа личности, его характеро-
логических особенностей [4].

Специфика развития современного общества сделала смену профессии 
широко распространенным явлением, что не позволяет рассматривать ее как 
единичный случай. Многообразие внешних вызовов современной реальности, 
таких как цифровизация всех сфер жизни общества, ускорение изменений 
социально-профессиональных технологий, утверждение цифровой экономи-
ки, автоматизации и роботизации производства, ведет к переструктуризации 
отраслей производства, изменению норм многих видов деятельности. Более 
того, в связи с увеличением пенсионного возраста возникает необходимость 
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адаптировать рынок труда к старению рабочей силы страны. Как следствие, 
актуализируется проблема смены профессии в зрелом возрасте. R. Desjardins 
и A. J. Warnke отмечают, что сейчас свое прежнее место работы граждане от 60 
лет сохраняют с вероятностью 62 %, при условии что они сменили профессию в 
возрасте с 45 до 54 лет. В противном случае этот процент снижался до 54 % [5]. 
Это еще раз подтверждает тот факт, что в современных условиях профессио-
нализация личности предполагает изучение и раскрытие возможностей субъ-
екта, обусловливающих непрерывность процесса его развития в различных 
профессиональных сферах. В связи с этим особую актуальность приобретают 
вопросы социально-профессиональной реориентации и профессионализации 
субъектов деятельности.

Цель исследования – разработка и теоретико-методологическое обоснова-
ние модели социально-профессиональной реориентации, ядром которой вы-
ступает психологическая готовность субъектов к освоению новых социальных 
и профессиональных видов деятельности за счет сформированных ключевых 
транспрофессиональных компетенций.

Исследовательские вопросы:
1. Каковы основные компоненты социально-профессиональной реориен-

тации?
2. Какова смыслообразующая составляющая модели социально-професси-

ональной реориентации?
3. Какова специфика проявления ключевых транспрофессиональных ком-

петенций респондентов в зависимости от характера реориентации? 
Гипотеза исследования заключается в предположении, что психологиче-

ская готовность субъектов к освоению новых социальных и профессиональных 
видов деятельности выступает системообразующим ядром социально-про-
фессиональной реориентации.

Ограничением исследования проблемы социально-профессиональной ре-
ориентации выступает проблемное поле профессионального образования. 

Обзор литературы 
Феномен профессиональной реориентации рассматривается в рамках 

проблемных полей организации образования, построения карьеры, развития 
и оценки профессиональной компетентности, течения и преодоления профес-
сиональных кризисов и транспрофессионализма. Причем в рамках тематики 
образования профессиональная реориентация рассматривается как один из 
аспектов проблем профессиональной подготовки и переподготовки, вопросов 
обучения и переобучения взрослых [6; 8; 9].

В проблемном поле карьеры феномен профессиональной реориентации 
рассматривается в рамках проблем выстраивания карьеры и оценки ее успеш-
ности (как объективной, так и субъективной); карьерной мотивации, выбора 
карьерной траектории [10; 11].
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В рамках темы профессиональных кризисов профессиональная реориента-
ция рассматривается при изучении профессиональной устойчивости, а также 
профессиональных деформаций как один из способов преодоления негатив-
ных влияний профессии, а также как способ преодоления профессионального 
кризиса [2; 3].

В контексте изучения профессиональной компетентности профессиональ-
ная реориентация рассматривается как процесс, выступающий одним из путей 
формирования компетентности, отдельных компетенций, развития профес-
сиональной идентичности, в данном проблемном поле также затрагиваются 
социальный аспект профессиональной реориентации, учет профессионально-
го сообщества и взаимодействия с ним специалиста, находящегося в процессе 
профессионального выбора и развития [12].

Рассматривая профессиональную реориентацию с позиции транспрофес-
сионализма, затрагиваются вопросы отдельных транспрофессиональных ком-
петенций, обеспечивающих успешную повторную профессионализацию, как 
повторный профессиональный выбор, а также успешной реориентации как 
следствия транспрофессионального подхода к развитию специалиста [8; 13; 
14].

Обращает на себя внимание тот факт, что выбор новой профессии может 
кардинально отличаться от ранее приобретенной, в рамках которой осущест-
влялась первичная профессионализация субъекта профессиональной деятель-
ности, что требует от субъекта труда наличия таких компетенций, которые по-
зволят ему быстро и свободно ориентироваться на современном рынке труда, 
самостоятельно изменять траекторию своего профессионального развития, а 
также содержание и качество своего труда в течение всей жизни. 

Поэтому актуальным становится исследование факторов и условий, обе-
спечивающих успешную повторную профессионализацию специалистов, ов-
ладевающих новыми видами профессиональной деятельности в условиях 
смены профессии. Таким условием или фактором, на наш взгляд, является пси-
хологическая готовность. Психологическая готовность субъектов к деятельно-
сти относится к числу активно разрабатываемых проблем в педагогической 
психологии. Многообразие научных подходов обуславливает актуальность 
данного исследования, посвященного анализу проблемы психологической го-
товности субъектов деятельности к социально-профессиональной реориента-
ции. 

Психологическая готовность к профессиональной деятельности чаще все-
го рассматривается как потенциальная эффективность в профессиональной 
сфере. По мнению K. Hamilton с соавторами, «психологическая готовность к 
профессиональной деятельности связана в первую очередь с профессиональ-
ной идентичностью и стремлением к повышению самоэффективности, что 
потенциально способствует плавному переходу к профессиональной деятель-
ности» [15]. Т. Moore, J. Morton отмечают, что «психологическая готовность к 
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профессиональной деятельности коррелирует с рефлексией профессиональ-
ных компетенций» [12].

S. B. Talluri и D. Spurk утверждают, что «психологическая готовность к про-
фессиональной деятельности предполагает высокий уровень самосознания, 
эффективные коммуникативные навыки, способность влиять на других, что 
способствует расширению рефлексивной практики в процессе обучения» [10; 
7]. S. Bergner считает, что «психологическая готовность к профессиональной 
деятельности взаимосвязана с индивидуальными характеристиками субъек-
тов, их убеждениями в самоэффективности, средой в организации, индивиду-
альными характеристиками преподавателей, эффективностью преподавания, 
подходами к обучению и готовностью к самостоятельному обучению» [6].

Развернутый теоретический анализ исследований по проблеме психо-
логической готовности к профессиональной деятельности, проведенный  
Е. В. Ветерок, позволил определить феномен «психологическая готовность» как 
стремление к решению профессиональных задач, основанное на системе усво-
енных ранее компетенций; «психологическая готовность к профессиональной 
деятельности определяется как психическая активность, связанная процессом 
и результатом профессиональной деятельности, и характеризуется значитель-
ной положительной динамикой на протяжении обучения» [16]. Кроме того, 
автор, рассмотрев компонентную структуру психологической готовности к 
профессиональной деятельности, отмечает, что «основными составляющими 
психологической готовности к профессиональной деятельности являются эле-
менты, отражающие познавательные процессы, мотивационные механизмы, 
эмоциональные состояния и рефлексивные способности, обеспечивающие 
профессиональную самореализацию индивида» [16].

Чаще всего термин «психологическая готовность» обозначает психиче-
ское состояние личности, которое позволяет ей эффективно адаптироваться 
к новым социальным ситуациям и профессиональным задачам. В этом кон-
тексте психологическая готовность выступает ключевым фактором успешного 
обучения и развития, так как она способствует адаптации к изменяющимся 
условиям и освоению новых знаний и навыков. По мнению С. А. Романовско-
го, психологическая готовность представляет собой готовность к действию, ко-
торая обеспечивается наличием необходимых компетенций для выполнения 
конкретной деятельности [17].

В связи с этим возрастает значимость определения ключевых компетен-
ций, обеспечивающих психологическую готовность к выбору новой профес-
сии и освоению новых видов деятельности в условиях социально-профессио-
нальной реориентации.

В настоящее время интерес исследователей вызывает развитие новой 
формы профессионализации личности, а именно транспрофессионализма,  
т. е. способности и готовности субъекта труда к освоению и выполнению ши-
рокого спектра функций и видов профессиональной деятельности, обеспечи-
вающих его социальную и профессиональную мобильность.
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Однако как предиктор социально-профессиональной реориентации и 
психологической готовности субъекта к освоению новых видов социальной и 
профессиональной деятельности в условиях смены профессии транспрофес-
сионализм не рассматривался.

Необходимость формирования транспрофессионализма специалиста от-
мечали многие исследователи: J. Powell, A. Pickard [13], G. Rasko [9], S. Timmons 
[14], которые связывали этот процесс с быстрой сменой технологических укла-
дов, интенсивным развитием информационных технологий, требующих от 
специалиста расширения спектра профессиональных знаний, гибкости, уме-
ния быстро адаптироваться к изменяющимся условиям профессиональной 
среды, навыков работы в команде. 

Анализ многих исследований по проблеме транспрофессионализма пока-
зывает отсутствие единого и однозначного понимания данного феномена в 
психолого-педагогических источниках.

Транспрофесионализм рассматривается:
−	 как форма профессионализации субъекта труда (Э. Ф. Зеер) [18];
−	 как интегральное качество личности (Э. Ф. Зеер, Э. Э. Сыманюк,  

Т. И. Банникова) [19; 20];
−	 как способность к осуществлению трудовой деятельности, относящей-

ся к разным профессиональным областям (Н. Е. Прянишников) [21];
−	 как новая квалификационная характеристика субъекта деятельности 

(Э. Ф. Зеер) [22].
Более того, транспрофессионализм и транспрофессионализация рассма-

триваются данными авторами как синонимичные понятия.
В контексте нашего исследования интерес представляет позиция авторов, 

которые определяют сущность данного феномена с позиций компетентност-
ного подхода. 

По мнению И. Н. Лазаревой, под транспрофессиональной компетенцией 
следует понимать «наличие знаний, умений и личностных качеств, необходи-
мых для выполнения профессиональных задач в любой сфере деятельности» и 
представлять ее как «комплекс определенных структур личности, который де-
композируется на 4 группы: когнитивные параметры; межличностно-комму-
никативные умения; интраперсональные параметры личности и системные 
компетенции (качества)» [23].

Л. В. Вахидова и Э. М. Габитова дают следующее определение транспро-
фессиональных компетенций: это «профессиональные способности специ-
алиста, включающие технологические, информационные, нормативно-пра-
вовые, коммуникативно-межпрофессиональные компоненты, отвечающие 
требованиям ФГОС СПО, профессиональных стандартов и производственного 
кластера» [24].

Н. Е. Прянишников называет транспрофессионалом человека, «который 
ориентируется во многих профессиональных средах, умеет переходить от од-
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ной к другой, выходить за рамки своей профессии и смотреть на предмет с 
различных точек зрения (бизнес, социальное проектирование и др.)» [21]. 

А. М. Белостоцкий, М. А. Дремина, С. И. Самыгин полагают, что «транспро-
фессионал – человек, который обладает сформированными инновационными 
компетенциями и может работать в условиях неопределенности (непрограм-
мируемые профессиональные производственные процессы). К числу иннова-
ционных компетенций авторы относят, в частности, инициативность, готов-
ность к инновациям в деятельности, постоянное приобретение новых знаний, 
умений, навыков, творчество, самостоятельность» [25]. 

Э. Ф. Зеер и Э. Э. Сыманюк рассматривают транспрофессионализм как ин-
тегральное качество специалиста, характеризующее способность осваивать и 
выполнять действия широкого радиуса специализированных видов деятель-
ности из различных видов и групп профессий. Транспрофессионализм в их по-
нимании представляет собой «выход за рамки одной профессии, обогащение 
ее знаниями, технологиями, относящимися к другим видам профессиональ-
ной деятельности, развитие новых ключевых компетенций, позволяющих на-
ходить комплексные и уникальные решения на основе трансдисциплинарного 
синтеза знаний и межпрофессиональных коммуникаций» [18]. Из этого сле-
дует, что транспрофессионализм обеспечивает социальную и профессиональ-
ную мобильность работников, позволяет им переходить от выполнения одних 
производственных функций к другим: менять специальность, профессию или 
занятость, компетентно решать профессиологические проблемы: вопросы 
трудоустройства, построения индивидуального маршрута профессионального 
развития и смены профессии.

Т. И. Банникова дополняет феномен транспрофессионализма как «инте-
гративного качества личности готовностью к освоению межпрофессиональ-
ных видов деятельности через самообразование и к решению комплексных 
проблем в условиях неопределенности» [20].

Исследуя представления о транспрофессионализме в образовательной 
среде, А. С. Захаров, Е. В. Лысенко, К. М. Федотовских приходят к выводу о том, 
что «транспрофессионального работника можно описать как специалиста, 
обладающего уникальным комплексом методов, средств, способов деятель-
ности, сформированными инновационными компетенциями, способного ре-
шать проблемы в нестандартных ситуациях и работать в условиях неопреде-
ленности. Они же дают понимание транспрофессионализма как способности 
к осуществлению специализированной трудовой деятельности, относящейся 
к разным профессиональным областям (как смежным, так и дифференциро-
ванным)» [26]. 

В рамках логико-смысловой модели транспрофессионализма субъектов 
социономических профессий Э. Ф. Зеер в качестве инструментальных ком-
понентов транспрофессионализма выделяет трансфессиональную направ-
ленность, регулятивную, профессионально-образовательную, информацион-
но-коммуникативную и гуманитарно-технологическую компоненты. Каждая 
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из них представлена определенной совокупностью транспрофессиональных 
компетенций [27]. 

Анализ содержания транспрофессиональных компетенций констатирует 
различный состав компетенций и их содержательных характеристик, боль-
шинством авторов выделяются метапрофессиональные компетенеции, такие 
как социально-коммуникативная мобильность, самоэффективность, самоор-
ганизация, рефлексивно-оценочная активность, профессиональная трансцен-
дентность, профессиональная адаптивность, аутокомпетентность, которые, на 
наш взгляд, и являются ядром психологической готовности к освоению новых 
видов деятельности.

Методология, материалы и методы
Фундаментальной основой изысканий по проблеме стали субъектно-дея-

тельностный; акмеологический; компетентностный; полициклический и со-
циально-цифровой подходы.

Исследование проводилось в логике полусистематического (описательно-
го) подхода к обзору теоретических и эмпирических исследований. В основу 
положены анализ и систематизация современных исследований по заданной 
проблеме.

Стратегия поиска строилась следующим образом. Для ответов на постав-
ленные проблемные вопросы использованы методы сравнительного, кон-
тент-анализа, систематического поиска, сопоставления и анализа данных ис-
следований.

Рассмотрение теоретико-методологического обоснования модели со-
циально-профессиональной реориентации, ядром которой выступает пси-
хологическая готовность субъектов к освоению новых социальных и про-
фессиональных видов деятельности за счет сформированных ключевых 
транспрофессиональных компетенций, является задачей настоящего исследо-
вания. 

В международных базах данных поиск проведен по публикациям англоя-
зычных статей в World Scientific, Scopus и Elsevier (ScienceDirect), находящих-
ся в открытом доступе (open access & open archive). В этих базах данных был 
идентифицирован 531 источник. В качестве условий поиска использовались 
годы публикаций с 2017 по 2024, типы статьи – исследовательские и обзорные 
(research, review articles), содержащие ключевые слова professional reorientation, 
professionalisation, psychological readiness for professional reorientation и key 
transprofessional competencies в заголовке, аннотации, основном тексте, клю-
чевых словах, тематические направления – социальные, профессионально-пе-
дагогические науки, психология и др. 

В базе данных Scopus был идентифицирован 231 источник, из них 27 об-
зорных и 204 исследовательских статьи, в базе данных World Scientific – 260 
статьей, из них 48 обзорных, Elsevier – 713 статьей, из них 78 обзорных.
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Рис. 1. Диаграмма по результатам теоретического анализа, составлена с 
помощью программы PRISMA 2020

Fig. 1. The diagram based on the results of the semi-systematic analysis was 
compiled using PRISMA 2020
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На первом этапе отбор публикаций по заданным ключевым словам 

1304 статьи, 
идентифицированные при 
поиске в базах данных: World 
Scientific (360), Scopus (231) и 
Elsevier (713) /  
Records identified through 
database searching (1304): 
World Scientific (360), Scopus 
(231) and Elsevier (713) 

363 статьи после 
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Articles excluded by title and 
abstract (n = 253) 
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outcomes (n = 35) 
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344 статьи исключены по 
тематике и дубликаты /  
Articles excluded by subject 
and duplicates (n = 344) 

В итоговый анализ вошли 7 статей, которые наиболее полно соответствовали целям исследования /  
The final analysis included 7 articles that most fully corresponded to the objectives of the study 
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На первом этапе отбор публикаций по заданным ключевым словам произ-
водился с учетом названия и определения отрасли научного знания — так были 
исключены экономические, медицинские и бизнес-статьи, также отобраны и 
исключены дубликаты публикаций. Первый этап отбора позволил подобрать в 
тематике исследования 363 научных источника.

На втором этапе анализа научных публикаций отбор производился с уче-
том названия и аннотации, исключены статьи, во-первых, раскрывающие 
иные виды готовности, находящиеся вне контекста профессиональной дея-
тельности, например готовность к инновациям или трансформациям среды 
(исключено 68 публикаций); во-вторых, находящиеся вне проблемного поля 
реориентации, то есть смены профессии (исключено 69 публикаций); в-тре-
тьих, не раскрывающие повторную профессионализацию, то есть переход в 
новую профессиональную среду (исключено 35 публикаций); в-четвертых, не 
затрагивающие социальный контекст процесса профессиональной реориента-
ции (исключено 19 публикаций); также исключались обзорные статьи (30 пу-
бликаций).

На третьем, заключительном этапе отбора публикаций произведено из-
влечение метаданных, включающих авторов, год публикации, название на 
языке оригинала, название источника, страну проведения исследования, пе-
риод и этапы проведения исследования, методы и методики исследования, 
выборку и ее описание, полученные результаты, а также библиографическое 
описание.

При качественном отборе публикаций были исключены еще 3 статьи по 
причинам: обзорная теоретическая статья, выход за рамки интересующей 
проблематики, а именно статья, посвященная карьерным ориентациям, а так-
же протокол планируемого эмпирического исследования. После исключения 
нерелевантных исследований по состоянию на 15 декабря 2024 года в финаль-
ную выборку было включено в общей сложности 99 статей.

Теоретический анализ показал, что ключевые слова, описывающие насто-
ящее исследование, являются предметом современных отечественных и за-
рубежных исследований, анализ которых позволил составить майнд-карту по 
направлениям изучения профессиональной реориентации, представленную 
на рис. 2.
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Рис. 2. Майнд-карта направлений исследований профессиональной 
реориентации 

Fig. 2. Mind map of research directions in professional reorientation

Методы исследования: теоретический анализ, методы визуализации дан-
ных (интеллект-карта), метод структурно-функционального моделирования, 
эмпирические методы (опросники), математические методы (описательная 
статистика, сравнительный анализ).

рис. 2. 
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Профессиональная переподготовка / Professional 
retraining 
Повышение квалификации / Advanced training 
Высшее образование / University education 
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Методики исследования: 
−	 с целью оценки социально-коммуникативного компонента использо-

вались опросник «Коммуникативная социальная компетентность» Н. П. Фети-
скина [28], а также опросник «Дифференциальный тип рефлексии» Д. А. Леон-
тьева и Е. Н. Осина [28]; 

−	 с целью оценки содержательно-операционального компонента ис-
пользовались шкала самоэффективности J. Maddux, M. Sherer в адаптации  
А. В. Бояринцевой и Р. Л. Кричевского [29] и методика диагностики особенно-
стей самоорганизации А. Д. Ишкова и Н. Г. Милорадовой [30];

−	 с целью оценки мотивационного компонента использовался опросник 
«Интегральная удовлетворенность трудом» А. В. Батаршева [28];

−	 с целью оценки личностно-регуляторного компонента использовались 
опросник «Адаптивность» А. Г. Маклакова и С. В. Чермянина [31], а также мето-
дика «Стиль саморегуляции поведения» В. И. Моросановой [32].

Базой исследования выступил ФГАОУ ВО «Российский государственный 
профессионально-педагогический университет» (Екатеринбург).

Исследование проводилось в 2024 году. Выборку исследования составили 
обучающиеся РГППУ трех подгрупп: 

1-я подгруппа – 124 респондента, меняющие профессию кардинально, 
сферы профессиональной деятельности не связаны между собой, из которых 
56 % женщин и 44 % мужчин в возрасте от 22 до 45 лет (62 % – 22–25 лет; 35 % –  
26–35 лет; 3 % – 36–45 лет), получающие второе профессиональное образова-
ние после получения первого образования СПО – 91 % и ВО – 9 %, имеющие 
опыт работы по первой специальности: от 1 года до 3 лет – 74 %; от 4 до 10 лет –  
19 %; более 10 лет – 7 %.

2-я подгруппа – 213 респондентов, меняющие профессию на смежную, в 
рамках одной профессиональной сферы, из которых 62 % женщин и 38 % муж-
чин в возрасте от 22 до 53 лет (25 % – 22–25 лет; 36 % – 26–35 лет; 27 % – 36–45 
лет; старше 46 лет – 12 %), получающие второе профессиональное образование 
после получения первого образования СПО – 83 % и ВО – 17 %, имеющие опыт 
работы по первой специальности: от 1 года до 3 лет – 23 %; от 4 до 10 лет –  
51 %; более 10 лет – 26 %.

3-я подгруппа – 183 респондента, расширяющие свою профессиональную 
компетентность, получающие иное образование, которое позволит им рабо-
тать в сфере на стыке двух отраслей (например, педагоги профессионального 
образования или мастера производственного обучения), из которых 69 % жен-
щин и 31 % мужчин в возрасте от 21 до 53 лет (32 % – 22–25 лет; 38 % – 26–35 
лет; 20 % – 36–45 лет; старше 46 лет – 10 %), получающие второе профессио-
нальное образование после получения первого образования СПО – 78 % и ВО 
– 22 %, имеющие опыт работы по первой специальности: от 1 года до 3 лет –  
30 %; от 4 до 10 лет – 46 %; более 10 лет – 24 %.

Общее количество респондентов – 520 человек (1-я подгруппа – 24 %; 2-я 
подгруппа – 41 %; 3-я подгруппа – 35 %).
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Результаты исследования
В рамках настоящего исследования разработана надпредметная модель 

социально-профессиональной реориентации субъектов деятельности, смыс-
лообразующим ядром которой является психологическая готовность субъ-
ектов к освоению новых видов деятельности в условиях смены профессии и 
повторной профессионализации, представленная на рис. 3. Необходимость 
модели обусловлена наличием социального заказа на подготовку специали-
стов, готовых к освоению новых видов деятельности в ситуации смены про-
фессии, который, в свою очередь, исходит из изменений на современном рын-
ке труда, интенсификации социально-экономических процессов.
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Рис. 3. Структурно-содержательная модель социально-профессиональной 
реориентации 

Fig. 3. Structural and substantive model of social and professional reorientation

В серии наших последних публикаций [33; 34; 35] были уточнены понятия, 
характеризующие ведущие положения концепций профессионального самоо-
пределения, профессионального становления и профессионализации [33].

Повторная профессионализация в этом случае носит цикличный, гете-
рохронный характер и представляет собой процесс овладения полипрофесси-
ональными знаниями, умениями, навыками на основе реализации ключевых 
транспрофессиональных компетенций, обеспечивающих психологическую 
готовность субъекта труда к освоению новых видов деятельности и мульти-
профессионального опыта в условиях социально-профессиональной реориен-
тации [33].
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Социально-профессиональная реориентация рассматривается нами как 
целостный, комплексный и интегративный процесс, в котором личность вы-
ступает субъектом профессиональной деятельности и осуществляет новый 
профессиональный выбор [33; 34]. Этот выбор требует психологической готов-
ности индивида к освоению новых видов профессиональной деятельности на 
всех этапах повторной профессионализации, принимая во внимание его ин-
дивидуальные особенности, способности, а также социальный и профессио-
нальный опыт.

Цикл профессионализации предполагает осуществление профессиональ-
ного выбора, профессиональную подготовку и вхождение в социально-про-
фессиональную среду, может неоднократно повторяться в процессе професси-
онального становления субъекта.

Результатом социально-профессиональной реориентации может стать 
кардинальная смена профессиональной сферы, переход в пределах одной 
сферы, но с другими профессиональными обязанностями (например, учитель 
добирает психологические компетенции и переориентируется на профессию 
педагога-психолога) или же расширение компетентности в сфере отличной от 
уже имеющейся подготовки, позволяющее реализовывать профессиональную 
деятельность на стыке двух областей.

В структуре социально-профессиональной реориентации можно выделить 
три составляющих: индивидуальные особенности и способности, включающие 
уровень подготовки и компетентности специалиста; психологическую готов-
ность к освоению новых видов деятельности; социально-профессиональный 
опыт как опыт выполнения профессиональных задач, а также опыт взаимо-
действия в определенной профессиональной общности.

Принимая во внимание понимание компетенции как критерия проявления 
готовности к деятельности и содержательный анализ транспрофессиональных 
компетенций, мы выделили ключевые транспрофессиональные компетенции, 
лежащие в основе психологической готовности к освоению новых видов дея-
тельности субъектов труда в условиях профессиональной реориентации:

−	 социально-коммуникативная мобильность, которая предстает как спо-
собность и готовность личности осуществлять эффективные коммуникации с 
людьми различного возраста, социального статуса и интеллектуального раз-
вития, гибко применяя разнообразные коммуникативные техники и приемы, 
известные из прошлого опыта, и быстро осваивая новые;

−	 самоэффективность, которая представляет собой восприятие челове-
ком способности мобилизовать собственные мотивацию, когнитивные ресур-
сы, поведенческую активность, необходимые для осуществления контроля над 
ситуацией (событием) с целью достижения намеченных целей;

−	 самоорганизация, связанная со способностью и готовностью субъек-
та к сознательному проектированию и реализации профессиональной дея-
тельности, осуществляемой системой волевых и интеллектуальных действий, 
адекватных социально-профессиональным ценностным ориентациям;
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−	 рефлексивно-оценочная активность, направленная на возможность 
самостоятельно оценивать свою деятельность и ее результаты, а также осмыс-
ливать условия осуществляемой деятельности и свое внутреннее состояние;

−	 профессиональная трансцендентность, позволяющая субъекту выйти 
за пределы своей профессиональной субъектности; раскрытие своего профес-
сионально-личностного потенциала; расширение своих возможностей, уме-
ние находить новые смыслы в конкретной профессиональной области и за ее 
пределами, быть готовым разрешать профессиональные задачи в постоянно 
меняющихся условиях;

−	 профессиональная адаптивность, связанная со способностью и готов-
ностью человека менять способы мышления и виды профессиональной дея-
тельности в соответствии с поставленными целями, это восприятие человеком 
способности мобилизовать собственные мотивацию, когнитивные ресурсы, 
поведенческую активность, необходимые для осуществления контроля над 
ситуацией (событием) с целью достижения намеченных целей;  

−	 аутокомпетентность, рассматриваемая как способность и готовность 
субъекта формировать адекватное представление о своих социально-профес-
сиональных характеристиках и владение технологиями саморазвития.

Ключевые транспрофессиональные компетенции обеспечивают психо-
логическую готовность субъекта труда к освоению и выполнению широкого 
спектра функций и новых видов профессиональной деятельности в условиях 
социально-профессиональной реориентации и повторной профессионализа-
ции. 

Следует отметить, что в оценку сформированности психологической го-
товности включены четыре компонента: социально-коммуникативный, со-
держательно-операциональный, мотивационный и личностно-регулятивный. 

Социально-коммуникативный компонент представлен показателями 
коммуникативно-организаторских способностей, а также рефлексией как 
способностью к анализу собственного поведения в процессе взаимодействия 
и коррекция его в зависимости от внешних и внутренних условий.

Содержательно-операциональный компонент представлен особенностя-
ми организации собственной деятельности и оценкой ее эффективности.

Мотивационный компонент включает показатели удовлетворенности 
различными аспектами труда, уровнем притязаний.

Личностно-регулятивный компонент представлен регуляцией поведения 
и состояния, а также особенностями адаптации как показателя способностей к 
включению в профессиональную деятельность и сообщество.

В рамках заявленной проблемы проведено пилотажное эмпирическое 
исследование компонентов психологической готовности, в рамках которого 
выдвинута эмпирическая гипотеза о том, что существуют различия выражен-
ности показателей компонентов психологической готовности у респондентов 
с разным характером реориентации (кардинальная смена профессии, выбор 
смежной профессии, расширение компетентности).



The Education and Science Journal           Vol. 27, No 6. 2025

115

© Kotova S.S., Khasanova I.I., Kholopova E.S.  
Social and professional reorientation of individuals: psychological readiness for professional development

Респонденты, кардинально меняющие профессию, обладают низким 
уровнем системной рефлексии, то есть способности к самодистанцированию 
от происходящего с целью анализа, также они могут иметь сложности в оцен-
ке результатов и процесса социального взаимодействия, его эффективности. 
Кардинально меняющие профессию респонденты характеризуются пробле-
мами самоорганизации, а именно затрудняются ставить достижимые цели, 
контролировать процесс деятельности и корректировать его в зависимости от 
происходящих внешних и внутренних изменений и демонстрируют выражен-
ную неудовлетворенность трудом, их не привлекает содержание деятельности, 
работа неинтересна, есть неудовлетворенность достижениями и взаимоотно-
шениями с коллегами, также респонденты, вероятно, предпочтут иную работу, 
но с большим заработком, они не ощущают, что могут воплотить желаемый 
результат в процессе профессиональной деятельности.

Респонденты, меняющие профессию на смежную, обладают низким уров-
нем волевых усилий в процессе самоорганизации собственной деятельности, 
то есть затрудняются преодолевать возникающие трудности, регулировать 
свое поведение и состояние, однако они демонстрируют высокий коммуника-
тивный потенциал, то есть способны адаптироваться в ситуациях различного 
коммуникативного взаимодействия. Респонденты не стремятся к значитель-
ным профессиональным достижениям в своей профессиональной деятельно-
сти, могут удовлетворяться имеющимися условиями труда.

Респонденты, расширяющие свою профессиональную компетентность, 
демонстрируют неудовлетворенность своей работой, а именно такими ее 
аспектами, как интерес к работе, достижения, условия труда. Респонденты, ве-
роятно, не предпочтут имеющуюся работу другой с большим заработком, уро-
вень притязаний респондентов данной группы также низкий.

В рамках эмпирического исследования проведен сравнительный анализ 
с помощью критерия Краскела – Уоллиса, результаты которого показали на-
личие статистически значимых различий в выраженности показателей ком-
понентов психологической готовности у респондентов с разным характером 
реориентации. Значимые различия представлены в таблице 1.

Таблица 1
Результаты сравнительного анализа

Table 1
Results of comparative analysis

Характер реориентации / The nature of 
reorientation Средний ранг / Average rank χ2 р

Системная рефлексия / Systemic 
reflection

1-я подгруппа
1st subgroup 32,61

46,272 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 37,16

3-я подгруппа
3rd subgroup 50,73
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Коммуникативный потенциал 
/ Communicative potential

1-я подгруппа
1st subgroup 26,59

44,734 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 54,05

3-я подгруппа
3rd subgroup 39,86

Самоконтроль / Self-control

1-я подгруппа
1st subgroup 17,39

33,076 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 49,61

3-я подгруппа
3rd subgroup 33,50

Целеполагание / Goal setting

1-я подгруппа
1st subgroup 28,53

42,436 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 34,57

3-я подгруппа
3rd subgroup 52,07

Деятельностная 
самоэффективность / Activity 
self-efficacy

1-я подгруппа
1st subgroup 21,50

58,509 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 38,27

3-я подгруппа
3rd subgroup 50,73

Социальная 
самоэффективность / Social 
self-efficacy

1-я подгруппа
1st subgroup 21,43

48,637 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 53,27

3-я подгруппа
3rd subgroup 34,70

Уровень контроля / Level of 
control 

1-я подгруппа
1st subgroup 11,50

43,758 0,0002-я подгруппа
2nd subgroup 55,50

3-я подгруппа
3rd subgroup 33,50

Более высокий уровень коммуникативного потенциала, самоконтроля и 
контроля, социальной самоэффективности характерен для респондентов, ме-
няющих профессию на смежную, наименьший уровень данных показателей 
демонстрируют респонденты, кардинально меняющие профессиональную 
сферу. 

Значительные различия первой, уже освоенной, профессиональной дея-
тельности с новой, изучаемой, усложняют процессы взаимодействия с окру-
жающими людьми, вероятно, за счет изменений окружающего социального 
пространства, иных ценностей, правил и норм поведения, обусловленных 
профессией, также усложняется процесс управления деятельностью и ее оце-
нивания, поскольку имеющиеся образцы профессиональных действий и пове-
дения теряют актуальность в новой профессиональной среде, а новые еще не 
усвоены.

Тогда как более высокие уровни системной рефлексии, целеполагания и 
деятельностной самоэффективности демонстрируют респонденты, расширя-
ющие свою компетентность, далее у респондентов, меняющих профессию на 
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смежную, наименьшие показатели у тех, кто кардинально меняет профессию. 
Расширение компетентности позволяет осваивать новый вид деятельности на 
основе уже имеющегося, что расширяет компетентность специалистов, позво-
ляя им реализовывать разнообразное профессиональное поведения и иметь 
опыт включения в более разнообразные социальные взаимоотношения.

Полученные результаты подтверждают эмпирическую гипотезу иссле-
дования о том, что существуют различия выраженности показателей компо-
нентов психологической готовности у респондентов с разным характером 
реориентации (кардинальная смена профессии, выбор смежной профессии, 
расширение компетентности).

Обсуждение 
В ходе исследования разработана авторская модель социально-професси-

ональной реориентации, смыслообразующим конструктом которой является 
психологическая готовность субъектов к освоению новых видов деятельно-
сти в условиях смены профессии и повторной профессионализации. Прове-
ден глубокий полусистематический обзор научных источников по проблеме 
исследования. Полученные результаты в целом согласуются с данными дру-
гих авторов, рассматривающих объективные и субъективные факторы смены 
профессии, причины изменения траектории профессионального (карьерно-
го) развития и роль (значимость) отдельных психологических компетенций 
в принятии решений о смене профессии. Так, Н. В. Щеколдина делает акцент 
на рассмотрении факторов смены профессии взрослых [4], Н. Р. Хакимова [1] 
и Е. В. Конеева с соавторами [3] рассматривают условия смены профессии в 
зрелом возрасте, G. Medicia с соавторами считают, что при смене профессии не-
обходимо учитывать «ранний формирующий профессиональный опыт» [35]. 
M. Samman и S. B. Alshari отмечают цикличный характер профессионализации 
субъекта труда в условиях смены профессии [11]. 

Э. Ф. Зеер раскрывает особенности преадаптации субъектов деятельности 
к профессиональному будущему [36]. Л. В. Вахидова [24], A. Cybal-Michalska [8] 
и X. Ye с соавторами [37] подчеркивают значимость психологической готов-
ности индивида к освоению новых видов профессиональной деятельности на 
всех этапах повторной профессионализации, принимая во внимание его ин-
дивидуальные особенности, способности, а также социальный и профессио-
нальный опыт.

Заключение
Разработанная в ходе исследования структурно-содержательная модель 

социально-профессиональной реориентации включает в себя методологи-
ческие подходы к проблеме социально-профессиональной реориентации; 
факторы, обуславливающие смену профессиональной деятельности; цикл со-
циально-профессиональной реориентации; структурные компоненты реори-
ентации. 
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Основными компонентами социально-профессиональной реориентации 
выступают индивидуальные особенности и способности; психологическая го-
товность к освоению новых видов профессиональной деятельности; социаль-
но-профессиональный опыт.

Смыслообразующей составляющей модели социально-профессиональной 
реориентации является психологическая готовность к освоению новых видов 
деятельности.

В основу качественной и количественной оценки психологической готов-
ности субъектов труда к освоению новых видов деятельности в условиях сме-
ны профессии могут быть положены следующие ключевые транспрофессио-
нальные компетенции, такие как социально-коммуникативная мобильность, 
самоэффективность, самоорганизация, рефлексивно-оценочная активность, 
профессиональная адаптивность, аутокомпетентность.

Специфика проявления ключевых транспрофессиональных компетенций 
респондентов в зависимости от характера реориентации (кардинальная смена 
профессии, выбор смежной профессии, расширение компетентности) обнару-
живается в показателях социально-коммуникативного, личностно-регулятор-
ного и содержательно-операционального компонентов.

Дальнейшие научные изыскания в рамках темы исследования могут 
быть посвящены ряду исследовательских вопросов, таких как изучение соци-
ально-профессиональной реориентации в рамках транспрофессионального 
подхода; разработка диагностического инструментария оценки уровня пси-
хологической готовности к усвоению новых видов деятельности в условиях 
реориентации, разработка технологий повышения психологической готовно-
сти и развития эффективных стратегий социально-профессиональной реори-
ентации.
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