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Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена необходимостью решения задач 
технологического развития, которые определены в Законе Республики Казахстан от 1 июля 2024 
года № 103-VIII ЗРК «О науке и технологической политике». Целью статьи является разработка 
инновационной модели совершенствования научно-исследовательской работы студентов вузов 
Республики Казахстан на основе анализа и обобщения зарубежного и отечественного опыта орга-
низации научных исследований в контексте достижения технологического суверенитета. Мето-
дология, методы и методики. В проведенном исследовании применялись теоретические (анализ 
нормативных актов, литературы по проблеме исследования; обобщение представлений о фак-
торах активизации НИРС, сравнение моделей организации научно-исследовательской работы 
студентов) и эмпирические (наблюдение, анкетирование) методы, метод Делфи. Респондентами 
выступили 2 370 студентов, обучающиеся по различным образовательным программам, 1 458 пре-
подавателей и 351 эксперт из 9 ведущих вузов Республики Казахстан. Обработка и анализ получен-
ных данных проводился с использованием пакета SPSS. Усилить выводы о достоверности полу-
ченных в комплексном исследовании результатов позволила официальная среднестатистическая 
оценка данных в Республике Казахстан. Результаты и научная новизна. Выявлены педагогические 
возможности комплексного сопровождения научно-исследовательской деятельности студентов 
вузов в условиях цифровой трансформации образования. Установлено, что результативность сту-
денческой науки в значительной степени определяется сочетанием институциональных механиз-
мов, цифровых инструментов, уровня методологической подготовки и роли преподавателя-на-
ставника. Обоснована целесообразность включения научно-исследовательской работы студентов 
в стратегические и образовательные контуры вуза. Разработана и апробирована инновационная 
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модель, направленная на повышение уровня мотивации, исследовательской самостоятельности 
и вовлеченности студентов. Подтверждена взаимосвязь между степенью развития цифровой и 
организационной инфраструктуры научно-исследовательской работы студентов и формировани-
ем устойчивой исследовательской идентичности обучающихся. Практическая значимость. Инно-
вационная модель может быть использована как инструмент стратегического и операционного 
управления в университетах разного профиля.

Ключевые слова: анкетирование респондентов, инновационная модель, научно-исследователь-
ская работа студентов, факторы активизации, цифровизация, преподаватель, специализации, ин-
ституциональная среда вуза
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Abstract. Introduction. The relevance of this study is underscored by the necessity to address the chal-
lenges of technological development in the Republic of Kazakhstan, as outlined in the Law of the Repub-
lic of Kazakhstan dated 1 July 2024, No. 103-VIII ЗРК, “On Science and Technological Policy”. Aim. The 
present research aimed to develop an innovative model to enhance the research activities of students 
at higher education institutions in the Republic of Kazakhstan, based on the analysis and synthesis of 
both international and Kazakhstani experiences in organising scientific research within the context of 
achieving technological sovereignty. Methodology and research methods. The study employed theoretical 
methods, including the analysis of regulatory documents and literature related to the research prob-
lem, the generalisation of ideas concerning factors that activate research work, and the comparison of 
models for organising scientific research activities among students. Empirical methods used comprised 
observation, questionnaires, and the Delphi method. The respondents included 2,370 students enrolled 
in various educational programmes, 1,458 teachers, and 351 experts from nine leading universities in the 
Republic of Kazakhstan. Data processing and analysis were conducted using the SPSS software package. 
The official average statistical assessment of data in the Republic of Kazakhstan further reinforced the 
reliability of the results obtained in this comprehensive study. Results and scientific novelty. The article 
examines the pedagogical potential of comprehensive support for university students’ research activi-
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ties within the context of the digital transformation of education. It establishes that the effectiveness 
of student research is largely determined by a combination of institutional mechanisms, digital tools, 
the level of methodological training, and the role of the teacher-mentor. The integration of research 
into the university’s strategic and educational frameworks is justified. An innovative model designed to 
enhance students’ motivation, research autonomy, and engagement has been developed and tested. The 
relationship between the development of digital and organisational infrastructure for student research 
activities and the formation of a sustainable research identity among students has been confirmed. Prac-
tical significance. The innovative model can serve as a tool for strategic and operational management in 
universities across various disciplines.
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Введение
В Казахстане образовательная политика в контексте технологического су-

веренитета приобретает стратегический характер. В своем выступлении перед 
студентами и молодыми учеными Президент К.-Ж. Токаев подчеркнул, что в 
эпоху стремительной научно-технической революции «крайне важно обеспе-
чить технологический суверенитет страны», для чего Казахстан должен стать 
нацией инженеров, конструкторов, проектировщиков, агрономов, програм-
мистов1. Человеческий капитал объявлен главным богатством государства, 
а задача образования – создать все условия для его раскрытия. Достижение 
технологической независимости предполагает, что университеты будут гене-
рировать инновации и готовить кадры для критически важных отраслей – от 
искусственного интеллекта до новых материалов. 

В результате концепция технологического суверенитета придает импульс 
модернизации научно-исследовательской работы студентов (НИРС). Универ-
ситеты, в свою очередь, пересматривают свои приоритеты: акцент смещается 
на развитие исследований, требования к студенческим исследованиям возрас-
тают, им придается новое значение как фактору технологической независимо-
сти страны, что создает методологическую рамку для разработки инновацион-
ных моделей студенческой науки.

В связи с этим важной задачей высших учебных заведений является 
подготовка талантливой молодежи, способной заниматься научно-исследо-
вательской деятельностью, создавая инновационные научные продукты и 

1  Выступление Главы государства Касым-Жомарт Токаева перед студентами и молодыми учеными в Алма-
ты 16.11.2022. Режим доступа: https://www.akorda.kz/ru/glava-gosudarstva-vstretilsya-so-studentami-i-molodymi-
uchenymi-v-almaty-16102814 (лата обращения: 27.12.2024).
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наукоемкие производства в различных сферах человеческой деятельности. Ре-
зультативность решения таких задач напрямую зависит от эффективной орга-
низации и активизации НИРС в вузах.

Однако, как показывает проведенный исследовательской группой ана-
лиз, подавляющее большинство студентов вузов Республики Казахстан (РК) не 
проявляют интереса к научно-исследовательской работе, более того, само от-
ношение обучающихся к научной деятельности носит формальный характер, 
а реальную результативность можно оценить, как низкую [1]. Это естественно 
сказывается на формировании квалификационных навыков молодых специа-
листов, на развитии науки и страны. Сходная проблематика с аналогичными 
обобщениями описана в трудах исследователей Л. А. Кочемасовой и М. В. Ар-
сентьевой [2; 3]. 

Несмотря на проводимую государственную политику по развитию науки, 
Казахстан в настоящее время занимает слабые позиции в мировых рейтингах 
в сфере науки и инноваций. За последние 30 лет наблюдается сокращение чис-
ленности ученых в два раза (с 40,8 тыс. человек в 1991 году до 22,6 тыс. человек 
в 2021 году). Так, в последние годы приток молодежи в науку уменьшился с  
11 % до 7 % от общей численности персонала, занятого научными исследова-
ниями1.

Одной из причин объяснения такой ситуации является изменение тради-
ционных подходов к НИРС. В настоящее время молодое поколение формиру-
ется в условиях интенсивного развития цифровизации, оперативного получе-
ния разнообразной информации, динамичного изменения инновационных 
технологий и возможностей их использования.

По мнению авторов, для изменения ситуации и ее стабилизации необхо-
димо провести систематизацию, выявить наиболее характерные закономер-
ности, значимые в современных условиях. 

Цель данной статьи – разработать инновационную модель совершенство-
вания научно-исследовательской деятельности студентов казахстанских вузов 
на основе анализа лучших практик и концептуальных подходов к организации 
НИРС в условиях приоритетов технологического развития.

Обзор литературы
В зарубежных и отечественных научно-педагогических литературных 

источниках проблемам исследования различных моделей совершенствования 
НИРС посвящено достаточно большое количество исследований. В научной 
литературе, преимущественно представленной российскими исследователя-
ми, для организации студенческой науки выделен ряд методологических под-
ходов (Г.  И.  Веденеева, И.  О.  Бакланов [4], Т.  Н.  Фролова, Г.  В.  Шашурина [5], 
А. В. Мордовская [6] и др.): системный подход, требующий целостной и вза-
имосвязанной реализации всех форм студенческой научной работы в увязке 

1  Постановление Правительства Республики Казахстан от 25 мая 2022 года № 336 «Об утверждении Кон-
цепции развития науки Республики Казахстан на 2022–2026 годы».
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с учебным процессом; компетентностный подход, акцентирующий развитие 
исследовательских умений и самостоятельности обучающихся вместо просто-
го усвоения знаний; деятельностный подход, рассматривающий исследование 
как активный творческий процесс в образовательной деятельности; а также 
аксиологический, междисциплинарный, рефлексивный и событийный подхо-
ды, нацеленные соответственно на воспитание ценностных ориентиров, инте-
грацию знаний из разных областей, развитие рефлексии и создание значимых 
образовательных событий. Такой широкий спектр теоретических перспектив 
отражает стремление повысить качество студенческой науки через разные пе-
дагогические парадигмы.

В публикации О.  Н.  Большаковой рассматривается концептуальная мо-
дель системы подготовки студентов к научно-исследовательской работе, как 
возможность формирования у бакалавров профессиональных компетенций 
к инновационной деятельности [7]. Инновационные подходы к организации 
НИРС современного вуза с учетом современных тенденции социально-эконо-
мического развития рассмотрены в трудах А. Ю. Яковлевой-Чернышевой [8], 
Л. В. Чупровой [9], И. В. Ивановой, О. Г. Лукьяновой [10]. 

Новые подходы к организации научно-исследовательской работы сту-
дентов в условиях цифровой трансформации рассмотрены в работе И. В. Ко-
маровой [11]. По мнению ученого С. Г. Короткова, важнейшим средством со-
вершенствования модели НИРС вузов является развитие исследовательских 
компетенций на основе методов и форм педагогического консалтинга [12]. 
И. Ю. Даниловой предложена многоуровневая модель организации научно-ис-
следовательской работы студентов как средство обеспечения качества образо-
вания в вузе [13]. 

В.  В. Абраухова, А.  С.  Зимовец, Н.  Р.  Гетаова, А.  Г.  Хвостов [14] отмечают 
эффективный результат модели научно-исследовательской работы студентов 
посредством развития и формирования критического мышления и исследова-
тельских компетенций выпускников вуза. Интерпретация результатов иссле-
дования В.  Ю.  Стромова и П.  В.  Сысоева [15] позволила предложить выстро-
енную в иерархической последовательности уровней модель организации 
научно-исследовательской деятельности студентов в вузе посредством вза-
имодействия традиционной вертикали ее организации со студенческим са-
моуправлением. Отечественные ученые Ж. А. Майдангалиева, С. Н. Идрисов, 
Г. А. Кузембаева, Б. Т. Ташмухамбетов [16] предлагают внедрение модели мен-
торства молодых ученых (в начале их научной карьеры) региональных вузов 
РК для раскрытия научного потенциала. 

Несмотря на признание важности моделей научно-исследовательской 
работы студентов, на практике существует ряд проблем, препятствующих 
полному включению студенческой науки в стратегическое развитие вузов. 
Результаты исследования В. Н. Головачёвой, А. В. Баширова, Г. Н. Накиповой, 
Т. А. Ханова [17] подтверждают, что одной из основных трудностей при этом 
остается неполный охват и вовлеченность студентов в научную деятельность. 
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В зарубежной литературе студенческая наука чаще описывается через 
призму интеграции исследований в обучение и концепции обучения через 
исследование (research-based learning). Например, в США студенческое ис-
следование признается «high-impact practice» – образовательной практикой 
высокого воздействия, значительно улучшающей академические и профес-
сиональные результаты студентов. Многочисленные исследования (Z. Ahmad, 
N.  J. Al-Thani [18], H. A. Mieg, F. Odebiyi, S. Haberstroh [19], Пак Сон Хён, Ким 
Кван Ки, Ли Кён Хва [20]) фиксируют, что участие в исследованиях повышает 
научную грамотность, критическое мышление, самостоятельность и иденти-
фикацию студентов с ролью исследователя. Соответственно, зарубежные вузы 
внедряют различные подходы: от наставничества в лабораториях до вклю-
чения исследовательских заданий в учебные курсы. Ключевыми элементами 
выступают обучение основам научного метода и развитие исследовательских 
компетенций под руководством преподавателей.

Зарубежные исследователи L. Cain, J. Goldring, A. Westall [21], N. A. Bowman, 
J. M. Holmes [22], M. J. Xerri, K. Radford, K. Shacklock [23], E. R. Kahu, K. Nelson [24], 
L. Lardy, Pr. P. Bressoux, M. D. Clercq [25] отмечают, что модель научно-исследо-
вательской работы студентов необходимо реализовывать с учетом индивиду-
альных научно-образовательных траектории обучающихся. При этом Yang Da 
[26], K. Atkins, B. M. Dougan, M. S. Dromgold-Sermen [27], J. L.-H. Bowden, L. Tickle, 
K. Naumann [28] делают упор на научно-практический аспект обучения. 

Важную роль в развитии моделей научно-исследовательской работы сту-
дентов играет вовлеченность студентов вузов в различные формы научно-ис-
следовательской деятельности. Исследование T. L. Trolian и E. A. Jach [29] под-
тверждает такой вывод. Отдельные исследования по проектированию моделей 
научно-исследовательской работы студентов ориентированы на конкретные 
аспекты, например, вступление студентов в сообщество ученых (M.  Stewart, 
T. Stott, A.-M. Nuttall [30], J.-P. Guo, L.-Y. Yang, J. Zhang, Y.-J. Gan [31], L. Smyth, 
F.  Davila, T.  Sloan [32]); мотивация обучающихся (R.  M.  Ryan, E.  L.  Deci [33], 
J. Ferrer, A. Ringer, K. Saville [34]). 

Существенный вклад в развитие педагогических моделей вносит теория 
самодетерминации R. M. Ryan, E. L. Deci [33], в рамках которой D. X. Morales 
в соавторстве [35], а также B.  W.  C.  Ommering et al. [36] обосновывают необ-
ходимость признания академической автономии и сопричастности как усло-
вий устойчивой мотивации студентов к НИРС. M. C. Linn et al. [37] доказывают, 
что даже краткосрочные исследования в формате summer research увеличи-
вают академическую уверенность студентов. Исследования S. K. Adams [38] и 
C. Shapiro et al. [39] сравнивают apprentice-based и course-based подходы, делая 
вывод в пользу гибридных моделей. 

Мировой опыт показывает разнообразие моделей вовлечения студентов в 
науку. В Европе и Северной Америке в последние годы появились инноваци-
онные программы, расширяющие доступ студентов к исследованиям на всех 
этапах обучения. Так, ряд университетов вводит Course-Based Undergraduate 



The Education and Science Journal           Vol. 27, No 8. 2025

41

© Golovachyova V.N., Bashirov A.V., Khanov T.A., Glazunova S.B.  
The innovative model for enhancing the research work of university students in the Republic of Kazakhstan within the context of technological sovereignty priorities

Research Experiences (CURE) – курсовые учебные исследования, интегрирован-
ные в занятия, что позволяет массово охватить студентов научной работой. 
Такие курсовые модели доказали свою эффективность в обеспечении «широ-
комасштабных исследовательских возможностей» для студентов.

Таким образом, анализ литературы позволил выявить существенные ла-
куны в современных подходах к научно-исследовательской работе студентов, 
которые создают необходимость совершенствования существующей модели 
ее организации. Действующие модели не обеспечивают всеобщности участия 
– значительная доля студентов остается вне научной деятельности по разным 
причинам (мотивационным, организационным, ресурсным), что противоре-
чит современным целям высшего профессионального образования, ориенти-
рованным на развитие у каждого обучающегося исследовательских и иннова-
ционных компетенций. Новая модель должна предусматривать механизмы 
вовлечения широкого круга студентов, в том числе через обязательные эле-
менты исследовательской работы в образовательных программах.

Методология, материалы и методы
Методологической базой проведенного исследования явились следую-

щие аспекты: использование системного и деятельностного подходов, анализ 
научно-педагогической литературы ближнего и дальнего зарубежья; анкети-
рование студентов, преподавателей и экспертов с использованием разрабо-
танных исследовательской группой вопросов разных типов, сопоставление 
результатов анкетирования с официальными статистическими данными по 
РК; применение современных методов обработки результатов анкетирования.

Исследование нацелено на выявление факторов, влияющих на снижение 
активности студентов в вузах РК в проведении научных исследований и их не-
желание заниматься научной деятельностью, а также обсуждение, рекоменда-
ции и результативность проведенного анкетирования по повышению эффек-
тивности студенческой науки. Источником такой информации, необходимой 
для научного изучения процесса НИРС, являются непосредственные участни-
ки этого процесса: студенты, их высказывания о своих собственных мнениях, 
настроениях и об окружающей реальности, преподаватели, которые успешно 
сочетают преподавательскую деятельность с научными исследованиями, и 
эксперты-специалисты, обладающие глубокими знаниями в научной сфере и 
применяющие их для развития новых технологий и инноваций.

С целью получения обоснованной информации об изучаемой проблеме, 
проведено анкетирование 2  370 студентов, 1  458 преподавателей и 351 экс-
перт технических, педагогических, информационных, юридических, эконо-
мических и других направлений подготовки по образовательным программам 
вузов РК таких как Евразийский национальный университет имени Л. Н. Гу-
милёва, (г. Астана), Казахский Национальный Университет имени Аль-Фара-
би, (г. Алматы), Казахский национальный педагогический университет имени 
Абая (г. Алматы), Казахский агротехнический университет им.  С.  Сейфулли-
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на, (г.  Астана), Университет Туран (г.  Алматы), Карагандинский университет 
имени Е. А. Букетова (г. Караганда), Карагандинский технический университет 
имени Абылкаса Сагинова (г. Караганда), Карагандинский университет Казпо-
требсоюза (г. Караганда), Астана IT университет (г. Астана) и другие. Тем са-
мым были созданы оптимальные условия, объединив мнения респондентов с 
разными подходами из различных вузов РК, что позволило в итоге получить 
точное и обоснованное решение. Обработка и анализ анкетирования респон-
дентов проводились нами с помощью компьютерной программы IBM SPSS.

В процессе проведения анкетирования исследовательской группой реа-
лизованы два главных принципа: принцип полноты и принцип оптимально-
сти. Эти принципы, на наш взгляд, позволяют максимально детализировать 
исследуемую информацию и получить предельно полезную информацию об 
объекте исследования и выявить максимально возможное количество факто-
ров, влияющих на НИРС, а также определить зависящиеся друг от друга пара-
метры. Каждая анкета состоит из профиля и собственно вопросов анкеты, что 
позволило детализировать информацию по проблеме исследования с целью 
выявления искомых факторов. 

Исследовательский коллектив нацелен акцентировать внимание на важ-
ность выявленных закономерностей и использовать их в дальнейшем исследо-
вании по выработке концептуальных положений для разработки инновацион-
ной модели совершенствования научно-исследовательской работы студентов. 
При этом в каждой модели существуют свои «секреты мастера» – подходы, 
приемы, инструментарий, которые приносят ожидаемый научный результат.

Результаты исследования 
Инновационная модель совершенствования научно-исследовательской 

работы студентов вузов разработана на основе обработки данных из различ-
ных источников с применением современных математико-статистических 
методов обработки данных, полученных в результате анкетирования респон-
дентов: студентов, преподавателей, занимающихся научной деятельностью и 
экспертов (ведущие специалисты в области организации и продвижения сту-
денческой науки). Структурная схема инновационной модели совершенство-
вания НИРС представлена на рис. 1. 

Функционирование модели предусматривает систему управления сфор-
мированными исследовательской группой базами данных: анкетирования 
студентов, преподавателей, опроса экспертов, официальных статистических 
данных и представляет собой разработанный нами инструментарий обе-
спечения функционирования инновационной модели совершенствования 
научно-исследовательской работы студентов вузов: авторскую программу 
обработки информации, предусматривающую возможность осуществления 
фильтрации по требуемому параметру и обработки информации, в том чис-
ле поиск закономерностей обобщенного влияния социально-экономических 
факторов на состояние НИРС; инструментарий обеспечения эффективности 
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инновационной модели совершенствования НИРС вузов; систематизация 
результатов анкетирования студентов в вопросах совершенствования науч-
но-исследовательской работы в РК. Каждый из этих инновационных элемен-
тов имеет соответствующее свидетельство об интеллектуальной собственно-
сти РК (№ 47425 от 12.06.2024, № 44538 от 04.03.2023, № 50322 от 09.10.2024,  
№ 47425 от 12.06.2024, № 52853 от 20.12.2024).

В основе разработки инновационной модели лежат следующие приори-
тетные принципы: цифровизация научных процессов, научно-образователь-
ная сопряженность, триангуляция данных. В проблеме выделения приоритет-
ных факторов развития НИРС использовался принцип Парето.

Анализ эмпирических данных выявил ключевые детерминанты, оказы-
вающие влияние на развитие студенческой научной деятельности. Среди них 
наибольшее значение респонденты придают цифровизации научных процессов 
(98,1 %); приоритетной роли преподавателя в руководстве исследовательской 
деятельностью обучающихся и его профессионально-личностным характери-
стикам (96,4 %); научно-организационной политике вуза (94,2 %); различию в 
подготовке студенческих исследований разных специализаций (педагогиче-
ские, технические, экономические, юридические и др.); социально-экономиче-
ским факторам (престиж преподавателя в обществе, материальная поддержка 
исследователей, свободный доступ к научной информации, инфраструктурная 
поддержка научно-исследовательской деятельности и др.) (91,9 %). 

Приоритетность такого выбора студентами вышеуказанных факторов, 
способствующих развитию научной деятельности, во многом предопределе-
на их образовательной траекторией. Выпускники общеобразовательных школ 
поступают в высшие учебные заведения, ориентируясь на получение каче-
ственного профессионального образования, в рамках которого участие в на-
учно-исследовательской деятельности рассматривается как важная составля-
ющая академической реализации. Сопоставление этих установок с мнением 
экспертов позволяет выявить как сходства, так и различия. Эксперты подтвер-
ждают значимость перечисленных факторов, но при этом акцентируют вни-
мание на институциональных аспектах: качестве образовательных программ 
(97,9 %), механизмах стимулирования НИРС (91,9 %), уровне научного настав-
ничества (95,8 %). По их мнению, мотивация студентов напрямую зависит от 
системной интеграции НИРС в образовательную среду вуза и признания её 
значимости на уровне академической культуры.

Таким образом, если студенты ориентируются на практическую доступ-
ность и личное взаимодействие с преподавателем, то эксперты подчеркивают 
важность устойчивых институциональных условий. Оба подхода требуют со-
гласования при формировании инновационной модели поддержки студенче-
ской науки.
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Рис. 1. Структурная схема инновационной модели совершенствования НИРС 

Fig. 1. Structural scheme of the innovative model for improving students’ research 
work

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структурная схема инновационной модели совершенствования НИРС  

Fig. 1. Structural scheme of the innovative model for improving students’ research 

work 

Цель – совершенствование научно-исследовательской работы студентов ВУЗов РК в контексте трансформации 
высшего профессионального образования / The goal is to improve the research work of students of higher education 
institutions of the Republic of Kazakhstan in the context of the transformation of higher professional education 
 

Задачи: активизация НИРС, развитие исследовательской культуры у студентов; повышение качества НИРС / 
Objectives: to activate students’ research activities, to develop a research culture among students; to improve the 
quality of students’ research work 
 

Инструментарий реализации / Implementation tools  
- программа обработки информации; инструментарий обеспечения эффективности инновационной модели 
совершенствования НИРС вузов; систематизация результатов анкетирования студентов / information processing 
programme; tools to ensure the effectiveness of the innovative model for improving the research work of universities; 
systematisation of the results of student surveys 
- цифровые инструменты поддержки (платформа НИРС) / Digital support tools (Student Research Platform) 
- дашборды и визуализация прогресса / Dashboards and progress visualisation  
 
   
   
    

Методологическая 
основа / Methodological 
basis 
Принципы: цифровизация 
научных процессов, 
научно-образовательная 
сопряженность, 
триангуляция данных, 
принцип Парето / 
Principles: digitalisation of 
scientific processes, 
scientific and educational 
conjugation, data 
triangulation, Pareto 
principle 
Методы: анализ 
нормативных актов и 
литературы, обобщение 
представлений о факторах 
НИРС, наблюдение, 
анкетирование, метод 
делфи / Methods: analysis 
of regulatory acts and 
literature, generalisation of 
ideas about the factors of 
research, observation, 
questionnaires, Delphi 
method 

Содержательная архитектура / Contentful architecture 
- Приоритетные факторы развития НИРС: цифровизация, личность 
преподавателя, научно-организационная политика университета, особенности 
специализаций НИРС, социально-экономические факторы / Priority factors for 
the development of students’ research work: digitalisation, personality of the 
teacher, scientific and organisational policy of the university, features of the 
specialisation of students’ research activities, socio-economic factors 
- Цифровой компонент / Digital component 
База опроса студентов / Student survey database 
База данных опроса преподавателей / Teacher survey database 
База данных экспертов / Experts database 
База статистических данных / Statistical database 
- Организационно-управленческий компонент / Organisational and managerial 
component 
распределение ролей: студенты, ППС, администрация / Role distribution: 
students, academic staff, administration 
координация и регламентация НИРС (нормативная поддержка, консультации, 
контроль) / Coordination and regulation of student research activities (regulatory 
support, consulting, monitoring) 
интеграция модели в систему управления качеством / Integration of the model 
into the quality management system 
- Диагностико-оценочный компонент / Diagnostic and evaluation component 
рекомендации по улучшению НИРС / Recommendations for improving students’ 
research work 
индикаторы результативности НИРС / Effectiveness indicators of students’ 
research activity 
анкетирование и самооценка вовлеченности / Surveying and self-assessment of 
student engagement 

Ожидаемый результат: повышение активизации и результативности студенческой научной деятельности на 
основе системной цифровой и методологической поддержки / Expected outcome: enhancement of student research 
engagement and performance through integrated digital and methodological support 
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Особое значение при построении инновационной модели уделено влия-
нию цифровых технологий на научно-исследовательскую деятельность обуча-
ющихся, так как на современном этапе развития именно они являются дви-
жущей силой трансформации всех научных процессов, способных влиять на 
качество и эффективность НИРС: поиск и обработка научной информации, 
сбор данных и экспериментальные исследования, обработка и анализ данных 
от простых расчетов до интеллектуального их анализа, публикация результа-
тов научных студенческих работ и их рецензирование. 

Онлайн-платформы, такие как Google Forms, Qualtrics и другие, позволили 
оперативно собирать и обрабатывать массивы данных исследований. Сегодня 
для исследователей открыты совершенно новые научные горизонты такие как 
машинное обучение, нейросетевые алгоритмы, и искусственный интеллект 
(ИИ), которые автоматизируют процесс анализа, а цифровые симуляции и мо-
делирование анализируют сложные процессы, проводят виртуальные экспе-
рименты и прогнозируют научные результаты.

Современные пакеты, такие как SPSS, Stata, Python, R и другие, предостав-
ляют уникальную возможность анализа больших массивов данных, делать раз-
личные прогнозные модели и обнаруживать определенные закономерности. 
Визуализация результатов научных исследований стала важной частью науч-
но-аналитического процесса благодаря таким инструментам как Matplotlib, 
Power BI, Tableau и другие, облегчая интерпретацию полученных научных ре-
зультатов, эффективно предоставляя их широкой аудитории. 

Таким образом, цифровые технологии используются на всех этапах на-
учно-исследовательских работ и значительно ускоряют процессы научного 
исследования, позволяя исследователям сконцентрироваться на выработке 
новых научных идей. Появление принципиально новых возможностей и из-
менение информационного пространства неизменно влияет на методологию 
и инструментарий научно-исследовательской работы.

В этой связи респондентам был предложен вопрос анкеты, позволяющий 
определить влияние информационных технологий на формирование подго-
товки молодого исследователя в РК (таблица 1), оценить уровень информаци-
онной компетентности в НИРС по следующим группам умений (таблица 2). 



Том 27, № 8. 2025            Образование и наука

46

© Головачёва В.Н., Баширов А.В., Ханов Т.А., Глазунова С.Б.  
Инновационная модель совершенствования научно-исследовательской работы студентов вузов Республики Казахстан в контексте приоритетов технологического суверенитета

Таблица 1
Влияние информационных технологий на формирование подготовки 

молодого исследователя в Республике Казахстан 

Table 1
The influence of information technologies on the formation of the training of a 

young researcher in the Republic of Kazakhstan

Альтернатива / The alternative
Студенты / 

Students 
(%)

Преподаватели 
/ Teachers 

(%)

Эксперты / 
Experts 

(%)
В Республике Казахстан развитие информацион-
ных технологий на низком уровне и это оказывает 
влияние на уровень подготовки научно-исследо-
вательской работы / In the Republic of Kazakhstan, 
the development of information technology is at a low 
level and this affects the level of preparation of scientific 
research work

22,38 44,74 52,71

Влияние информационных технологий в РК такое 
же, как в других странах, единое информаци-
онное пространство / The influence of information 
technologies in Kazakhstan is the same as in other 
countries, a single information space

62,04 35,43 44,74

Влияние на научно-исследовательскую деятель-
ность студентов информационных технологий 
характерно для отдельных информацион-
но-технических развитых стран / The impact of 
information technology on students’ research activities 
is characteristic of individual information technology-
developed countries

15,58 10,53 10,53

Анализ данных таблицы 1 демонстрирует разное восприятие влияния 
информационных технологий на подготовку молодых исследователей среди 
трёх категорий респондентов. Наиболее критичную оценку текущего состо-
яния дают преподаватели и эксперты, указывая на низкий уровень развития 
ИТ в Казахстане и его ограниченное влияние на научно-исследовательскую 
деятельность. В то же время более половины студентов считают, что влияние 
информационных технологий в Казахстане сопоставимо с другими странами, 
что может отражать их более оптимистичный или ограниченный в реально-
сти опыт. Отдельно стоит отметить, что третья часть преподавателей также 
согласны с этой оценкой, в то время как среди экспертов – порядка 45 %, что 
указывает на расхождения в восприятии уровня цифровизации между про-
фессиональными группами. Интерес вызывает тот факт, что менее 11 % пре-
подавателей и экспертов и только 15,58 % студентов считают влияние инфор-
мационных технологий (ИТ) на НИРС характерным только для технологически 
развитых стран. По мнению исследовательской группы, это свидетельствует о 
формировании в Казахстане элементов единого информационного простран-
ства, но вместе с тем вызывает обеспокоенность экспертов и преподавателей 
относительно практической реализации цифровых решений в научной подго-
товке студентов. 
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Таким образом, выявляется тенденция: чем выше профессиональный 
опыт респондентов, тем более критично они оценивают влияние ИТ на фор-
мирование исследовательских компетенций обучающихся, что подчеркивает 
необходимость системных изменений и реального укрепления цифровой сре-
ды в вузах.

Таблица 2
Уровень информационной компетентности в НИРС 

Table 2
The level of information competence in students’ research work

Группы умений / Skill Groups
Высокий / 

High
 (%)

Средний / 
Average

(%)

Низкий / 
Short
(%)

Умение осуществлять поиск источников в информационном про-
странстве по проблеме исследования используя новые цифровые 
технологии / Ability to search for sources in the information space on 
a research problem using new digital technologies

62,54 21,83 15,63

Умение организовать сбор экспериментальных данных через он-
лайн-платформы / Ability to organise the collection of experimental 
data through online platforms

74,72 13,54 11,74

Умения использовать инструменты машинного обучения и ис-
кусственного интеллекта для анализа сложных процессов, про-
водить виртуальные эксперименты и прогнозировать научные ре-
зультаты / Ability to use machine learning and artificial intelligence 
tools to analyse complex processes, conduct virtual experiments and 
predict scientific results

9,45 27,15 63,4

Умение анализировать огромные потоки данных, строить про-
гнозные модели и выявлять скрытые закономерности с исполь-
зованием современных пакетов (Python (Pandas, NumPy, SciPy), 
R, Stata и SPSS) и другие / Ability to analyse huge data streams, 
build predictive models and identify hidden patterns using modern 
packages (Python (Pandas, NumPy, SciPy), R, Stata and SPSS) and 
others

8, 97 33,12 57,91

Умение визуализировать данные, используя такие современные 
инструменты как Tableau, Power BI, Matplotlib и Seaborn и другие 
/ Ability to visualise data using modern tools such as Tableau, Power 
BI, Matplotlib, Seaborn and others

31,07 42,05 26,88

Умение работать над статьями в реальном времени используя об-
лачные платформы, такие как Google Docs, Overleaf и Notion и 
другие / Ability to work on articles in real time using cloud platforms 
such as Google Docs, Overleaf, Notion and others

19,12 69,27 11,61

Большая часть респондентов обозначили, что активизация НИРС будет 
возможна при условии получения студентами соответствующих профессио-
нальных навыков в области искусственного интеллекта (ИИ) и анализа дан-
ных. По результатам анкетирования большинство студентов всех специаль-
ностей считают формирование и развитие навыков работы с ИИ и анализом 
данных важным, тем не менее незначительная доля придерживается мнения, 
что ИИ можем негативно сказаться на развитии их когнитивных способно-
стей и не связывают свою будущую карьеру с научной деятельностью (рис. 2). 
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Рис. 2. Ранжирование альтернативных ответов студентов по важности 
формирования навыков работы с ИИ и анализом данных

Fig. 2. Ranking of alternative student answers by the importance of developing 
skills in working with AI and data analysis

Так, например, для студентов инженерно-технических специальностей 
искусственный интеллект (ИИ) и анализ данных позволяет диверсифициро-
вать процесс обучения, позволяя имитировать реальные лаборатории инже-
нера, проектировать учебные системы, адаптирующиеся к индивидуальным 
потребностям обучающегося, а также для систем прогнозирования и модели-
рования, реально помогающие студентам в научно-исследовательских проек-
тах. Искусственный интеллект (ИИ) и анализ данных играют важную роль для 
студентов-педагогов, помогая совершенствовать образовательный процесс в 
плане создания дидактических интерактивных материалов, автоматизации 
рутинных задач, персонализации обучения, прогнозированию результатов 
обучения с возможностью оценки и коррекции научно-образовательных стра-
тегий. Искусственный интеллект (ИИ) и анализ данных для студентов-юристов 
позволяет упрощать понимание сложных юридических вопросов, способствуя 
тщательному анализу законодательства и судебной практики, создавать вир-
туальные юридические симуляции судебных заседаний. Такие навыки работы 
с ИИ и анализом данных как прогнозирование экономических трендов, управ-
ление рисками, автоматизация процессов принятия решений и другие помо-
гают студентам – экономистам становиться востребованными на рынке труда 
в условиях развития цифровой экономики. 

Данный результат показывает, что для современной молодежи получение 
профессиональных навыков с развитием современных цифровых технологий 
является приоритетным фактором. Однако здесь возникают проблемы мето-
дологического характера – ограниченная подготовленность к научной интер-
претации данных, недостаточная глубина анализа, формализация подходов. 
Поэтому цифровизация в этих сферах требует сопровождения со стороны пре-
подавателя и развития критического мышления.
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Таким образом, специализация студентов определяет, как подход к НИРС, 
так и тип используемых цифровых решений, что в свою очередь требует диф-
ференцированной методической поддержки со стороны вуза и преподавате-
лей, адаптации исследовательских форматов под специфику дисциплины и 
создания гибких цифровых траекторий для развития студенческой науки.

Цифровизация оказывает разнонаправленное влияние на организацию 
научно-исследовательской работы студентов, что особенно ярко проявляет-
ся при сравнении образовательных направлений. Анализ данных позволяет 
выделить специализационно-обусловленные различия в восприятии и реали-
зации НИРС. В технических и IT-направлениях цифровая среда воспринима-
ется как естественная основа для проведения исследований. Использование 
симуляторов, платформ для программирования, облачных сервисов и инстру-
ментов анализа данных способствует развитию практико-ориентированных 
исследований и проектного мышления. Студенты этих специальностей чаще 
воспринимают НИРС как продолжение или часть профессиональной подго-
товки и цифровизация усиливает их вовлечённость.

В экономических и юридических направлениях наблюдается рост интере-
са к цифровым источникам, базам данных, юридическим системам и аналити-
ческим платформам. Однако здесь чаще возникают проблемы методологиче-
ского характера — ограниченная подготовленность к научной интерпретации 
данных, недостаточная глубина анализа, формализация подходов. Поэтому 
цифровизация в этих сферах требует сопровождения со стороны преподава-
теля и развития критического мышления. В гуманитарных специальностях 
цифровая трансформация чаще воспринимается как инструмент поддержки 
(доступ к литературе, сбор данных через онлайн-опросы, оформление работ), 
но не как основа исследовательской методологии. При этом студенты таких 
направлений демонстрируют высокую чувствительность к личностным аспек-
там взаимодействия с научным руководителем. В условиях цифровизации 
возрастает потребность в цифровом менторстве - обучении работе с источни-
ками, базами данных, платформами антиплагиата и публикации.

Таким образом, специализация студентов определяет, как их подход к 
НИРС, так и тип используемых цифровых решений, что требует дифференци-
рованной методической поддержки со стороны вуза и преподавателей, адап-
тации исследовательских форматов под специфику дисциплины и создания 
гибких цифровых траекторий для развития студенческой науки.

В контексте разработки инновационной модели формирования исследо-
вательской активности студентов важнейшее значение приобретает личность 
преподавателя как центрального элемента научного наставничества. Резуль-
таты анкетирования студентов подтверждают приоритетную роль преподава-
теля не только как организатора НИРС, но и как медиатора исследовательского 
интереса. Так, 49,7 % студентов считают значимым умение преподавателя за-
интересовать темой, 45,1 % – владение методологией научного исследования, 
39,3 % – открытость к взаимодействию, а 36,9 % – готовность сопровождать 
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обучающегося на всех этапах исследовательского процесса. Эти данные свиде-
тельствуют о том, что современный студент воспринимает преподавателя не 
просто как формального научного руководителя, но как ключевого партнера в 
научной социализации.

Позиция экспертов однозначно усиливает этот вывод: роль преподавате-
ля в продвижении НИРС оценивается преимущественно высоко. Экспертное 
мнение акцентирует внимание на системообразующей функции научного 
руководителя в формировании у студентов исследовательской культуры, спо-
собности критического мышления и научной автономии. Подчеркивается, что 
именно от качества научного наставничества зависит воспроизводство науч-
ного потенциала и формирование устойчивого интереса к исследовательской 
деятельности.

Однако данная тенденция актуализирует системные вызовы, с которы-
ми сталкивается высшая школа Казахстана. По данным Бюро национальной 
статистики, численность профессорско-преподавательского состава в РК за 
последние 5 лет сократилась более чем на 7 %. Уменьшение кадрового потен-
циала происходит параллельно со снижением численности исследователей в 
целом, что ставит под угрозу преемственность в организации как учебной, так 
и научной деятельности в вузах. Особенно остро эта проблема проявляется в 
региональных университетах, где отток квалифицированных кадров ограни-
чивает возможности развития НИРС на институциональном уровне.

Помимо центральной роли преподавателя, анализ эмпирических дан-
ных позволил выделить ряд дополнительных факторов, обладающих высокой 
детерминирующей силой в формировании исследовательской активности 
студентов. Одним из них является институциональная среда вуза, включаю-
щая организационные условия, наличие цифровой инфраструктуры, доступ 
к исследовательским ресурсам, а также степень интеграции НИРС в образо-
вательный процесс. По мнению 94,2 % опрошенных студентов, именно нали-
чие устойчивой институциональной поддержки является ключевым условием 
для развития их научной активности. При этом важно отметить, что в рамках 
экспертной оценки неоднократно подчеркивалась необходимость системно-
го подхода к выстраиванию исследовательской экосистемы вуза, включающей 
взаимодействие между администрацией, научными руководителями, библи-
отечными и ИТ-службами, а также внешними партнерами. Подтверждением 
тому служит анализ практик казахстанских вузов, демонстрирующих различ-
ные модели институциональной поддержки НИРС в зависимости от типа и 
профиля учреждения.

Так, в национальных исследовательских университетах (например, Назар-
баев Университет, Евразийский национальный университет имени Л. Н. Гуми-
лева, Казахский национальный университет имени аль-Фараби и др.) функ-
ционируют целевые программы по развитию студенческой науки, включая 
грантовое финансирование мини-НИРС, менторские школы, лаборатории от-
крытого доступа и интеграцию НИРС в магистерские и бакалаврские треки. 
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Эти элементы формируют устойчивую исследовательскую инфраструктуру, 
поддерживаемую как внутренними регламентами, так и внешними партнёр-
ствами с индустрией и зарубежными научными центрами.

В ведущих профильных университетах (Казахский национальный ис-
следовательский технический университет имени К.  И.  Сатпаева, Казахский 
агротехнический университет им. С. Сейфуллина и др.) наблюдается практика 
интеграции научно-исследовательской деятельности в образовательные про-
граммы через модульные дисциплины научного цикла, проведение студенче-
ских конференций и стимулирование преподавателей за руководство студен-
ческими проектами. Здесь формируется институциональная среда, в которой 
научная активность студентов рассматривается как элемент общей образова-
тельной миссии.

Региональные университеты (Карагандинский технический университет 
имени Абылкаса Сагинова, Карагандинский университет Казпотребсоюза, 
Восточно-Казахстанский университет им. С. Аманжолова и многие другие) де-
монстрируют более вариативный и ограниченный характер поддержки НИРС. 
Однако даже в этих условиях они внедряют собственные механизмы стимули-
рования, включая участие студентов в международных конкурсах, проекты с 
местными предприятиями, которые развиваются при поддержке инициатив-
ных преподавателей и административного менеджмента, но зачастую огра-
ничены рамками локальных ресурсов и отсутствием системной методологи-
ческой базы.

Таким образом, степень развития институциональной среды в вузах Ре-
спублики Казахстан варьирует в зависимости от их статуса, миссии и ресурс-
ной базы, что подчеркивает необходимость дифференцированного подхода к 
разработке механизмов поддержки НИРС: от создания минимальной базовой 
инфраструктуры в региональных вузах до построения полноценных экоси-
стем студенческой науки в национальных исследовательских университетах. 
В условиях цифровой трансформации и роста значимости исследовательской 
деятельности как критерия качества высшего образования, устойчивость и це-
лостность институциональной поддержки становятся неотъемлемыми пред-
посылками формирования инновационной модели совершенствования науч-
но-исследовательской работы студентов.

Мотивация студентов является одним из ключевых факторов, определя-
ющих уровень их вовлеченности в научно-исследовательскую деятельность. В 
рамках проведенного исследования подтверждена гипотеза о наличии много-
уровневой структуры мотивации, включающей как внутренние (когнитивные 
и ценностные установки), так и внешние (институциональные и карьерные) 
стимулы.

Согласно результатам анкетирования, значительная доля студентов (более 
60 %) отмечает, что участвует в НИРС в первую очередь для получения новых 
знаний, повышения академического статуса и развития исследовательских 
компетенций. Вместе с тем около 40 % связывают участие в НИРС с возмож-
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ностью последующего трудоустройства, получением стипендий, преференций 
при поступлении в магистратуру. При этом только треть респондентов де-
монстрирует устойчивую внутреннюю мотивацию, не зависящую от внешних 
условий. Эксперты подчеркивают, что формирование мотивации не может 
быть фрагментарным или стихийным: в вузах с развитой системой научного 
наставничества, публикационной культуры и поощрения результатов НИРС 
наблюдается более высокая доля студентов с осознанной исследовательской 
установкой. Особую роль в этом процессе играет преподаватель – не только 
как источник методической поддержки, но и как носитель позитивного отно-
шения к науке.

Таким образом, мотивация выступает не только как индивидуальное ка-
чество, но и как отражение институциональной среды. Развитие устойчивой 
мотивации требует системной поддержки: от включения НИРС в стратегию 
университета до внедрения программ академического менторства, карьерных 
треков и публикационного сопровождения студенческих исследований.

Обсуждение
Полученные результаты проведенного исследования позволили переос-

мыслить НИРС в условиях трансформации высшего профессионального об-
разования и цифровизации с учетом разноуровневой мотивации студентов, 
специфики академических специализаций, роли преподавателя-наставника, 
а также институциональных механизмов сопровождения студенческой науки. 
Подобная комплексность отличает модель от существующих схем, ориентиро-
ванных преимущественно на формальные процедуры научной работы.

Анализ эмпирических данных подтвердил, что цифровизация, при всей 
ее очевидной значимости, выходит за пределы исключительно технического 
инструментария. Для студентов она становится средой, формирующей стиль 
научного мышления, способом взаимодействия с информацией и формой на-
учной коммуникации. На высокую значимость цифровизации указывают ре-
зультаты исследований А. У. Байдаровой, Ш. Саид-Т. Эльсиевой [40], И. Б. Ами-
нов, Д. Ф. Ходжаева [41]. Преподаватель, как показали результаты исследования, 
по-прежнему остается ключевой фигурой в формировании исследовательской 
активности студентов. Его роль выходит за рамки академического руковод-
ства, включая наставничество, мотивацию, помощь в ориентировании в на-
учной среде. Высокая значимость личностных и методологических качеств 
преподавателя свидетельствует о сохраняющейся ценности живого академи-
ческого взаимодействия даже в условиях цифровой трансформации, что яв-
ствует из результатов исследований Т. А. Юрмазовой, Н. Б. Шаховой, Ю. Ю. Ми-
рошниченко [42].

Институциональная среда также проявила себя как значимый фактор: на-
личие устойчивых форм поддержки НИРС (например, менторских программ, 
публикационных площадок, цифровых инструментов и др.) оказывает прямое 
влияние на степень вовлечённости студентов. На данный факт, что сам по себе 
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формальный механизм поддержки без педагогической наполненности не обе-
спечивает устойчивых изменений в студенческой науке, указывают ученые 
П. А. Амбарова, Н. В. Шаброва [43]. Результаты исследования выявили отчет-
ливую зависимость восприятия и реализации НИРС от академической специа-
лизации студентов, о чем свидетельствует исследование голландского ученого 
D. M. E. Griffioen [44]. Для обеспечения устойчивости модели и достижения за-
явленных эффектов целесообразны следующие практические меры:

1.	 Увеличение кадрового ресурса научных руководителей: введение до-
полнительных ставок или почасовой нагрузки для ППС, вовлеченных в НИРС; 
целевое привлечение молодых учёных, магистрантов и докторантов в каче-
стве наставников студентов.

2.	 Снижение барьеров участия преподавателей в НИРС: пересмотр объе-
ма административной нагрузки для ППС, руководящих студенческими проек-
тами; учет руководства НИРС в рейтинговых и премиальных системах оценки 
труда преподавателей.

3.	 Цифровая поддержка наставничества: внедрение электронных плат-
форм для совместной работы студента и научного руководителя (планирова-
ние, комментарии, отслеживание прогресса); автоматизация отчетности по 
НИРС, чтобы сократить рутинные действия и повысить прозрачность резуль-
татов.

4.	 Создание карьерной вертикали в рамках НИРС: возможность продви-
жения преподавателей, активно работающих со студентами, в рамках про-
грамм развития науки вуза; выделение грантов/проектных средств на под-
держку НИРС с участием студентов (мини-гранты, конкурсы, соавторские 
публикации и др.).

5.	 Мониторинг и обратная связь: регулярное анкетирование студентов о 
качестве научного руководства; включение НИРС в систему внутреннего кон-
троля качества образования с использованием цифровых дашбордов.

Эти меры обеспечивают реализацию модели не на декларативном, а на 
операционном уровне. Только при наличии сбалансированного сочетания 
кадровых, цифровых и управленческих решений можно гарантировать вос-
производимость исследовательской среды и вовлечение студентов в науку на 
уровне, выходящем за рамки формального участия.

Заключение
Таким образом, проведенное исследование позволило выявить и систе-

матизировать ключевые факторы, влияющие на развитие научно-исследо-
вательской деятельности студентов в вузах РК. Полученные данные легли в 
основу разработки инновационной модели НИРС, ориентированной на созда-
ние устойчивой исследовательской среды, интеграцию научной активности в 
образовательные траектории и формирование у студентов исследовательской 
идентичности. Модель охватывает межуровневые детерминанты НИРС – от 
институциональных механизмов и цифровой инфраструктуры до роли пре-
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подавателя-наставника и индивидуальных мотивационных установок студен-
тов. Важным условием ее эффективности является гибкость и адаптируемость 
к академической специализации, кадровому и ресурсному потенциалу кон-
кретного вуза, учитывающему специфику гуманитарных и технических на-
правлений профессиональной подготовки студентов.

Научная значимость исследования заключается в интегративном подходе 
к формированию студенческой исследовательской активности, основанном на 
сочетании педагогических, управленческих и технологических механизмов. 
Практическая значимость модели заключается в возможности ее поэтапного 
внедрения в рамках внутренней политики вуза, трансформации образователь-
ных программ, развития академического менторства и усиления цифровой 
поддержки НИРС. Модель может быть использована как инструмент стратеги-
ческого планирования, оценки качества образования и формирования иссле-
довательской культуры. Педагогическая значимость модели заключается в её 
направленности на формирование у студентов исследовательской культуры, 
критического мышления и навыков научной самореализации.

Перспективами дальнейших исследований являются углублённый анализ 
устойчивости студенческой исследовательской активности во времени, рас-
ширение выборки за счет включения международных практик, а также апро-
бация модели в условиях академической мобильности и межвузовского взаи-
модействия.
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