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Аннотация. Введение. В связи с повсеместным, фиксирующимся в доку-

ментах ООН, ухудшением экологии на международном уровне активно обсужда-
ются вопросы охраны окружающей среды и принимаются меры по обеспечению 
экологической безопасности как внутри стран, так и на общем мировом прос-
транстве. Решить эти жизненно важные для дальнейшего существования всего 
человечества вопросы можно только формируя у населения экологическую куль-
туру и сознательное бережное отношение к природе и среде обитания, что невоз-
можно сделать без кардинального пересмотра содержания образования. 

Цели представленного в публикации исследования – обозначить магис-
тральные направления образовательной политики в евразийском простран-
стве и сформулировать ключевые задачи образования в интересах устойчиво-
го развития общества. 

Методология и методы. Методологической базой исследования являют-
ся концептуальные положения гуманистической педагогики, холистический 
и деятельностный подходы к обучению и воспитанию, принципы природосо-
образности и коэволюции. В ходе работы применялись методы теоретического 
анализа, синтеза, обобщения и моделирования. 

Результаты и научная новизна. Сформулировано авторское определение 
устойчивого развития общества. Обозначены основные проблемы, мешающие та-
кому развитию, главная из которых заключается в том, что декларируемые заяв-
ления, научно-теоретические и научно-практические разработки в сфере ус-
тойчивого развития и ноосферизма входят в противоречие со сложившимся ус-
тройством техногенной цивилизации. Кратко изложены философско-педагоги-
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ческие основания для становления у новых поколений ноосферного мировоззре-
ния как альтернативы разрушительному потребительскому антропоцентризму. 
На этом фоне намечены единые для государств Евразии задачи «устойчивого» об-
разования и выделены условия, способные влиять на его качественные характе-
ристики. Данные условия соотнесены с предписанными Международной комис-
сией по образованию базовыми принципами, отражающими целевые образова-
тельные тенденции XXI века: «учиться жить, учиться познавать, учиться делать 
и учиться сосуществовать». Подчеркивается, что единственно верной методоло-
гической линией развития социально-экономического сознания является следо-
вание принципу коэволюции – соблюдению оптимального соотношения и согла-
сованности в соразвитии элементов триады «человек – общество – природа». 
В совместном созидательном эволюционно-поступательном процессе институту 
образования отводится первоочередная роль, так как именно оно призвано вос-
питывать и формировать личность гражданина Земли. 

На примере опыта Республики Казахстан, где активно осуществляется 
переход к «зеленой» экономике, показаны возможности создания среды фун-
кционирования образовательной экосистемы. 

Практическая значимость. Продемонстрирован вариант структуры об-
разовательной экосистемы, способ ее построения и регулирования. В качестве 
средств воспитания и обучения предлагается использовать антропоэкокуль-
турные практики-события. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, образование для устойчивого 
развития, образовательная политика в области устойчивого развития евра-
зийского пространства, принцип коэволюции, система «человек – общество – 
природа», холистический подход к образованию, антропоэкокультурные прак-
тики-события. 
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Abstract. Introduction. In the context of the widespread environmental degra-
dation as recorded in UN documents, the issues of environmental protection are un-
der active consideration at the international level; the measures for ensuring ecologi-
cal safety are taken both within the countries and in the global space. It is possible to 
resolve these issues vital for further human existence only by forming ecological cul-
ture and conscientious careful attitude to the nature and environmental conditions 
among the population; in turn, the questions listed above could not be undertaken 
without fundamental re-examination of the content of education. 

The aims of the research presented in the publication are the following: to 
highlight the main directions of education policy in the Euroasian space; to define 
key problems of education in behalf of sustainable development of society. 

Methodology and research methods. Methodological framework of the rese-
arch is based on the concepts of humanistic pedagogy; holistic and activity appro-
aches to education; principles of nature conformity and co-evolution. The met-
hods of theoretical analysis, synthesis, generalization and modeling were applied 
in the course of the research. 

Results and scientific novelty. The authors define the concept of “sustainable 
development of society”. The main problems that disrupt such development are iden-
tified; the main problem is that the declared statements, scientific-theoretical and sci-
entific-practical results in the sphere of sustainable development and noospherism 
are in contradiction with the existing system of the industrial civilization. The philo-
sophical and pedagogical foundations for formation of noospheric ideology among new 
generations as alternatives to destructive consumer anthropocentrism are briefly sta-
ted. Against this background, the common objectives of “sustainable” education deve-
lopment for the states of Eurasia are outlined; the conditions with an influence on its 
qualitative characteristics are singled out. These conditions are related to the basic 
principles proposed by the International Commission on Education that reflect target 
educational tendencies of the 21st century: “learning to know, learning to do, learning 
to live together, and learning to be”. It is emphasized that only the constant methodo-
logical line of development of social and economic consciousness is adherence to the 
principle of co-evolution – optimum ratio and coherence between co-development of 
elements within the triad “person-society-nature”. The institute of education is ascri-
bed the primary role in joint creative evolutionary-gradual process as it is intended to 
bring up and form the identity of the responsible citizen of the Earth. The possibilities 
for creation of the educational ecosystem environment functioning are shown by the 
experience of the Republic of Kazakhstan where the Green Economy Transition (GET) 
is actively implemented. 

Practical significance. The authors’ version of an educational ecosystem 
structure, its way of construction and regulation are demonstrated. It is offered to 
use anthropo-ecocultural practices-events as educational tools. 

Keywords: sustainable development, education for sustainable develop-
ment, education policy in the field of sustainable development in the Eurasian 
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space, the main objectives of education for sustainable development, principle of 
co-evolution, system “person-society-nature”, holistic approach to education, an-
thropo-ecocultural practices-events. 
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Введение 
Глобальные экологические и  экономические кризисные процессы, ох-

ватившие весь мир, заставляют переосмысливать дальнейший вектор разви-
тия человеческой цивилизации, базовые ценности мироустройства и нормы 
человеческой жизнедеятельности. В целях решения проблем, порожденных 
варварским использованием природных ресурсов, загрязнением окружа-
ющей среды и нарушением биогеохимических циклов из-за создания техно-
генных геохимических зон, на международном уровне была разработана 
и принята Концепция устойчивого развития. Такое развитие в первоначаль-
ном виде трактуется как «модель движения вперед, при котором достигается 
удовлетворение жизненных потребностей нынешнего поколения без лише-
ния такой возможности будущих поколений. В широком смысле стратегия 
устойчивого развития направлена на достижение гармонии между людьми 
(друг с другом) и между Обществом и Природой» [1]. 

Модель устойчивого развития общества И. В. Ильин и А. Д. Урсул 
рассматривают с пространственно-временной точки зрения – как гло-
бальный процесс темпорального продолжения дальнейшего существова-
ния человеческого рода в условиях обеспечения безопасности развития, 
способного преодолеть кризисные явления в системе «человек – обще-
ство – природа» [2]. Существуют и другие интерпретации данного поня-
тия [3, 4]. 

Мы сформулировали свое определение, достаточно полно, на наш 
взгляд, раскрывающее суть устойчивого развития, являющегося детерми-
нантом исследования, изложенного ниже. Устойчивое развитие – это про-
цесс взаимообусловленных изменений в системе «человек – общество – 
природа», где комплексно переосмысливаются экономические, социаль-
ные, экологические, образовательные и культурно-нравственные стороны 
общественного бытия, а порождаемые мыслеобразы, мыследеятельные 
формы и образцы жизнедеятельности вплетаются в единую коэволюцион-
ную цепь реального развития общества. 
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Обзор литературы 
На проведенной в 1992 г. в Рио-де-Жанейро Конференции ООН по 

окружающей среде и развитию была принята программа всемирного сот-
рудничества «Повестка дня на XXI век»1. Важными темами Повестки яви-
лись здоровая экономика всех народов и достижение высокого качества 
окружающей среды. В качестве основных механизмов, направляющих че-
ловечество к позитивным переменам в среде обитания, в программе были 
обозначены население, которое призвано сообща участвовать в решении 
проблем, в том числе через совершенствование базового школьного обра-
зования; инновационные технологии, обеспечивающие устойчивое разви-
тие; и сохранение ресурсов Земли ради благополучия будущих поколений. 

Совместно с Повесткой была принята Декларация по окружающей 
среде и развитию2, которая признала «комплексный и взаимозависимый 
характер Земли, нашего дома». Декларация провозгласила 27 принципов 
экологического права, среди которых в контексте нашего исследования 
наиболее важными являются следующие: люди «имеют право на здоровую 
и плодотворную жизнь в гармонии с природой» (принцип 1), безбедное су-
ществование (принцип 5), возможность влиять на эффективность реше-
ния экологических вопросов (принцип 10). В декларации также указыва-
лось на то, что следует мобилизовать творческие силы и объединять моло-
дежь мира в целях обеспечения устойчивого будущего для всех (принцип 
21). В основу разработки стратегии экологического сосуществования госу-
дарствам было рекомендовано принять Концепцию устойчивого разви-
тия, которая вырабатывалась на протяжении продолжительного периода. 
Вехами ее создания были международные встречи на высшем уровне, 
проводившиеся начиная с 1972 г. Важным документом стала «Всемирная 
хартия природы»3, регулирующая деятельность человека, связанную 
с природой, и утверждающая необходимость создания условий для фун-
кционирования естественных систем, биологической продуктивности 
и разнообразия. Хартия потребовала предоставить возможность каждому 

                                                 
1 Конвенция, принятая ООН в Рио-де-Жанейро, по окружающей среде 

и развитию «Повестка дня на XXI век». Рио-де-Жанейро, 1992 г. [Электрон. ре-
сурс]. Режим доступа: http://www. un. org/ru/documents/decl_conv/conventions/ 
agenda21 

2 Декларация Рио-де-Жанейро по окружающей среде и развитию. Рио-де-
Жанейро, 1992 г. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.un.org/ru/docu-
ments/decl_conv /declarations/riodecl.shtml 

3 Всемирная хартия природы. Резолюция № 37/7 Генеральной Ассамблеи от 
28 октября 1982 г. // Официальные отчеты Генеральной Ассамблеи, 37-я сессия, 
дополнение № 51. С. 24–27. 
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человеку участвовать в разработках решений и осуществлении мер, каса-
ющихся окружающей его природной среды. 

В 2012 г. состоялась конференция ООН по окружающей среде и раз-
витию «Рио+20», итоговым документом которой явилась декларация «Буду-
щее, которого мы хотим»1, где 192 государства подтвердили свою полити-
ческую приверженность и готовность содействовать устойчивому разви-
тию и устойчивому будущему, в частности заявили о намерении поддержи-
вать и развивать образование в интересах такого развития и активнее 
включать соответствующую проблематику в учебные программы. 

Международные инициативы по воплощению в жизнь Концепции ус-
тойчивого развития и опыт их реализации подробно представлены в работах 
российских и зарубежных авторов [5–11]. Анализ международных документов 
высвечивает ряд требований к стратегическому плану в области образователь-
ной политики Евразийского пространства, обусловленных необходимостью 
развития «здоровых» экономических отношений внутри государств и между 
ними; достижения высокого качества окружающей среды, сохранения ресур-
сов Земли; разработки, апробации и внедрения инновационных технологий, 
способствующих сохранению и восстановлению земель; создания условий для 
функционирования естественных систем, биологической продуктивности 
и разнообразия, природной красоты местности, используемой человеком; вы-
работки активной позиции граждан планеты Земля, мобилизации их твор-
ческих сил и осознания ответственности за свои действия2. 

Коэволюция как оптимальное соотношение и согласованность в сис-
теме «человек – общество – природа», совместное созидательное эволюци-
онно-поступательное движение – та единственно верная линия развития 
социально-экономического сознания, которой должно следовать человече-
ство. Образование играет здесь первоочередную роль, так как именно оно 
призвано содействовать становлению мировоззрения человека как граж-
данина Земли. 

По мнению Н. Н. Моисеева, «экологический императив не может 
быть обеспечен в рамках традиционной схемы адаптации общества к из-
меняющимся условиям существования, которые происходят благодаря 
жизнедеятельности самого общества. Требуется создание, причем в доста-
точно короткие сроки, нового нравственного императива, т. е. нового ха-
                                                 

1 Наше общее будущее: доклад Международной комиссии по окружающей 
среде и развитию (МКОСР) / под ред. С. А. Евтеева, Р. А. Перелета; перевод с англ. 
[Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://устойчивоеразвитие.рф/files/monog-
raphs/OurCommonFuture-introduction.pdf  

2 Повестка дня на XXI век. Рио-де-Жанейро, 1992 [Электрон. ресурс]. Режим 
доступа: http://www. un. org/ru/documents/decl_conv/conventions/agenda21 
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рактера взаимоотношения людей между собой и природой»1. Иными сло-
вами, существующая сегодня система общественного мироустройства 
нуждается в осознанных переменах, новых, созидательных моделях «ус-
тойчивого» мира, способных сохранить жизнь на планете Земля. В связи 
с этим в мировом образовательном сообществе принимаются меры по 
формированию экологической культуры, созданию условий для развития 
у участников образовательного процесса практических навыков, обеспе-
чивающих безопасную среду обитания. Данные меры соответствуют «эко-
логическому императивму» Н. Н. Моисеева и «императиву выживаемости» 
А. И. Субетто, настаивающим на решении проблемы устойчивого разви-
тия через управляемую социоприродную эволюцию, которая должна ос-
новываться на субстанции общественного интеллекта, состоящей из зна-
ния и опыта2. Большая заслуга в данном процессе принадлежит таким 
организациям, как Смольный институт Российской академии образова-
ния, Ноосферная общественная академия наук, Российская академия ес-
тественных наук, Национальная академия образования им. Ы. Алтынса-
рина, Академия проблем качества, Академия философии хозяйства, Меж-
дународная академия гармоничного развития человека (ЮНЕСКО), Все-
российский Центр уровня жизни, Международная академия наук эколо-
гии и безопасности жизнедеятельности (МАНЭБ) и др. [12, 13]. 

С целью построения общества, «спасающего человечество от экологи-
ческой гибели на рыночно-капиталистическом пути развития»3, бурными 
темпами в последнее время развивается научная школа ноосферного образо-
вания. Идеи ноосферизма отражены в монографической серии «Ноосферное 
образование в евразийском пространстве» – это своеобразная мини-библи-
отека в области ноосферной парадигмы образованиеведения, обществоведе-
ния, человековедения, естествознания и технознания. В отдельных томах  
серии поднимаются такие актуальные для ноосферного образования и вос-
питания вопросы, как стратегема духовности, вопросы здоровьесбережения, 
становление ноосферной антропологии, экология личности, закономерности 
и механизмы перехода к ноосферному научно-образовательному обществу 
и др. «Рождается новое понимание смысла воспитания и обучения личности 

                                                 
1 Моисеев Н. Н. Современный антропогенез и цивилизационные разломы // 

Вопросы философии. 1995. № 1. С. 3–30 
2 Ноосферное образование в евразийском пространстве. Т. 7: в 2 кн. / под науч. 

ред. А. И. Субетто и Г. М. Иманова. С.-Петербург: Астерион, 2017. 718 с. Кн. 1. С. 6–8. 
3 Наше общее будущее: научный доклад Международной комиссии по окру-

жающей среде и развитию (МКОСР): перевод с англ. С. 12. [Электрон. ресурс]. Ре-
жим доступа: http://устойчивоеразвитие.рф /files/monographs/OurCommonFutu-
re-introduction.pdf 
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не только как носителя и пользователя знаний, но и вершителя судеб окру-
жающего мира»1. Подобное обучение и воспитание должно начинаться с са-
мого раннего возраста. Сейчас активно разрабатываются новые образова-
тельные программы, где ноосферное знание выступает стержнем всего со-
держания учебного процесса. Ярким примером подобных разработок являет-
ся программа дошкольного образования «Мир открытий». 

Однако проблема в том, что декларируемые заявления, научно-теоре-
тические и научно-практические разработки в сфере устойчивого развития 
и ноосферизма входят в противоречие с существующей системой мироус-
тройства [14]. Современная цивилизация во главу угла ставит социально-
экономические отношения, которым вынужденно подчиняется образование, 
что и стало одной из причин серьезных кризисных явлений в человеческом 
обществе. Техногенной системе, породившей человека-винтика, человека-
машину для обслуживания интересов транснациональных компаний, не ну-
жен человек, ответственный за свою судьбу и за судьбу мира. Истинную 
культуру заменила культура массовая, элитарная, профессионально направ-
ленная. Точную характеристику крайне опасной ситуации дает Е. А. Дерга-
чева: «Техносфера как огромная паутина опутала все сферы жизни, на пра-
вах творца вторглась в первозданные области планетарного бытия. Урбани-
зация, компьютеризация и биоиндустрия планеты в начале XXI века достиг-
ли небывалых размеров. <…> в погоне за материальным богатством и ком-
фортными условиями жизни люди уничтожают естественный биосферный 
мир и творят искусственный, техногенный, который в конце концов подры-
вает основы биосферной жизни, биосферной телесности человека»2. 

Пагубный характер техногенеза подчеркивает и В. Л. Толстых: «...био-
эволюция и техноэволюция человечества разошлись между собой настолько, 
что возникла непосредственная угроза сохранению не только природы, но 
и самой “земной жизни”, и поэтому дело не только в “экологическом кризисе”, 
а в кризисе, охватившем все стороны и сферы человеческого бытия...» [15]. 

В таких условиях требуются безотлагательный пересмотр содержа-
ния образования и обновление его методологических основ. Образование, 
обеспечивающие устойчивое развитие общества, предполагает создание 
такой социально-экономической и культуроориентированной модели обу-
чения и воспитания, в основе которой лежат широкие междисциплинар-

                                                 
1 Ноосферное образование в евразийском пространстве. Т. 7: в 2 кн. / под на-

уч. ред. А. И. Субетто и Г. М. Иманова. С.-Петербург: Астерион, 2017. Кн. 1. С. 6. 
2 Дергачева (Бунина) Е. А. Техногенное общество и противоречивая природа 

его рациональной трансформации: дис. … канд. филос. наук. Брянск: БГТУ, 2005. 
195 с. 
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ные знания, базирующиеся на комплексном подходе к развитию обще-
ства, экономики и окружающей среды, и которая позволяет формировать 
у субъектов образовательных отношений надбиологические программы 
жизнедеятельности, стили поведения и взаимодействия с окружающим 
миром, соответствующие ноосферному мировоззрению. 

Методология исследования 
Методологической базой нашей работы послужили, прежде всего, гу-

манистические педагогические концепции (Дж. Локк, Ж.-Ж. Руссо, И. Песта-
лоцци, И. Ф. Гербарт, В. Дистерверг, Г. Кершенштейнер, Д. Дьюи, Р. Штай-
нер, Я. Корчак, П. Петерсен, С. Френе, В. П. Вахтеров, К. Н. Вентцель, 
П. Н. Лепешинский, П. П. Блонский, В. А. Сухомлинский, М. П. Щетинин 
и др.). Гуманистический подход к образованию, при котором ведущим явля-
ется природосообразный принцип, выражается в готовности следовать при-
роде ребенка, воспитываемого в творческой, интеллектуальной, деятельнос-
тной среде, формирующей нравственные идеалы, «ценностное и ответствен-
ное отношение человека к собственной жизнедеятельности» [16]. 

Другой методологической составляющей исследования стал холисти-
ческий подход, основанный на том, что «мир и каждый индивид рассматри-
вается как “единая целостность”, более важная, чем составляющие ее час-
ти»1, и направленный на запуск механизмов постижения бытия и самопоз-
нания ради обретения себя и гармонии с миром, установления связи позна-
ния с эмоциями и волей, реализующейся в процессе общения с природой. 
Уважение к жизни больших и малых ее обитателей начинается с непосред-
ственного контакта, поддержанного яркими эмоциональными событиями 
и переживаниями, включающими в себя различного рода творческую де-
ятельность, которая предполагает усилия и нравственный рост. 

Наконец, еще одной базовой компонентой наших изысканий явля-
ется принцип коэволюции – соразвития во взаимодействии человека, 
природы и общества как необходимого условия выживания человечества, 
сохранения его как составной части биосферы. Данный принцип должен 
быть методологическим фундаментом образовательного процесса нового 
типа, что позволит решить специфическую образовательную задачу – осу-
ществить переход человечества к ноосферному устойчивому развитию че-
рез преобразование образовательной среды в естественное природное 
пространство, экспериментальную живую площадку, где природа высту-
пает полноправным участником образовательного процесса [17, 18]. 
                                                 

1 Ноосферное образование в евразийском пространстве. Т. 7: в 2 кн. / под на-
уч. ред. А. И. Субетто и Г. М. Иманова. С.-Петербург: Астерион, 2017. Кн. 1. С. 30. 
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Результаты исследования 
На основании вышеизложенного анализа содержания документов 

и научных источников мы выделили ключевые положения, которые, на 
наш взгляд, должны составлять основу образовательной политики в об-
ласти устойчивого развития евразийского пространства: 

● гуманистический характер образования, приоритет жизни и здо-
ровья человека, прав и свобод личности, ценностей семьи как устойчивой 
общественной подсистемы на основе воспитания взаимоуважения, трудо-
любия, кооперации, гражданственности, патриотизма, правовой и духов-
но-нравственной культуры, разумного отношения к природе (рациональ-
ного природопользования) и окружающей среде; 

● единство образовательного пространства в области устойчивого раз-
вития на территории Евразии, научное обоснование и развитие этнокуль-
турных универсалий народов Евразии в условиях многонациональности; 

● создание благоприятных условий для интеграции систем образо-
вания евразийского пространства с системой образования для устойчиво-
го развития на равноправной основе; 

● обеспечение вариативности и свободы выбора получения образо-
вания согласно способностям, склонностям и потребностям личности, соз-
дание условий для самореализации каждого человека, с одной стороны, 
и направленность образования на реализацию Концепции устойчивого 
развития, декларируемую международной политикой, – с другой; 

● обеспечение права на образование в течение всей жизни с предостав-
лением лимита на бесплатное обучение в интересах устойчивого развития; 

● открытость и двусторонняя связь образовательной организации с об-
щественными институтами, работающих в интересах устойчивого развития; 

● кооперативно-общинный тип управления образованием для ус-
тойчивого развития, что подразумевает обеспечение соблюдения прав 
всех субъектов образовательных отношений на участие в управлении об-
разовательной организацией на коллективной основе1. 

Перечисленные положения были включены в концептуальные доку-
менты Республики Казахстан: Стратегию «Казахстан-2050» и Концепцию 
по переходу Республики Казахстан к «зеленой» экономике, разработанные 
в соответствии с политикой для устойчивого развития Евразии. 

                                                 
1 Стратегия «Казахстан-2050». Новый политический курс состоявшегося го-

сударства. 14 декабря 2012 г. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://adi-
let.zan.kz/rus/docs/K1200002050; Концепция по переходу Республики Казахстан 
к зеленой экономике. Утверждена Указом Президента Республики Казахстан от 
30 мая 2013 г. № 80 [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://adilet.zan.kz/rus/ 
docs/U1300000577 
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В 2010 г. участниками 6-й конференции министров Азиатско-Тихооке-
анского региона – АТР, проводившейся на территории Казахстана (Астана, 
27 сентября – 2 октября 2010 г.), в качестве инструмента устойчивого разви-
тия была выдвинута так называемая Астанинская инициатива «Зеленый 
мост». Инициатива получила продолжение в виде «Партнерской программы 
“Зеленый мост” на 2011–2020 гг.» [19]. В том же году эта программа была 
поддержана Экономической и социальной комиссией ООН. 

Основная цель Астанинской инициативы – развитие партнерства с «зе-
леным» бизнесом и создание условий для внедрения в экономику «зеленых» 
технологий и инвестиций1. Программа «Зеленый Мост» предполагает совмес-
тные действия государств, международных, неправительственных, научных 
организаций и бизнеса по созданию или развитию «зеленых» отраслей путем 
реализации инвестиционных проектов, реформирования политик, экономи-
ческих и рыночных инструментов [19]. Программа знаменует переход к эко-
логизации экономики  – внедрение в нее и реализацию принципов раци-
онального природопользования и минимизацию негативного воздействия на 
экологические объекты при осуществлении антропогенной деятельности. Это 
необходимое условие и одновременно главная составная часть экоразвития, 
что, в сущности, означает экологизацию всего социально-экономического ук-
лада и снижение природоемкости производства. 

Основными задачами образования на этом фоне как для Казахста-
на, так и для евразийского пространства в целом являются: 

1) организация системы научно-образовательного и практического 
воздействия на природные и общественные объекты и процессы с целью 
преодоления кризисов в природе и обществе и их гармоничного развития; 

2) создание образовательной общинно-кооперационной среды (по 
Н. Н. Моисееву «института согласия») как базовой экспериментальной пло-
щадки для формирования общества устойчивого развития [14, с. 111]; 

3) рационализация образовательной общинно-кооперационной среды; 
4) создание в образовательной среде творческого, гибко регламентиро-

ванного процесса по развитию «образовательной культуры», порождению но-
вых идей, социальных и природных моделей устойчивого развития; 

5) реализация практических возможностей учащихся в процессе 
создания пространства устойчивого развития; 

6) разработка моделей общества устойчивого развития (обществен-
ного и семейного уклада, экономической и хозяйственной деятельности), 

                                                 
1 VI министерская конференция «Окружающая среда и развитие», Астана, 

27 сентября – 2 октября 2010 г. // Сайт «Партнерство “Зеленый мост”» [Электрон. 
ресурс]. Режим доступа: http://www. greenbridgepartnership. net/  
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не противоречащих «экологическому императиву» (Н. Н. Моисеев)1 и «им-
перативу выживаемости» (А. Субетто)2; 

7) формирование общественного интеллекта – единой субстанции, 
функционирование которой обеспечивается социальным кругооборотом 
знаний и опыта благодаря движущимщимся навстречу друг другу четы-
рем взаимообусловленным потокам: 

● «потоку объективации знаний» (от индивидуального интеллекта 
к групповому и от него к общественному) и переходу знаний в социаль-
ную общественную память (библиотеки, базы знаний, язык); 

● «потоку объективации опыта» и переходу опыта в социальную об-
щественную модель устойчивого (ноосферного) развития; 

● «потоку субъективизации знаний» (от общественного интеллекта и памя-
ти к групповому интеллекту, от него к индивидуальному интеллекту человека); 

● «потоку субъективизации опыта» и переходу к индивидуальному опыту 
человека, т. е. формированию у участника образовательного процесса «поля 
практических возможностей учащегося для устойчивого (ноосферного) разви-
тия на основе решения «практических созидательных задач»3. 

Международная комиссия по образованию отмечает четыре базо-
вых принципа, отражающих современные целевые образовательные тен-
денции XXI в.: «учиться жить, учиться познавать, учиться делать и учить-
ся сосуществовать»4. Это четыре необходимых условия, способных влиять 
на качественные характеристики «устойчивого» образования. Мы понима-
ем данные принципы следующим образом: 

●  «учиться жить» в условиях новой реальности, где разворачивается 
новая система ценностей и образа жизни, система коэволюции «приро-
ды – общества – человека»; 

● «учиться познавать» себя, свою природу, фундаментальные потреб-
ности своего организма, а также общества - глубинное сущностное познание 
природных законов окружающей среды; 

● «учиться делать» – созидать новую жизнь, нацеленную на приори-
теты устойчивости и экологического развития, осознать свое предназна-
чение в жизни семьи и общества; 

● «учиться сосуществовать» с социальным и природным миром, вза-
имодействовать с ним и оберегать его, учиться добру. 

                                                 
1 Ноосферное образование в евразийском пространстве. Т. 7: в 2 кн. / под науч. 

ред. А. И. Субетто и Г. М. Иманова. С.-Петербург: Астерион, 2017. Кн. 1. С. 111. 
2 Там же. С. 113. 
3 Там же. С. 117. 
4 Деслор Ж. Международная комиссия по образованию для 21 века. Образо-

вание – скрытое сокровище. Париж, 1996. С. 1–102. 
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Исходя из этого педагогическим основанием образовательной поли-
тики для обеспечения устойчивого развития является принцип коэволю-
ции – соразвития субъектов системы «человек – общество – природа», от-
ражающий взаимообусловленность связей между частями и элементами 
подсистем: этнокультурной, социально-экономической, экобиологической, 
гуманитарной сфер; факторами порождения, факторами развития, ко-
адаптации как оптимизационно-деятельностных процессов, способству-
ющих росту устойчивости перечисленных подсистем и системы в целом. 

Современная образовательная экосистема представляет собой ком-
плекс ориентиров и векторов развития, направленных на кооперацию и ко-
адаптацию общественных, государственных, личных интересов для устойчи-
вого развития и формирующих объединенные вещественно-энергетические, 
информационные и деятельностные отношения совокупности образователь-
ных подсистем и среду их функционирования (табл. 1). 

Таблица 1 
Структура и среда функционирования образовательной экосистемы 

Table 1 
Structure and environment of the educational ecosystem functioning  

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 

Образовательные подсистемы Среда функционирования и развития 
(области образовательной деятельности) 

Социально-экономическая (воспро-
изводство общинно-кооперационной 
культуры взаимоотношений, локаль-
ной, местной экономики, собствен-
ного дела) 

Кооперация, артели, развитие ре-
месленного дела и т. п.  

Этнокультурная (воспроизводство ро-
довой культуры, культуры предков) 

Традиции, ремесла, фольклор, праз-
дники и т. п.  

Экоприродная (востановление пло-
дородия почв, экосистем, мульти-
культурного земледелия «лесосадо-
водства») 

Природная среда, земля с/х назначе-
ния, питомник, домашние животные 
и пр. Моделирование экосистем на ос-
нове «биотической регуляции» 
(В. Г. Горшков), лесосадоводства и др. 

Гуманитарная (проектная научно-
образовательная и практическая де-
ятельность) 

Воспитание Человека-творца; созда-
ние поля практических возможнос-
тей учащихся в интересах устойчи-
вого развития 

Сфера жизни (ноосферизм) – порож-
дение структурной модели  обще-
ства устойчивого развития. Родовое 
поместье – родовое поселение. Пра-
вовое регулирование отношений  

Достижение гармонии, стремление 
к счастливой жизни. 
Приобщение к культуре предков, рода. 
Школа-община. Государство и право 
в интересах устойчивого развития  
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Образовательные подсистемы активно взаимодействуют между со-
бой и эволюционируют, организуя образовательную экосистему, с одной 
стороны стремящуюся к устойчивости, с другой  – порождающую модель 
и  программу развития устойчивого общества. Иначе говоря, с помощью 
данных образовательных подсистем возможно создание структуры ус-
тойчивого социума: по принципу «матрешки» или «раскручивающейся 
спирали», от простого к сложному идет разработка, апробация и внедре-
ние проектов (примеры см. в табл. 2), составляющих процесс порожде-
ния образа ноосферного общества и программу его развития, а также  
соответствующего ему образования для дальнейшего массового распрос-
транения знаний и опыта. 

На основе концепций коэволюционного учения Н. В. Тимофеева-
Ресовского, глобального эволюционизма Н. Н. Моисеева и ноосфериз-
ма Н. И. Субетто мы выделили основные характеристики образования, 
обеспечивающего устойчивое развитие общества: 

● организмичность (отношения с миром, как с единым целым, жи-
вым организмом) при непротиворечивом сочетании изменчивости, темпо-
ральности,  гибкости, эволюционизме (постепенном развитии), гомеоста-
зисе системы и соблюдении общинно-кооперационного принципа форми-
рования «коллективного разума», или «общественного интеллекта»; 

● соразвитие образовательной системы синхронно с социально-
экономической, экоприродной, гуманитарной и этнокультурной сфе-
рами, диалектика сонаправленности и рефлексивной разнонаправлен-
ности их связей; 

● адаптивность системы образования при сохранении ее целостнос-
ти и ее стремлении к  устойчивости; 

● эмерджентность и синергизм системы, проявляющиеся в ходе фор-
мирования научно-образовательного общества. 

Николай Александрович Бердяев, осмысливая природу человека, 
его нравственный идеал как человека-микрокосма, не снимает с него 
ответственности за собственные свершения, «отпечатлевающиеся на 
всей природе»: «Человек живит, духотворит природу своей творческой 
свободой и мертвит, сковывает ее своим рабством и падением в матери-
альную необходимость…» [20, с. 78–79]. Поэтому значимым моментом 
в образовании для устойчивого развития становятся практические со-
бытийные акты, проявления творческой активности в отношениях 
с природой. Одним из средств воспитания, образования и развития мо-
гут стать антропоэкокультурные практики-события (табл. 2). 
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Таблица 2 
Программа развития образования для устойчивого развития Евразии 

Table 2 
The program of development of education for sustainable development 

in Eurasia 

Стратегия программы развития образования для устойчивого развития 
1-й этап – разработка, апробация и внедрение системных проектов 
Цель Порождение образа модели устойчивого общества
Примерные образова-
тельные проекты 

«Эко-Человек – Этно-Человек» 
«Эко-Город – Зеленый Город» 
«Эко-Земля – Живая Земля» 
«Эко-Дом – Родовая Земля, Родовое Поместье» 
«Эко-Деревня – Родовое Поселение» 
«Родовое Поселение – Эко-Регион» 
«Эко-Регион – Эко-Страна» 

2-й этап – создание Государственной академии ноосферного образования 
Цель Массовое распространение и развитие знаний 

и опыта 
Проект развития Создание научно-образовательных и учебно-обра-

зовательных площадок для устойчивого развития 
(ЛИКБЕЗ в Области УР) 

 
Событие есть со-бытие, т. е. участники коэволюционного процесса – 

Человечество и Бытие, находясь в исторической реальности, пребывают 
в со-гласии, со-причастности и со-творчестве. «История совершается, 
прежде всего, как событие, не как происшествие. И что сбылось, то не 
уходит в прошлое. Бытие становится определяющим событием истории, 
поскольку оно, Бытие, “имеется” и дарит “себя…” в “проекте”, наброске 
мысли» [20, c. 34]. 

Антропоэкокультурные практики-события могут выступать в виде 
образовательно-педагогических методов, средств, приемов или способов 
о-своения, при-своения и порождения культурных норм, образцов пове-
дения, созидательного жизнеобраза при согласованности интересов чело-
века, общества и природы. 

Находясь в темпорально-смысловой целостности (временной целос-
тности прошлого, настоящего и будущего), практики-события должны 
осуществляться в рамках со-развития и единства, где все участники об-
разовательного процесса стремятся к гармонии. Отсюда антропоэкокуль-
турные практики-события можно толковать как бытийно-историческую 
личностно значимую деятельность, находящуюся в темпорально-смысло-
вой целостности, выраженную в трудовой деятельности, праздниках, тра-
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дициях и других ценностных явлениях, цель которых – культуросозида-
ющие и культуропорождающие акты, образы, образцы, предполагающие 
замысел, подготовку и реализацию и являющие человеческие, культурные 
и экологические смыслы. 

Главное проблемное поле такого образования на первом этапе – 
сближение интересов, формирование собственно коэволюционной систе-
мы. Напомним, что принцип как начало, основа, основание, исходный 
пункт и руководство к действию1 в нашем случае направлен на решение 
специфических образовательных задач по осуществлению перехода чело-
вечества в ноосферное будущее путем последовательного формирования 
общества устойчивого развития. Человек и человечество теснейшим обра-
зом связаны, прежде всего, с живым веществом, населяющим нашу пла-
нету, писал В. И. Вернадский, они реально никаким физическим процес-
сом не могут быть уединены2. Поэтому процесс со-творения и поддержа-
ния образовательной природной экосистемы-эколаборатории вернет ощу-
щение целостности бытия каждому творящему человеку. Живая среда 
должна стать базой, началом, в частности для разработки устойчивых 
технологий в области восстановления целостности почвы и биотопов. Раз-
работанный нами проект «Будущее своими руками», предназначенный 
к внедрению в Казахстане, позволит и в России изучить механизмы вос-
становления экосистем. Освоение подходов к проектированию окружа-
ющего пространства и, например, ведение сельского хозяйства на вза-
имосвязях, наблюдаемых в естественных экосистемах, способны увели-
чить эффективность экологического образования. 

Заключение 
Таким образом, образовательная политика на евразийском прос-

транстве предполагает порождение, интеграцию, развитие и функциони-
рование моделей обучения и воспитания в интересах реализации концеп-
ции устойчивого развития на всех уровнях образовательного процесса 
и образовательных отношений. 

Принцип коэволюции соразвития в системе «человек – общество – 
природа» является необходимым философско-методологическим звеном 
в экологическом образовательном пространстве Евразии. Образование 
должно быть направлено на «кардинальное изменение сознания людей 
в отношении к природе Земли, сложившихся стереотипов мышления 

                                                 
1 Новейший философский словарь / под ред. В. С. Степина [Электрон. ре-

сурс]. Режим доступа: http://enc-dic.com/new_philosophy/Razvitie-996.html. 
2 Вернадский В. И. Живое вещество и биосфера. Москва: Наука, 1994. С. 243. 
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и поведения, механизмов экономики и социального развития, на приня-
тие каждым человеком новых принципов этики, культуры и справедли-
вости. В системе современного образования приоритет должен отдавать-
ся экологическим ценностям» [1, 9]. Эти задачи можно решать, только на-
ходясь в тесном контакте с живой природной средой, восстанавливая 
и поддерживая природные экосистемы, взаимодействуя на основе об-
щинно-кооперационных отношений с целью устойчивого развития евра-
зийского сообщества. 
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Аннотация. Введение. Происходящая в настоящее время смена циви-

лизационных типов культуры в преддверии эпохи общества знаний, демокра-
тизационные процессы в социуме, новые требования к системе образования 
и образовательным результатам диктуют необходимость переосмысления тра-
диционных, устоявшихся подходов к обучению, воспитанию и организации 
образовательного процесса и поиска более эффективного, отвечающего соци-
ально-экономическим и технологическим вызовам дидактического и управ-
ленческо-педагогического инструментария. 

Цель статьи – обсуждение возможностей и перспектив проектного мето-
да в образовании и работе с молодежью на современном этапе. 

Методология и методы. Методологической базой работы послужили 
концепции деятельностного и личностно ориентированного обучения. В ходе 
исследования были задействованы ретроспективный и сравнительный виды 
анализа научных источников и нормативных документов, в том числе локаль-
ного характера (принимаемых на уровне общеобразовательных организаций, 
образовательных организаций высшего образования), а также качественный 
анализ опыта и результатов педагогической деятельности. 

Результаты исследования и научная новизна. Кратко описана история 
обучения на основе метода проектов. Представлен авторский вариант периоди-
зации этапа реставрации данного метода в отечественном образовании. Конста-
тируется эволюция образовательной проектной технологии и появление различ-
ных ее модификаций в зависимости от целей, тематического приложения и уров-
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ня образования. Обозначены преимущества и уникальный ресурсный потенциал 
метода проектов для работы с детьми и молодежью. В частности, утверждается, 
что проектная деятельность регулирует сферу личных интересов молодых людей 
и мотивирует их к активному участию в социальных процессах; поддерживает 
политику государства по подготовке социально-экономического кадрового резер-
ва; направлена на развитие социальной среды различных территорий (регионов, 
городов и сел) и повышение уровня жизни граждан. Данный вид практико-ори-
ентированного обучения благоприятствует успешной социализации, способствует 
овладению необходимыми профессиональными компетенциями, обеспечива-
ющими конкурентоспособность будущего специалиста; развивает самостоятель-
ность, целеустремленность, ответственность и предприимчивость. 

Практическая значимость. Изложенные в статье соображения могут 
быть полезны руководителям и специалистам системы образования и сферы 
молодежной политики, а также разработчикам и организаторам крупномас-
штабных и локальных обучающих и социальных проектов. 

Ключевые слова: проектный метод, проектирование образовательного 
пространства, проектная деятельность, проект. 
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Abstract. Introduction. On the threshold of the era of knowledge-based so-

ciety, the ongoing change of civilization types of culture, democratic processes in 
society, new requirements to education system and educational results dictate the 
need of reconsideration of the traditional, established approaches to training, ed-
ucation and organization of educational process and search for more effective di-
dactic and managerial-pedagogical tools that are adequate to socio-economic and 
technological challenges. 
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The aim of this publication is to analyze and discuss the possibilities and 
prospects of the project method in education and work with young people at the 
present stage. 

Methodology and research methods. Methodological framework of the article is 
based on the concepts of the activity and personally-focused education. The following 
types of analysis were applied: retrospective and comparative analysis of scientific so-
urces and normative documents, including the local documents (accepted at the level 
of the general education organizations and the educational organizations of the higher 
education); qualitative analysis of experience and results of pedagogical activity. 

Results and scientific novelty. Origin of the project method is briefly described. 
The authors’ periodization version of the stage of restoration of this method in the 
Russian education is presented. The evolution of educational project technology and 
introduction of its various modifications depending on the purposes, thematic appli-
cation and education level are observed. The benefits and unique resource potential of 
the project method for work with children and youth are outlined. In particular, it is 
stated that project activity regulates the sphere of personal interests of young people 
and motivates them for active participation in social processes; supports policy of the 
state on preparation of social and economic personnel reserve; also, project activity is 
aimed at the development of the social environment of various territories (regions, citi-
es and villages) and improvement of the standard of living of citizens. This type of the 
practice-focused training contributes to successful socialization, promotes learning of 
necessary professional competences that provide competitiveness of a future expert; 
develops independence, commitment, responsibility and initiative. 

Practical significance. The present findings can be useful for managerial 
staff and specialists of the educational system and youth policy. Also, the rese-
arch findings can be applied to work out and organize large-scale or local educati-
onal and social projects. 

Keywords: project method, design planning of educational space, project 
activity, project. 
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Введение 
Метод проектного обучения набирает в сфере образования все боль-

шую популярность. Этому способствуют несколько обстоятельств. 
Обстоятельство первое – историческая смена типов организационной 

культуры общества. В. А. Никитин относит настоящий период развития ци-
вилизации к проектно-технологическому типу культуры, который следует за 
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профессиональным и предшествует знаниевому типу [1]. В. Д. Симоненко 
полагает, что «проектность является определяющей стилевой чертой совре-
менного мышления, одним из важнейших признаков современной культуры, 
связанной с творческой деятельностью человека» [2]. 

Второе обстоятельство заключается в демократизации общества, ко-
торая среди прочего подразумевает вовлечение подростков и молодежи 
в процесс принятия решений (в образовательных организациях, на муни-
ципальном и региональном уровнях) посредством их участия в различных 
проектах, направленных на развитие формальных и неформальных граж-
данских институтов. 

Третья причина состоит в меняющихся требованиях к образователь-
ным результатам и системе образования в целом, переосмыслении традици-
онных устоявшихся подходов к его содержанию и организации образова-
тельного процесса. С одной стороны, в системе обучения и воспитания акту-
ализируется субъектная роль ребенка, подростка и молодого человека; с дру-
гой стороны, в глобализирующемся социуме ослабевают корневые иденти-
фикационные связи личности с семьей, родом, этносом, родной культурой, 
в связи с чем важнейшей социальной функцией образования становится 
развитие гражданского общества, поддержание государственности и ста-
бильности в стране. Для формирования субъектности развивающейся лич-
ности и реализации указанной функции метод проектов является универ-
сальным и одним из наиболее эффективных инструментов. 

Максимально раскрыть потенциал проектного метода и специфику 
его применения на всех уровнях образования – сложная методическая за-
дача. В данной статье предлагается авторский взгляд на перспективы 
и возможности этого метода в работе с молодежью, основанный на много-
летних наблюдениях за его реализацией в общественной, управленческой 
и педагогической сферах. 

Обзор литературы 
Метод проектов в образовании не является новым ни в своем теоре-

тическом осмыслении, ни в практическом применении. Образовательной 
проектной деятельности посвящено множество публикаций, авторами ко-
торых являются представители различных наук (педагогики, социологии, 
политологии и др.). Часто эти исследования носят междисциплинарный 
характер. Однако при обилии исследований на практике использование 
метода проектов вызывает немало трудностей, в первую очередь,методи-
ческого плана. 



Возможности использования проектного метода 
в образовании и работе с молодежью на современном этапе 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

 33 

С целью дальнейшего раскрытия потенциала проектирования 
и проектного подхода к обучению и работе с молодежью приведем, преж-
де всего, наиболее распространенные формулировки трактовок понятия 
«проект»: 

● «Проект – план или программа действий (варианты словоупотребле-
ния: “предложить проект”, “обосновать проект”, “приступить к реализации 
проекта”), способ организации усилий по осуществлению намеченных целей 
и задач (варианты словоупотребления: “предложить участие в проекте”), 
а также институциональная форма для воплощения определенного замысла 
(варианты словоупотребления: “закрыть проект”, “исключить из проекта”)1; 

● «Проект (от лат. projectus – буквально “брошенный вперед”): 1) со-
вокупность документов (расчетов, чертежей и др.) для создания какого-
либо сооружения или изделия; 2) предварительный текст какого-либо до-
кумента; 3) замысел, план»2. 

Проектирование, в свою очередь, означает «процесс создания проекта – 
прототипа, прообраза предполагаемого или возможного объекта, состояния»3. 
Ключевым в приведенном определении является слово «процесс», одним из 
значений которого, в свою очередь, является «совокупность последовательных 
действий, направленных на достижение определенного результата»4. 

Несмотря на очевидность и четкость формулировок, Е. С. Полат 
в одной из своих работ под заголовком «Метод проектов» отмечает, что 
«у нас до сих пор нет однозначного понимания сущности этого метода. 
Отсюда проектом в реальной педагогической практике называют самые 
разные виды деятельности. Неоднозначность трактовок того или иного 
понятия всегда снижает эффективность использования» [3]. Сама Е. С. По-
лат методом проектов называет способ достижения дидактической цели 
через детальную разработку значимой для учащихся проблемы, которая 
должна завершиться практическим результатом, оформленным тем или 
иным образом в виде некоего конечного продукта [3, 4]. 

Чтобы выяснить возможности метода проектов на современном эта-
пе, обратиться сначала к его истории. 

В начале XX века данный метод практически одновременно прив-
лек внимание как западных, так и отечественных исследователей. 

                                                 
1 Энциклопедический словарь[Электрон. ресурс]. Режим доступа: http:// 

lib.deport.ru/slovar 
2 Свободная русская энциклопедия «Традиция» [Электрон. ресурс]. Режим дос-

тупа: http:// traditio.ru 
3 Энциклопедический словарь [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http:// 

lib.deport.ru/slovar 
4 Там же. 
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В западной педагогической мысли он базировался на концепциях 
прагматической педагогики, ведущим принципом которой стало «обучение 
через действия, делание». Этот принцип был предложен Дж. Дьюи1, теорети-
чески обосновавшим метод проектов, который также называли «методом 
проблем» и связывали его с идеями гуманистического направления в филосо-
фии и образовании, разработанными тем же Дж. Дьюи и его учеником 
У. Х. Килпатриком2. В русле проектного метода обучения развивались обуче-
ние по Дальтон-плану (Е. Паркхерст), Виннетка-школа (К. Уошберн), школа 
Бикон-Хилл Р. Бертрана. К этому методу тяготела технология свободного тру-
да С. Френе, повлиявшая на советскую педагогику [5]. 

В российском образовании применение проектного метода имеет 
свои временные вехи: 

● этап активного практического внедрения (20-е гг. XX в.); 
● период запрета и забвения (30-е – начало 80-х гг. XX в.); 
● возвращение на общей волне демократических перемен (вторая 

половина 1980-х гг.). 
Во второй половине 20-х гг. прошлого столетия данный метод широ-

ко внедрялся в советской школе в качестве ведущей технологии обучения 
[6]. Он подробно рассматривался и анализировался в трудах С. Т. Шацко-
го3, П. П. Блонского4, П. Ф. Каптерева5 и др. Некоторые его активные сто-
ронники полагали, что это единственно верный метод обучения в школе, 
так как благодаря ему «школа учебы» превращалась в «школу жизни» [7]. 
В тот же период метод проектов использовался и в российском высшем 
образовании. 

Проектное обучение было активно задействовано в педагогической 
практике A. C. Макаренко. Вопросы организации образовательного про-
цесса на основе разработки проектов, соответствующие проблемы и пути 
их решения подробно освещались в ряде работ Е. Г. Кагарова6. Однако 
в 1931 г. метод проектов был осужден как не способствующий формиро-
ванию глубоких теоретических знаний учащихся и официально запрещен. 

В отечественное образование метод вернулся во второй половине 
1980-х гг. на общей волне демократизации общества. С тех пор и в педа-

                                                 
1 Дьюи Дж. Школа и общество. Москва, 1934. 174 с. 
2 Килпатрик В. Х. Метод проектов. Ленинград: Издательство Брокгауза – 

Ефрона, 1925. 42 с. 
3 Шацкий С. Т. Избранные педагогические сочинения. Т. 1–2. Москва, 1980. 
4 Блонский П. П. Избранные педагогические произведения. Москва, 1964. 
5 Каптерев П. Ф. Педагогический процесс. С.-Петербург, 1905. 
6 Кагаров Е. Г. Метод проектов в трудовой школе. Ленинград, 1926. 88 с.; 

На путях к методу проектов. Москва, 1930. 224 с. 
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гогической, и в социологической научных отраслях накоплен значитель-
ный массив литературы, отражающей как попытки осмысления данного 
социально-педагогического феномена, так и разнообразный практичес-
кий опыт1. 

Нередко можно встретить сравнение исследовательского и проек-
тного видов обучения, которые многими педагогами воспринимаются как 
близкие по содержанию и целям2. Однако, например, А. И. Савенков ука-
зывает ключевую разницу исследования и проектирования: первое в от-
личие от второго не предполагает создания какого-либо заранее планиру-
емого объекта (продукта), а подразумевает процесс поиска неизвестного, 
поиска новых знаний [8]. 

Близкую точку зрения высказывает и А. С. Обухов: «Если при про-
ектировании промысливается несуществующее, то в исследовании важно 
увидеть, внять, проанализировать существующее. Главная цель исследо-
вания – установление истины, “того, что есть”, наблюдение за объектом, 
по возможности без вмешательства в его внутреннюю жизнь» [9]. Допол-
нительно отметим, что по сравнению с исследованием проектирование 
всегда ориентировано на решение прикладных задач. В процессе реали-
зации проекта учащийся или студент не просто ищут нечто новое, но пы-
таются справиться с реальной, стоящей перед ними проблемой. 

В практике образовательных учреждений и некоммерческих орга-
низаций, органов молодежного самоуправления, а также органов управ-
ления молодежной политикой разного уровня активно используется соци-
ально-проектная деятельность (социальное проектирование), которую 
можно рассматривать «как конструирование индивидом, группой или ор-
ганизацией действия, направленного на достижение социально значимой 
цели и локализованного по месту, времени и ресурсам» [10, с. 7]. 

Подобное проектирование все чаще используется и как педагоги-
ческая технология обучения и воспитания учащихся и студентов, суть ко-
торой заключается в создании условий для реализации социальных проб 
(практик) ребенка, подростка и молодого человека. Кроме того, социаль-
ное проектирование становится востребованным инструментом формиро-
вания метапредметных компетенций учащихся [11]. 

Т. Л. Стенина, сравнивая собственно проектную деятельность с соци-
альным проектированием, констатирует, что «к использованию социального 

                                                 
1 Режим доступа: http://школьныйпроект.рф/biblioteka/ 
2 Учебно-исследовательская и проектная деятельность учащихся как форма 

интеграции содержания формального и неформального образования: сборник / 
под ред. В. А. Горского. Уфа; Москва, 2013. 
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проектирования как педагогической технологии имеет смысл предъявлять 
требования, соотносимые с использованием метода проектов в образовании: 
наличие социально значимой проблемы, для решения которой требуются ин-
тегрированные знания; высокая значимость предполагаемых результатов; 
самостоятельная деятельность субъектов проектирования» [12]. 

Технологии социального проектирования и проектной деятельности 
обучающихся в контексте решения проблем их места проживания (реги-
она, города, села) также получили отражение в научных и прикладных 
работах современных исследователей1. 

Интересен и разнообразен зарубежный опыт применения проектно-
го метода в конце XX–XXI вв. Подробный обзор практических вопросов 
его реализации в странах дальнего зарубежья (Финляндии, Франции, Ав-
стралии, Китая и США) был опубликован в одном из предыдущих номеров 
журнала «Образование и наука» [13]. Отметим и некоторые другие, на 
наш взгляд, интересные изыскания зарубежных коллег. 

J. L. Pecore, обращаясь к классике проектного обучения, анализиру-
ет опыт У. Х. Килпатрика, изложенный в книге «Метод проектов», и ха-
рактеризует сущность проектного метода, описывая различные типы про-
ектного обучения [14]. 

В статье М. А. Albanese, S. Mitchell дана ретроспектива происходив-
шей с 1972 по 1992 г. дискуссии о проблемных методах обучения, в том 
числе о методе проектов. Сопоставляя его с традиционным обучением, ав-
торы делают вывод о том, что при его применении учащиеся демонстри-
руют более высокие результаты [15]. 

T. Martin, S. D. Rivale, K. R. Diller описывают представленный в от-
чете Национального исследовательского совета «Как люди учатся» (HPL) 
опыт использования метода проектов в Техасском университете (Остин, 
США) на курсе биомедицинской инженерии. Основная цель эксперимен-
тальной работы состояла в поиске методики, облегчающей формирова-
ние предметных знаний и способности инновационно решать инженер-
ные задачи в новых условиях. Результаты эксперимента показали, что 
в сравнении с контрольной группой, где обучение проводилось традици-
онными дидактическими методами (в форме лекционных занятий), сту-
денты, осваивавшие программу новым методом, хотя и получили экви-
валентные знания, но продемонстрировали лучшие навыки инновацион-
ного мышления [16]. 

В статье C. M. Morawski показан потенциал проектного относитель-
но обучения детей-билингвов с ограниченными возможностями здоровья, 

                                                 
1 Учебно-исследовательская и проектная деятельность сельских школьников: 

сборник / под ред. К. Л. Лисовой, Г. Ф. Суворовой. Москва, 2015. 144 с. 



Возможности использования проектного метода 
в образовании и работе с молодежью на современном этапе 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

 37 

грамотность которых не соответствует уровню учебной программы по 
различным дисциплинам [17]. 

Публикация J. Macdonald и P. Twining содержит результаты реали-
зации деятельностного подхода и проектного метода в рамках инноваци-
онного сетевого курса бакалавриата в UK Open University. Среди прочего 
авторы обсуждают вопрос развития у студентов навыков оценки и само-
оценки при разработке проектов [18]. 

Работа E. Jessup и T. Sumner знакомит с содержанием курса бака-
лавриата по информатике, преподаваемого в Университете Колорадо 
в Боулдере (CU-Boulder), в ходе которого студенты разрабатывают вычис-
лительные продукты, предназначенные для удовлетворения потребностей 
организаций местных общественных служб, что, по сути, является выпол-
нением прикладного проекта [19]. 

Охватить в одной статье весь спектр научных и научно-практичес-
ких источников, посвященных обширной практике проектирования в об-
разовании и работе с молодежью, объективно невозможно, однако даже 
краткий обзор позволяет констатировать факт заметного развития проек-
тного метода, появления его разнообразных модификаций и изменения 
обстоятельств применения, что, на наш взгляд, актуализирует уточнение 
с современных позиций сущностной концептуализации проектной техно-
логии и прогнозирование ее перспектив. 

Материалы и методы 
При подготовке материалов данной статьи, кроме ретроспективного 

анализа научных источников, применялись сравнительный анализ норма-
тивных правовых документов, в том числе локального характера (общеоб-
разовательных организаций и высших учебных заведений), и качествен-
ный анализ опыта педагогической деятельности. 

Эмпирической базой исследования стали результаты нескольких 
конкурсных мероприятий: Всероссийского конкурса молодежных автор-
ских проектов и проектов в сфере образования, направленных на соци-
ально-экономическое развитие российских территорий «Моя страна – моя 
Россия» (2003–2017 гг.), Всероссийского конкурса для педагогов и проек-
тных команд обучающихся «Школьная проектная олимпиада» (2017 г.) 
и Конкурса по выявлению лучшего педагогического опыта, направленного 
на формирование гражданской идентичности обучающихся (2017 г.). 
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Результаты исследования 
Период последних двух десятилетий развития проектного метода 

в российском образовании и социальной работе с молодежью можно ус-
ловно разделить на несколько стадий. 

Начало первой стадия знаменуется распространением гуманисти-
ческого подхода к воспитанию и обучению. В начале 90-х гг. XX в. акту-
ализировался вопрос об участии детей и молодежи в принятии решений 
на разных уровнях образования [20], в связи с чем стали активно разви-
ваться ученическое и студенческое самоуправление, создаваться моло-
дежные парламентские структуры и др. Мера участия и самостоятель-
ность детей и молодежи в подобных практиках была различной, могла но-
сить конструктивный и системный или, напротив, ярко выраженный 
фиктивный характер. Проектная деятельность на этой стадии еще особо 
не выделялась из других деятельностных технологий, однако уже фикси-
ровались примеры, претендующие на определенную модель организации 
проектной работы с детьми и молодежью [21–23]. 

На втором этапе происходит фактическая «легализация», оформление 
и введение в образовательное пространство конкретных видов проектной 
деятельности детей и молодежи: социального проектирования [24], проек-
тной деятельности, направленной на освоение учащимися и студентами но-
вых информационных технологий [25], краеведческого и поискового проек-
тирования [26] и др. Активно ведется дискуссия о междисциплинарности 
в образовании, в рамках которой обсуждается использование метода проек-
тов [27]. На наш взгляд, интересным и значительно опередившим свое время 
стал Всероссийский конкурс молодежных авторских проектов, разрабатыва-
ющихся с целью социально-экономического развития российских регионов. 
Конкурс, получивший название «Моя страна – моя Россия», стал проводиться 
с 2003 г. и предоставил школьникам, студентам и педагогам-новаторам ре-
ально конкурентную площадку для социально-проектной деятельности, осу-
ществляющейся на стыке дисциплин1. 

Третья стадия – легитимизация проектной деятельности в образова-
тельном пространстве, ее законодательное закрепление. Федеральные го-
сударственные образовательные стандарты, утвержденные в 2012 г., 
придали проектной деятельности статус обязательной компоненты школь-
ного обучения, которая должна быть организована на протяжении всего 
его цикла. Новые ФГОС стимулировали создание юридической базы для 
реализации проектного метода в общеобразовательных организациях. По-

                                                 
1 Режим доступа: http://moyastrana.ru. 
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лучить представление о вариативных перечнях таких последовательно 
принимаемых документов можно на примере пакета нормативных актов 
Самарской области1, который демонстрирует системный подход к регла-
ментации проектной деятельности на разных уровнях (регион – муници-
палитет – образовательная организация). 

Аналогичные механизмы были запущены и в системе професси-
онального образования. Например, для организации проектной деятель-
ности в Южном федеральном университете приказом ректора от 
27.01.2016 г. № 15-ОД был утвержден Стандарт проектирования и реали-
зации образовательных программ, предусматривающий усиление роли 
проектной составляющей в обучении. Согласно Стандарту, любая прог-
рамма университета должна содержать модуль проектной деятельности, 
которая трактуется в документе как участие студента в создании нового 
продукта, являющегося результатом учебной, исследовательской и/или 
практической деятельности. 

На четвертом этапе, который приходится на настоящее время, ве-
дется работа над качеством реализации проектного метода в образовании 
и молодежной политике, которая заключается в следующем: 

● обозначаются тематические поля проектирования, отличающиеся сво-
ими специфическими характеристиками (социальные, экологические, добро-
вольческие проекты; общественно-политические проекты и др. [28, 29]); 

● формируются сообщества педагогов-практиков, экспертов, внед-
ряющих и практикующих проектный метод и специализирующихся на 
определенных его видах; 

● организуется целый ряд всероссийских, межрегиональных и реги-
ональных конкурсных и выставочных мероприятий для демонстрации 

                                                 
1 О Концепции компетентностно-ориентированного образования Самарской 

области. Постановление Правительства Самарской области от 19.05.2004 № 24; Реко-
мендации по оформлению изменений учебного плана в связи с введением метода про-
ектов в образовательный процесс и тарификации педагогов, выступающих в роли ру-
ководителей проектной деятельности. Письмо департамента образования и науки ад-
министрации Самарской области от 24.05.2004 г. № 1484; О введении метода проек-
тов в практику образовательных учреждений. Письмо департамента образования 
и науки администрации Самарской области от 13.08.2003 № 2015; О региональном 
компоненте базисного учебного плана. Письмо департамента образования и науки ад-
министрации Самарской области от 13.08.2003 № 2016; О реализации регионального 
компонента содержания общего образования. Письмо департамента образования 
и науки администрации Самарской области от 03.03.2004 № 531; О реализации Кон-
цепции компетентностно-ориентированного образования в общеобразовательных уч-
реждениях г. Тольятти. Приказ департамента образования мэрии г. Тольятти от 
02.08.2004 г. № 506; Положение о проектной деятельности, принятое педагогическим 
советом школы № 93 г. Тольятти и др. 
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в различных формах результатов проектной деятельности школьников 
и студентов; 

● обсуждаются дальнейшее развитие содержания проектной де-
ятельности и усиление ее воспитательной и социализирующей функции 
как в общем, так и профессиональном образовании; 

● развивается институт наставничества, тьюторства, поддержива-
ющий проектную деятельность и др. 

Обещает быть успешным социально-образовательный федеральный 
проект 2017–2018 гг. «Лидеры России», являющийся в определенном 
смысле преемником проекта 2009–2010 гг. «Профессиональная команда 
страны». Новая инициатива уже породила ряд отраслевых проектов, сти-
мулирующих активное участие молодежи в процессах государственного 
управления и развитии конкретных отраслей экономики. 

В целом на федеральном уровне работа с молодежью переведена 
в проектную логику и организуется через систему конкурсов (форумных 
и грантовых кампаний). Однако ощущается острая потребность в кадрах, 
сопровождающих проектную деятельность детей и молодежи, причем 
речь идет не только и не столько о педагогах, сколько о наставниках, 
представляющих конкретные профильные отрасли. 

В рамках данной статьи мы не ставили перед собой задачи углубляться 
в описание конкретных примеров проектной работы, ее содержания, меха-
низмов и инструментов. Нам важно акцентировать уникальность проектной 
деятельности в плане возможностей развития творческих способностей мо-
лодежи, ее самостоятельности, ответственности, формирования умений пла-
нировать свою деятельность и принимать решения. 

Занимаясь разработкой и реализацией проектов, молодые люди 
приобретают следующие компетенции: 

● ценностно-смысловую – готовность видеть и понимать окружа-
ющий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначе-
ние, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий 
и поступков, принимать решения; 

● общекультурную – осведомленность об особенностях националь-
ной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственных основах жизни 
человека и человечества, отдельных народов, культурологических основах 
и традициях семьи и социума, роли науки и религии в жизни человека, их 
влиянии на цивилизационные процессы, эффективных способах органи-
зации свободного времени; 

● учебно-познавательную – готовность к самостоятельной познаватель-
ной деятельности: целеполаганию, планированию, анализу, рефлексии, само-
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оценке собственного образования; умение отличать факты от домыслов, вла-
дение вероятностными, статистическими и иными методами познания; 

● информационную – способность самостоятельно работать с различны-
ми источниками информации, искать, анализировать и отбирать необходи-
мые сведения, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать их; 

● коммуникативную – знание необходимых языков, способов вза-
имодействия с ближайшими и дальними окружением и событиями; навы-
ки работы в команде, умение выполнять различные социальные роли 
в коллективе; презентовать себя, вести дискуссию и т. п.; 

● социально-трудовую – опыт деятельности в гражданско-обще-
ственной области (освоение функций гражданина, наблюдателя, избира-
теля, представителя) и  в  социально-трудовой сфере (в роли потребителя, 
покупателя, клиента, производителя), знания в области семейных отноше-
ний, в вопросах экономики, производства и права; 

● личностную (подразумевающую самосовершeнствование) – готов-
ность к физическому, духовному и интеллектуальному саморазвитию, на-
выки эмоциональной саморегуляции. 

Проектный метод в образовании относится к разряду инновационных, 
так как он нацелен на позитивное преобразование реальности. С его по-
мощью возможно налаживание гражданского диалога между системой обра-
зования, общегосударственными и местными административными структу-
рами, предпринимательством, производством и обществом. Практика, когда 
молодежь вовлекается в решение реальных, актуальных для конкретного ре-
гиона, города или села проблем, когда ей (молодежи) предоставляется воз-
можность проявления социальных инициатив в формировании образа от-
дельных территорий и будущего страны в целом, позволяет юным гражда-
нам почувствовать себя востребованными, что отвечает их психолого-воз-
растным потребностям и имеет огромное воспитательное значение [30]. 

В связи с этим перспективными в области работы с молодежью как со-
циальной, гибкой, подверженной массе влияний среде являются проектные 
технологии soft power (в переводе с английского «мягкая сила»), предполага-
ющие достижение желаемых результатов на основе добровольного участия 
(в отличие от «жесткой силы», которая подразумевает принуждение). Преодо-
ление сложностей перехода от административных рычагов управления соци-
умом к технологиям soft power – мягкого влияния на людей – собственно 
и является одной из задач проектной деятельности. 

Разработка социального проекта должна предваряться анализом си-
туации на основе социологических исследований, изучением социально-
экономической ситуации в регионе и в целом в стране, оценкой ожида-
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ний и настроений населения. Такое проектирование представляет собой 
достаточно сложный процесс – от прогнозирования ожидаемой эффек-
тивности реализации проекта до разработки и обоснования его времен-
ных, финансовых, организационных, кадровых условий и механизмов. 
Поэтому, как показывает наш опыт, методам работы с проектными тех-
нологиями в системе институционального и внеиституционального обра-
зования нужно обучать всех участников проектной деятельности [28, 30]. 

В ходе обучения особое внимание следует уделять формированию 
умений ставить конкретные актуальные и адекватные цели, ориентиру-
ясь на конкретную «среду», и реальные задачи местного, регионального 
и федерального значения; выбирать стратегию, ведущую к достижению 
цели; различать стратегические и тактические задачи; определять каче-
ственные и количественные критерии выполнения проекта и строить его 
план-график с обозначением периодов реализации и предположительны-
ми сроками достижения результатов. 

Весьма важно и обучение навыкам презентации проектов потенциаль-
ным заказчикам и целевым группам, доведения результатов проекта до об-
щественности, СМИ, использования положительных результатов проекта 
в общественно-политическом и идеологическом пространстве. Ранее мы от-
мечали, что необходимой частью такой подготовки должны быть «психологи-
ческие тренинги, формирующие мотивацию и умение работать с людьми 
в режиме “мягких технологий”, готовность сотрудничать с любой аудиторией 
по содержательной (проектной) тематике, обучающие созданию “имиджа” 
проекта, соответствующего современным взглядам и ожиданиям» [31]. 

Социальная задача проектной деятельности состоит в получении 
конкретного востребованного результата. Однако с педагогических пози-
ций эффективное управление проектной деятельностью заключается не 
только в создании единичного полезного продукта, но и в умении предло-
жить эффективные механизмы его тиражирования, возможности реали-
зации в других похожих условиях, распространении позитивного проек-
тного опыта среди молодежи и других социальных групп для привлечения 
их к решению очередных проблем, приданию импульса дальнейшего раз-
вития проектной деятельности. 

Заключение 
Значимость использования проектного метода в области образова-

ния и работы с молодежью трудно переоценить. Подобная деятельность 
● регулирует сферу личных интересов молодого человека и мотивирует 

подрастающее поколение к активному участию в социальных процессах; 
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● поддерживает политику государства по подготовке социально-
экономического кадрового резерва; 

● направлена на развитие социальной среды различных территорий 
(регионов, городов и сел) и повышение уровня жизни людей. 

Востребованность потенциала проектного метода в сфере образова-
ния и, как следствие, включение в число наиболее важных образователь-
ных результатов сформированности проектной культуры связаны с посте-
пенным вытеснением традиционной модели образования и сменой обра-
зовательных приоритетов – возобладанием гуманистической модели, что 
определяется социальным заказом и потребностями субъектов образова-
тельного процесса. Гуманистическая составляющая, в соответствии с ко-
торой воспитание и процесс познания понимается как сотрудничество 
педагогов и обучающихся / воспитанников, является ключевой в проек-
тной деятельности, которую можно рассматривать как средство обеспече-
ния сотворчества и как способ реализации личностно ориентированного 
подхода к образованию. 

По мнению О. С. Газмана, проектирование – «комплексная де-
ятельность, обладающая, во-первых, признаками автодидактизма: учас-
тники проекта автоматически осваивают новые понятия, новые пред-
ставления о различных сферах жизни, новое понимание смысла измене-
ний, которые требует жизнь. Во-вторых, участие в проектировании ста-
вит людей в позицию “хозяина жизни”, когда человек не как исполни-
тель, а как творец разрабатывает для себя и других новые условия жиз-
ни, согласно известной философской формуле “изменяя обстоятельства, 
человек изменяет самого себя”, т. е. без внешнего принуждения преоб-
разовывает себя. В-третьих, проектирование есть специфический инди-
видуально-творческий процесс, требующий от каждого оригинальных но-
вых решений и в то же время – коллективного творчества. За счет обрете-
ния навыков работы в режиме группового творчества интенсивно разви-
ваются проектировочные способности, предполагающие, прежде всего, 
способность к рефлексии, целеобразованию, выбору адекватных реше-
ний, и, конечно, умению выстраивать из частей целое»1. 

Конструирование и воплощение в жизнь проекта – это одновремен-
но творческая и кропотливая работа, формирующая у молодых людей не-
обходимое в современном, быстро изменяющемся глобальном мире проек-
тное и системное мышление, позволяющее человеку самовыражаться, са-
моразвиваться и самореализовываться. Такое практико-ориентированное 
                                                 

1 Газман О. С. Становление проектной культуры студентов в условиях мо-
дернизации системы образования. Москва: Педагогика, 1987. 243 с. 
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обучение способствует успешной социализации, овладению необходимы-
ми в будущем профессиональными компетенциями, обеспечивающими 
конкурентоспособность специалиста; развивает самостоятельность, целе-
устремленность, ответственность и предприимчивость. 

Обучающая технология проектирования обладает внушительным 
потенциалом для всех уровней системы образования и открывает широ-
кие возможности для эффективного осуществления ее дидактической, 
воспитательной и организационно-управленческих функций. Ресурсный 
запас метода проектов пока, к сожалению, еще недостаточно использует-
ся в работе со школьниками и молодежью, но он находит все больше сто-
ронников, и, несомненно, при условии его унификации и создании соот-
ветствующей методической базы должен занять одно из главных мест 
в арсенале дидактического инструментария. 
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ЭКСПИРИЕНТИВНЫЕ МЕТОДЫ ИЗУЧЕНИЯ ТЕОРИИ 
В ИНЖЕНЕРНОМ ВУЗЕ 
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Высшая школа инженерной педагогики, психологии и прикладной лингвистики 
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Аннотация. Введение. Наблюдающийся во всем мире кризис инженер-
ного образования, обусловленный стремительными темпами развития науки, 
высоких технологий и техники, процессами глобализации, переходом эконо-
мик развитых стран на инновационный путь развития, требует поиска соот-
ветствующих запросам общества и рынка труда эффективных форм и мето-
дов обучения студентов технических направлений подготовки. 

Цели представленной в статье работы заключаются в выявлении осо-
бенностей продуктивных средств обучения будущих инженеров и характерис-
тике одного из них – экспириентивного метода изучения теории, или иначе 
теоретико-ориентированного метода. 

Методология и методы. Методологическую базу исследования состави-
ли практико-ориентированный, личностно-ориентированный и системный 
подходы к образованию; теории активного и интерактивного обучения; мето-
ды обобщения и анализа. 

Результаты. Зафиксирован ряд существенных изменений, которые про-
изошли в последние годы в сфере инженерной подготовки и в целом в выс-
шей школе. Показано, что поменялось соотношение в традиционной диаде 
«теория – практика», логика которой по-прежнему декларируется как базовая, 
но в реальности таковой уже не является. Определены роль и значение лекций 
как источника учебной информации. Сделан вывод о том, что современные 
студенты пока ни с психологической точки зрения, ни в связи с плохо сфор-
мированными базовыми навыками и умениями не готовы к деятельному и ра-
циональному самостоятельному обучению и предпочитают менее затратные 
и более действенные, по их мнению, лекционные формы занятий в очном ре-
жиме. Констатируется, что декларируемый принцип практико-ориентирован-
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ного обучения, не подкрепленный теоретической базой, не позволяет среднес-
татистическому выпускнику вуза приобрести такие востребованные сегодня 
компетенции, как мобильность, гибкость и адаптивность, готовность к смене 
места и профиля деятельности, самообучаемость, умение планировать и прог-
нозировать перспективы карьерного роста и др. 

С опорой на опыт преподавателей инженерного вуза и собственную пе-
дагогическую деятельность автор утверждает постепенный отказ от традици-
онных принципов организации и осуществления учебного процесса, вызван-
ный несоответствием его классической модели вызовам нового времени. 
Обосновывается внедрение в высшее инженерное образование нового, экспи-
риентивного метода, направленного на освоение теории и ее практическое 
закрепление. Рассмотрены варианты реализации метода, отмечены его недос-
татки и достоинства. Метод носит интегрированный характер; актуализирует 
все виды образовательной активности студентов (мышление, действия, речь, 
эмоционально-личностное восприятие профессионального контекста), что 
способствует более эффективной интериоризации учебной информации и ее 
осознанному освоению; соответствует рекомендациям международных инже-
нерных сообществ к подготовке технических кадров и требованиям государ-
ственных стандартов высшего образования. 

Практическая значимость. Представленные в публикации материалы 
и предлагаемые подходы к подготовке инженерных кадров могут быть ис-
пользованы преподавателями вузов в повседневной практике в целях стиму-
лирования познавательной деятельности студентов и повышения ее результа-
тивности. 

Ключевые слова: экспириентивный метод, теория и практика, лекции, 
практико-ориентированные занятия, теоретико-ориентированные занятия, 
активное обучение, интерактивное обучение. 
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Аbstract. Introduction. Nowadays, the crisis of engineering education is ob-
served around the world. This crisis is caused by prompt rates of development of 
science, high technologies and equipment, globalization processes, transition of 
economies of the developed countries to the innovative way of development and it 
requires the search for corresponding demands from the society and labour mar-
ket for effective forms and methods of student education in technical specialties. 

The aims of the present publication are the following: to identify features of 
productive tutorials for future engineers; to describe experiential method of stud-
ying of the theory or otherwise the theoretical-focused method. 

Methodology and research methods. The methodological framework of the 
research is based on: practice-centred, person-centred and systemic approaches 
to education; theories of active and interactive training; methods of generalization 
and analysis. 

Results and scientific novelty. In recent years, the sphere of engineering education 
and generally the higher school have undergone a number of essential changes. It is 
shown that the ratio in a traditional dyad “theory – practice” has exchanged; its logic is 
still declared as basic, but in the reality is not any more. The role and value of lectures as 
source of educational information are defined. The conclusion is drawn that modern stu-
dents neither from the psychological point of view, nor in connection with badly developed 
basic skills and abilities are still not ready to active and rational independent training; ac-
cording students, they prefer less expensive and more effective lecture-based training pro-
vided by full-time attendance. It is noted that the declared principle of the practice-orien-
ted training, which is not supported with theoretical base, does not allow the average uni-
versity graduate to gain today’s in-demand competencies such as mobility, flexibility and 
adaptability, readiness for change of the place and activity profile, self-learning ability, and 
ability to plan and predict the prospects of career development, etc. 

Based on the experience of teachers of engineering higher education insti-
tution and own pedagogical activity, the author approves phasing out of the tradi-
tional principles of the organization and implementation of educational process 
caused by discrepancy of its classical model to challenges of modern times. The 
author proves implementation of a new, experiential method in the higher engine-
ering education, which is directed to development of the theory and its practical 
consolidation of knowledge. The options for realization of the method are conside-
red; its benefits and drawbacks are presented. This method has the integrated 
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character; the method updates all the types of student educational activity (thin-
king, actions, speech, emotional and personal perception of a professional con-
text), thus contributing to more effective interiorization of educational information 
and its conscious development; adhere to the recommendations of the internati-
onal engineering communities to preparation of technical personnel and require-
ments of state standards of the higher education. 

Practical significance. The research materials and proposed approaches to 
training of engineering staff presented in the publication can be used by teachers 
of higher education institutions in daily practice for student cognitive activity sti-
mulation and enhancing its efficiency. 

Keywords: experiential method, theory and practice, lectures, practice-ori-
ented studies, theoretically-oriented studies, active learning, interactive learning. 
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Введение 
Современное состояние системы высшего инженерного образова-

ния и российские, и зарубежные специалисты характеризуют как кризис-
ное1 [1]. Причин тому много: нарастающие темпы развития науки, ин-
формационных и телекоммуникационных технологий, явления глобализа-
ции, поликультурации, компьютеризации, выход экономики на иннова-
ционный путь развития и др. Обновление техники и технологий происхо-
дит столь стремительно, что периодичность их смены становится соизме-
рима со сроками обучения в вузе [1, с. 30]. В этих условиях достаточно 
консервативная и ранее довольно стабильная система высшего образова-

                                                 
1 Инженерное образование в современном мире // Аккредитация в образо-

вании» 06.11.2009 [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://akvobr.ru/inzhener-
noe_obrazovanie_v_sovremennom_mire.html (дата обращения 21.12.2017); Dyker D. A., 
Radosevic S. Innovation and structural change in post-socialist countries: a quantitati-
ve approach. Springer, 1999; International Engineering Alliance. Graduate Attributes 
and Professional Competencies. 2013. Available from: http://www.washingtonac-
cord.org/IEA%Grad%Attr%Prof%Competencies.pdf (дата обращения: 14.08.2017). 
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ния перестала удовлетворять требованиям общества, в связи с чем во 
всех странах и на всех уровнях системы инженерного образования пред-
принимаются попытки найти новые, отвечающие вызовам времени под-
ходы к подготовке специалистов [2, 3]. 

Предлагаются различные пути структурного реформирования сис-
темы технического образования и реорганизации учебного процесса. Но 
наиболее «горячей» точкой, которая нуждается в модернизации и которой, 
на наш взгляд уделяется недостаточно внимания, остается непосред-
ственная работа с обучающимися. Сложившаяся кризисная ситуация 
в области подготовки инженеров вкупе с серьезными трансформациями 
в соотношении аудиторной и внеаудиторной педагогической деятельнос-
ти подталкивают преподавателей вузов к пересмотру привычных спосо-
бов и приемов работы, вследствие чего иногда рождаются новые формы, 
технологии и методы обучения. 

В данной статье обобщен и проанализирован опыт использования 
некоторых таких методов, накопленный в ходе повседневной преподава-
тельской деятельности в течение последних лет. Основной целью работы 
было выявление характерных особенностей продуктивных, преимуще-
ственно интерактивных технологий обучения, направленных на изучение 
будущими инженерами теоретических вопросов и практическое освоение 
ими новой информации. 

Обзор литературы 
Анализируя состояние инженерного образования в России и за ру-

бежом, А. И. Владимиров, Ю. П. Похолков, С. В. Рожкова и К. К. Толкаче-
ва аргументированно и в полном объеме сформулировали требования 
к современному выпускнику инженерного вуза [1, 4]. Их мнение о том, 
что первое место в перечне этих требований должны занимать личнос-
тные компетенции специалиста, такие как: коммуникабельность, умение 
работать в команде, лидерские качества, готовность к инновационной де-
ятельности, готовность к принятию взвешенных решений и к ответствен-
ности за них, в том числе социальной ответственности, – разделяют 
К. Митчем (C. Mitcham)1, К. Оприн (C. Oprean), К. Кифор (C. Kifor) [5] 
и другие авторы2. Однако нужно признать, что профессиональная подго-

                                                 
1 Митчем К. Что такое философия техники? / пер. с англ. под ред. В. Г. Го-

рохова. Москва: Аспект-Пресс, 1995. 149 с. 
2 Johnson & Wales University Competency Model, Employee Development Inst. 

Available from: http://www.jwu.edu/uploadedFiles/Documents/Careers/JWUEmplo-
yeeDevCompetencyModel.pdf (дата обращения: 01.04.2017). 
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товка в российских вузах пока слабо ориентирована на формирование 
перечисленных компетенций из-за отсутствия должного методического 
обеспечения, виной чему, по крайней мере отчасти, является проводимая 
образовательная политика. 

К сожалению, приходится констатировать, что Минобрнауки РФ со-
вершенствование методов обучения в высшей школе не относит сегодня к 
приоритетным направленям деятельности. Этому способствует планомер-
ное снижение роли преподавателя в учебном процессе и сокращение ауди-
торных часов в пользу самостоятельной деятельности студентов, в том чис-
ле с применением дистанционных технологий обучения. Очевидно, вопро-
сы совершенствования методики преподавания в высшей школе отодвига-
ются на второй план также вследствие невероятно увеличившейся фор-
мальной бюрократической отчетности, которую должны в обязательном по-
рядке предоставлять педагоги1. Вопросы дидактики не интересуют ни ру-
ководство Минобрнауки РФ, ни руководство вузов, а от преподавателя, сог-
ласно ранжированию отчетных достижений, требуются, в первую очередь, 
публикации научных статей – пусть плохих, но в большом количестве. 

Вместе с тем государственные стандарты высшего образования 
(ГОСТ ВО) предписывают организацию занятий в интерактивной форме, 
что послужило стимулом для расширения числа разработок в этой сфере. 
Однако перечень описывающей их литературы все-таки достаточно огра-
ничен, и большинство публикаций посвящено внедрению интерактивных 
технологий в практику преподавания конкретных специальных дисцип-
лин. Причем главным недостатком подавляющей части обнаруженных на-
ми статей является низкий уровень теоретической подготовки авторов, 
которые часто не имеют базового педагогического образования и, фигу-
рально выражаясь, «изобретают велосипед», не пользуясь уже существу-
ющими разработками. Характерный пример забытых научных изыска-
ний – игнорирование теории и технологии программированного обучения. 
Ни сама теория, ни результаты экспериментов, проведенных на ее осно-
ве, почти не находят применения в практике дистанционного обучения, 
а нередко в последние годы даже не упоминаются авторами научных пуб-
ликаций, относящихся к соответствующей тематике [6, 7]. 

Подобное произошло и с теорией интерактивного обучения. Многие 
авторы, излагая свои соображения о ее истоках, судя по всему, полагают, 
что буквально все созданные в прошлом столетии разработки сторонни-
ков активного обучения принадлежат исключительно теории интерактив-
                                                 

1 Усольцев А. П. Бюрократизм как индикатор системных противоречий сис-
темы образования // Образование и наука. 2018. Т. 20. № 3. С. 9–32. 
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ного обучения, что показывает плохое знание основ этого научного тече-
ния. 

Достаточно подробно история теорий активного и интерактивного 
обучения, палитра их методов и подходы к использованию соответству-
ющих технологий обучения представлены в одной из наших предыдущих 
работ [8], которая опирается на исследования, проводившиеся в течение 
почти тридцати лет; а также в трудах А. А. Вербицкого, раскрывающих 
теорию контекстного обучения [9]. 

С помощью довольно давно известных в образовании различных мето-
дов активного и интерактивного обучения процесс изучения теоретического 
материала переводится в практическую плоскость [8, с. 121–202]. Одним из 
новых средств практико-ориентированного подхода к образованию является 
экспириентивный метод обучения, характеристика которого дана М. В. Гни-
лицкой и В. А. Мережко, а также Т. И. Федоровой, рассматривающих исто-
рию становления метода и вопросы его реализации в общеобразовательной 
школе [10, 11]. Описывая условия внедрения метода экспириентивного обу-
чения, М. В. Гнилицкая и В. А. Мережко указывают на обязательное наличие 
информационно-образовательной среды, которая определяется ими «как 
программно-аппаратное обеспечение, основанное на компьютерных техно-
логиях и функционирующее в сочетании с учебно-методическим и организа-
ционным обеспечением» [10, с. 2]. 

К проблемам компьютеризации высшего образования сегодня обраща-
ются многие исследователи. При подготовке данной статьи нами использова-
лись материалы как отечественных, так и зарубежных авторов [2, 3]. 

Материалы и методы 
Основой нашего исследования стало обобщение собственного много-

летнего опыта использования активных и интерактивных методов обуче-
ния в различных условиях, включая работу с преподавателями на курсах 
повышения квалификации и аспирантами в рамках преподавания дис-
циплин «Педагогика высшей школы», «Методика преподавания специаль-
ных дисциплин», «Инженерная педагогика». В ходе данной работы проис-
ходил обмен мнениями и педагогическими новациями, а также дискусси-
онное осмысление процессов, протекающих в системе образования, и осо-
бенностей современной студенческой аудитории. Кроме того, с позиций 
системного и практико-ориентированного подходов к профессиональному 
обучению нами были проанализированы многочисленные рабочие прог-
раммы подготовки специалистов инженерного профиля, реализуемые 
в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого. 
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Результаты исследования 
Организация теоретических и практических занятий. Ана-

лиз рабочих программ технических специальностей и вузовской практики 
показывает, что в организации учебного процесса высшей школы за пос-
ледние десятилетия произошли серьезные изменения. 

Традиционно занятия в вузах делятся на теоретические и практи-
ческие. В свое время достаточно острыми были споры о том, какая доля 
того и другого вида занятий оптимальна для обеспечения качества подго-
товки специалиста – 40/60% или, наоборот, 60/40%. Сегодня право ре-
шать, каким будет данное соотношение, передано в ведение институтов 
и факультетов, и этот вопрос вместе с актуальностью утратил и определен-
ность, и обоснованность. 

Одним из стереотипов, прочно закрепившихся в сознании большин-
ства преподавателей технических и естественно-научных дисциплин, явля-
ется незыблемость последовательности «лекция – практика» или «теория – 
практическое закрепление знаний». Наш опыт работы на курсах повышения 
квалификации, а также подготовки начинающих преподавателей в рамках 
дисциплин «Педагогика высшей школы» и «Методика преподавания специ-
альных дисциплин» свидетельствует, что и «бывалые», и молодые преподава-
тели не понимают, как можно проводить практические занятия, не прочи-
тав предварительно лекции по соответствующей теме, т. е. не рассказав, не 
показав, не объяснив теории («ведь студенты ничего не знают!»). Такая точка 
зрения сохраняется у них даже после знакомства с теорией и практикой ак-
тивного и интерактивного обучения, передается из поколения в поколение 
и с большим трудом поддается корректировке. 

Между тем консервативные представления о том, что практическое 
занятие может быть организовано исключительно после освоения студента-
ми некоторой части теоретического материала и получения первичных зна-
ний о рассматриваемых предмете и / или деятельности, давно изжили себя. 
В вузах проведение практических занятий по темам, не освещавшимся 
в лекционном курсе, стало обыденным явлением. Факультеты и институты 
достаточно свободно трактуют необходимость включения в подготовку спе-
циалистов тех или иных дисциплин, особенно непрофильных, а также рас-
пределение долей теории и практики. В программу подготовки инженера 
может быть включен как полный курс лекций и практических занятий на се-
местр, например в соотношении 18 + 18 соответственно, так и сокращенные 
варианты, например 18 + 9 или 9 + 9. По некоторым дисциплинам лекцион-
ный курс может быть вообще не предусмотрен. Отказ от лекционной состав-
ляющей в свете усиления роли самостоятельной работы студентов становит-
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ся одним из трендов современной политики в системе высшего образования. 
Поэтому наряду с привычным для ряда непрофильных дисциплин вариан-
том 18 + 0 и 9 + 0 часто реализуются прямо противоположные – 0 + 18 или 
0 + 9. Принятая ранее норма соотношения теории и практики в данном слу-
чае в расчет не принимается и используются другие критерии. 

Типична ситуация (на которую обращают внимание и зарубежные спе-
циалисты [12]), когда преподаватели специальных дисциплин предлагают сту-
дентам предварительно подготовиться к практическому занятию, т. е. повто-
рить лекции по данной теме, почитать соответствующую литературу, изучить 
методические указания по проведению планируемого занятия. Однако студен-
ты, за редким исключением, не следуют данным рекомендациям, поэтому 
преподаватель вынужден начинать занятие с «повторения пройденного» мате-
риала и давать необходимые объяснения. Заранее зная это, он для гарантии 
включает «повторение пройденного» в план проведения занятия вне зависи-
мости от готовности студентов. В целях достижения требующегося результата 
(получения данных, решения задачи) при дефиците времени преподаватели 
обычно максимально алгоритмизируют ход занятия, превращая учебный про-
цесс в «работу по инструкции», что делает обучение формальным и неэффек-
тивным: студент бездумно выполняет действия, регламентированные указа-
ниями педагога. 

Теоретические занятия, т. е. лекции, традиционно планировались для 
объединенных групп численностью в 50–70 студентов, практические – для од-
ной группы до 25 человек. Сегодня и это правило регулярно нарушается. Пре-
подаватели читают лекции для любой аудитории – от 5 до 250 обучающихся, 
чаще всего для больших и очень больших потоков, что более эффективно эко-
номически, но исключает возможность использования технологий активного 
обучения [8], на которых настаивают ФГОС ВО последних поколений. 

Относительно практических занятий ситуация такая же – их нередко 
приходится проводить в потоках по 40–50 и даже 100 человек, хотя иногда 
в составе группы бывает всего 5–8 или даже 3–4 студента, причем руковод-
ство факультетов и институтов не всегда может точно определить числен-
ность участников практики. Преподаватель-практик в связи с этим попада-
ет в довольно неприятную ситуацию: он должен быть готов к работе как 
с большой, так и с маленькой аудиторией. В обоих случаях эффективность 
практического занятия резко падает: в первом случае из-за невозможности 
включения в активную работу всех присутствующих, во втором – из-за низ-
кой концентрации мысли и эмоций студентов [8, с. 32–37, 237–244]. 

Рассмотрим подробнее традиционные формы освоения теории и прак-
тики и их применение в высшей школе в наши дни. 
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Лекция всегда считалась ведущей, наиболее важной формой обучения. 
Данное положение закреплено в соответствующих документах – любая мето-
дическая работа обычно начинается с тезиса о главенствующей роли лекции 
в практике высшей школы. Развитие информационных технологий, казалось 
бы, должно было серьезным образом снизить значимость лекции в учебном 
процессе, поскольку сегодня в Интернете можно найти практически любой те-
оретический контент. Тем не менее, как показывают опросы студентов, для 
них очные лекции по-прежнему остаются предпочтительным способом получе-
ния информации в сравнении с другими – посредством Интернета, рекомен-
дованной литературы, дистанционных форм обучения. Студенты считают оч-
ное обучение более эффективным, поскольку оно, по их словам, «направляет», 
«заставляет», оно «веселее», «интереснее» [13]. Даже в информационную эпоху 
лекция дает возможность получить хорошо структурированный, систематизи-
рованный материал, ориентированный на решение профессиональных задач, 
сопровождающийся показательными примерами и контекстными иллюстра-
циями. Обучающимся важна при этом личность преподавателя и его отноше-
ние к излагаемым фактам и сведениям, эмоциональные оценки педагога. Кро-
ме того, они получают четкое представление о требованиях к объему и содер-
жанию выносимого на экзамен материала. 

Больше того, отмечается тенденция роста ценности очных лекций 
с точки зрения студентов, что, как мы считаем, вполне закономерно. Совре-
менным студентам в силу огромных и постоянно увеличивающихся инфор-
мационных потоков все труднее самим разбираться в теоретических вопро-
сах, выявлять в них главное, находить нужный и соответствующий реаль-
ности материал среди бессчетного множества сомнительных интернет-источ-
ников, обобщать и систематизировать информацию1. Беспомощность обуча-
ющихся, их неумение самостоятельно продуктивно работать с информаци-
онными ресурсами объясняются, в частности, существующим формальным 
подходом к обучению в общеобразовательной школе. Показательна в этом 
плане работа И. Вайсерберг «О главной катастрофе школьного образования», 
где, в частности, отмечаются отсутствие нацеленности на развитие мышле-
ния школьников и отказ от речевой практики [14]. Учителя средней школы 
сами признают, что не готовят выпускников к продолжению образования, 
поэтому в вузы приходят «студенты с несформированным понятийным ап-
паратом, с неразвитыми умениями анализа и синтеза, без основ критическо-
го и творческого мышления, не умеющие решать когнитивно-коммуника-

                                                 
1 Google-эффект, или как Интернет меняет наш мозг / Интернет и подрос-

тки. Безопасность детей в Интернете. Available from: http://www.bizhit.ru/index/ 
google_ehffekt/0–514 (дата обращения: 01.06.2017). 
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тивные задачи, а следовательно – с нарушенными адаптивными механизма-
ми» [Там же]. Поэтому «среднему» студенту намного проще учиться, если пре-
подаватель проделал вместо него всю аналитическую работу и представил ее 
результаты в виде лекции, конспекта или доступной презентации. При этом, 
получая переработанные педагогом сведения, их осмысление студенты обыч-
но отсрочивают до периода подготовки к экзаменам или даже до послеву-
зовский этапа трудоустройства, рассчитывая, что, в крайнем случае, недос-
тающую информацию смогут отыскать в Интернете. 

Таким образом, информационная функция очной лекции уступает 
место ориентировочной и консультационной функциям. Сама же инфор-
мация осваивается на репродуктивном уровне, т. е. без глубокого понима-
ния ее сути и сознательной переработки. 

Практические занятия также рассматриваются сегодня несколько 
иначе, чем при традиционной профессиональной подготовке, но по дру-
гим причинам. Усиление практической составляющей обучения стало од-
ной из генеральных установок и основным ориентиром развития системы 
высшего образования [15]. Рассматриваются различные варианты прак-
тико-ориентированного обучения, начиная от полного отказа от очных 
лекций и введения режима самостоятельного освоения теории до переме-
щения всей подготовки из стен вуза на производство. Представляется, 
что данные альтернативные формы являются крайними и учитывают 
преимущественно запросы работодателей, и их сторонники не принима-
ют в расчет интересы государства и самого студента. В вузах в настоящее 
время разгорелись новые дискуссии о роли базовой теоретической подго-
товки будущего специалиста как гарантии его мобильности, облегчения 
трудоустройства, доучивания / переучивания, формирования любви к про-
фессии (а не к какой-либо компании), гражданской позиции. Хотя мето-
дики проведения практических занятий в целом не изменились, но в свя-
зи с общей формализацией образовательной практики усиливается ука-
занная выше тенденция к алгоритмизации действий студентов, а также 
переводу этого вида занятий в категорию практико-ориентированных. 

Практико-ориентированное обучение, методики которого активно 
используются в зарубежных вузах [16], предусматривает более весомую 
долю практической подготовки в сравнении с традиционным образова-
нием и широкое применение стажировок на предприятиях, а также приг-
лашение производственников для проведения аудиторных занятий. 
В рамках практико-ориентированного подхода зародилась идея об особой 
форме образования – экспириентивном обучении, которое понимается 
как процесс формирования представления о сути объекта или явления че-
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рез непосредственный опыт. Теоретической основой данного вида обуче-
ния послужили работы таких ученых, как Д. Колб, Д. Деви, К. Левин, 
Ж. Пиаже, Л. С. Выготский, С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев, Д. Б. Эль-
конин, В. В. Давыдов и др. [4, 5]. 

На I Международной конференции по экспириентивному обучению, 
состоявшейся в Лондоне в 1987 г., оно рассматривалось как путь к реше-
нию проблем, которые возникают перед специалистом во время учебы, 
при осуществлении деятельности в бизнесе или на производстве, при ре-
шении личных и социальных задач. Считается, что каждая из перечис-
ленных сфер создает базис для формирования кластеров – общности вза-
имосвязанных людей, объединенных схожими идеями и проблемами. 

Экспириентивное обучение соотносится с практико-ориентирован-
ным, но не является его синонимом. Опыт свидетельствует, что возможны 
два варианта экспириентивного обучения: с педагогом или без него. В пер-
вом случае мы имеем дело с практико-ориентированным подходом, реализу-
емым учебными заведениями, во втором – с самостоятельным и / или есте-
ственным обучением. Очевидно, что второй вариант в нашем случае не мо-
жет быть самодостаточным, он служит только основой для дальнейшего ос-
воения профессии. Однако его преимущество в том, что непосредственный 
опыт практической деятельности позволяет обучающимся получить эмоци-
онально-личностное представление о профессиональных задачах, которые 
они должны будут решать, окончив вуз (став инженерами), а также понима-
ние того, какие пробелы в знаниях и навыках им необходимо ликвидиро-
вать, чтобы быть грамотными специалистами1. На этой основе любая даль-
нейшая организация образовательного процесса делает его более персонифи-
цированным и, соответственно, более мотивированным и эффективным. 
Однако, если при этом других форм обучения, кроме данной конкретной 
практики, не предусмотрено, мы получим специалиста, готового действовать 
только в рамках той позиции, которую он освоил. Любая перемена рода де-
ятельности для него будет весьма проблематична. 

Экспириентивный метод изучения теории. В контексте рассмат-
риваемых проблем подготовки инженерных кадров организация теоретичес-
ких занятий на основе положений концепций активного и интерактивного 
обучения, переводящих его в практическую плоскость, в силу достаточно хо-
рошо разработанной методической составляющей не должна вызывать зат-
руднений. В данной сфере имеются также инновационные методы и мето-
дики обучения, которые явились результатом творчества преподавателей ву-
                                                 

1 Kolb D. A., Fry R. Toward an applied theory of experiential learning // Co-
oper C. (ed.) Theories of Group Process. London: John Wiley, 1975. 
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зов различных стран и были созданы в том числе для обучения при отсут-
ствии лекционной части курсов [12]. Таким же образом возник новый метод 
обучения, который можно назвать экспириентивным методом изучения те-
ории, или иначе теоретико-ориентированным методом. 

Этот метод может быть реализован разными способами в зависи-
мости от очередности освоения новой информации и ее практического 
использования в рамках одного занятия. Возможны четыре варианта ре-
ализации метода, которые схематично выглядят так: 

1) теория + 0; 
2) теория + практика; 
3) практика + теория; 
4) интегративный подход. 
Первый вариант (теория + 0) представляет собой активную форму 

освоения теории. При этом могут быть задействованы разнообразные 
подходы из арсенала методов активного обучения, которые различаются 
способом представления новой информации обучающимся. 

1. Изучение одного и того же материала каждым студентом / груп-
пой / командой: 

а) индивидуальный подход: студентам обычно раздаются комплек-
ты материалов, текстов, визуальных образцов и т. п. (могут использовать-
ся и компьютерные технологии), по окончании изучения новой информа-
ции осуществляется индивидуальный контроль знаний обучающихся пос-
редством проведения теста, контрольной работы и др.; 

б) интерактивный подход: самостоятельное изучение теории заверша-
ется дискуссией и публичными выступлениями студентов, которые позволя-
ют определить правильность трактовки и полноту освоенных знаний. 

2. Изучение разных, дополняющих материалов разными студента-
ми / группами / командами: 

а) кооперативный подход: предполагает выступления студентов 
с целью донести до всех присутствующих суть изученной ими информа-
ции. Каждое выступление дополняет предыдущее или более глубоко рас-
крывает тему; 

б) коллективный подход: соответствует теории коллективного обуче-
ния и представляет собой интерактивную форму взаимообучения, когда 
студенты (команды) обмениваются изученной информацией, стремясь до-
нести до партнеров ее суть в режиме диалога-дискуссии. 

В обоих случаях роль преподавателя заключается в организации 
процесса усвоения теории, а на финальном этапе – в обобщении и при не-
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обходимости корректировке позиций студентов по отношению к учебно-
му материалу и реальной практике. 

Второй вариант реализации теоретико-ориентированного метода (те-
ория + практика) предполагает на первом этапе изучение теории на основе 
индивидуального или интерактивного подходов, описанных выше. Затем пе-
ред студентами ставится некоторая проблема / задача, решение которой 
требует использования только что изученного ими материала. Организацион-
но это может быть осуществлено в виде, например, деловой или дидактичес-
кой игры [8, с. 160–175], по завершении которой преподаватель анализирует 
и оценивает результаты деятельности студентов с акцентом на их понима-
нии теоретических вопросов, рассмотренных на занятии. 

Третий вариант (практика + теория) отличается от предыдущего тем, 
что студентам сразу предлагается кейс, решение которого требует поиска ра-
нее не освоенных профессиональных знаний. Содержание задания учитыва-
ет степень подготовки студентов и мотивирует их к творчеству и выходу на 
более высокий уровень осознания рассматриваемой темы. Особое значение 
в данном случае имеет коллективное обсуждение принимаемых решений, 
которое позволяет охватить всех присутствующих и учесть все мнения, 
а следовательно, повышает шансы студентов прийти к самостоятельному по-
ниманию ключевых аспектов теории. По завершении процедуры преподава-
тель оценивает работу учащихся, принятые ими решения и дает, если требу-
ется, свою трактовку новой информации. 

Четвертый вариант (интегративный подход) предполагает, что овла-
дение теорией происходит в ходе решения поставленной практической 
задачи, особенностью которой является невозможность ее решения без 
использования новой информации. Ключевой момент этого варианта ре-
ализации экспириентивного метода – организация получения студентами 
необходимой информации: им могут быть предоставлены (желательно по 
запросу самих обучающихся) либо некоторые материалы в печатном виде, 
либо право пользоваться справочниками и другой литературой, либо дос-
туп к сервисам Интернета. В некоторых случаях источником информации 
может выступать преподаватель или приглашенный эксперт. 

Экспириентивный метод изучения теории обладает рядом достоинств. 
1. В ходе одного занятия возможно актуализировать несколько 

форм активности студентов, как минимум – мышления и речи, как мак-
симум – все четыре возможных вида активности (мышление, действие, 
речь, эмоционально-личностное восприятие профессионального контек-
ста), что способствует более эффективной интериоризации информации, 
ее осознанному освоению [8, с. 32–37]. 
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2. Метод не является для высшей школы чем-то искусственно соз-
данным, а выступает естественным ответом преподавательского состава 
на новые требования к обучению и позволяет повысить эффективность 
теоретической базовой подготовки выпускников в современных условиях. 
Наиболее широко различные модификации метода представлены в прак-
тике преподавателей непрофильных дисциплин, в частности психолого-
педагогической направленности. Технические кафедры не столь склонны 
к дидактическим новшествам. Тем не менее творчески относящиеся 
к своей работе преподаватели инженерных дисциплин тоже ищут пути 
повышения эффективности освоения студентами теоретического матери-
ала [17]. Примером служит недавно появившаяся и быстро набирающая 
популярность такая форма теоретико-ориентированного обучения, как 
лекция-доклад. Ее можно отнести к первому варианту реализации экспи-
риентивного метода, поскольку она подразумевает выдачу задания сту-
дентам для самостоятельного изучения теоретического материала и после-
дующее заслушивание доклада (докладов) в ходе лекции, а по существу –  
в качестве лекции. В финале занятия преподаватель проводит обсужде-
ние и общее консультирование, с тем чтобы поправить ошибки в понима-
нии учебного материала и дополнить, если нужно, пробелы выступлений. 

3. Метод отвечает современным подходам к подготовке техничес-
ких кадров, рекомендуемым международными инженерными сообще-
ствами. В частности, всемирная инициатива CDIO, продвигающая идею 
инженерного образования по системе «Задумка – Проект – Реализация – 
Управление» (Conceive – Design – Implement – Operate)1, указывает на не-
обходимость использования в учебном процессе интегрированных зада-
ний и методов. Под первыми в данном случае понимаются задания, при 
выполнении которых обретение дисциплинарных знаний происходит од-
новременно с освоением личностных и межличностных навыков [18], что 
в полной мере соответствует экспириентивному подходу, предусматрива-
ющему использование интерактивных и деятельностных методик актив-
ного обучения, которые пропагандируются CDIO2. 

К недостаткам (точнее – условиям) экспириентивного метода следу-
ет отнести обязательность психологической готовности преподавателей 

                                                 
1 Всемирная инициатива CDIO. Стандарты: информационно-методическое 

издание / пер. с англ. и ред. А. И. Чучалина, Т. С. Петровский, Е. С. Кулюкиной. 
Томск: Томский политехнический университет, 2011. 17 с. 

2 Международный семинар по вопросам инноваций и реформированию ин-
женерного образования «Всемирная инициатива CDIO»: материалы для участни-
ков семинара / пер. С. В. Шикалова; под ред. Н. М. Золотаревой и А. Ю. Умарова. 
Моосква: МИСиС, 2011. 60 с. 
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к изменению традиционных подходов к обучению и необходимость умень-
шения численности аудитории, присутствующей на занятии, до одной 
учебной группы, поскольку в противном случае применимость метода мо-
жет быть ограничена только первым вариантом его реализации. 

Заключение 
В завершение изложенного кратко сформулируем несколько выво-

дов, касающихся состояния современной высшей инженерной школы: 
● система инженерного образования под воздействием кризисных 

явлений, вызванных несоответствием классической системы обучения вызо-
вам нового времени, постепенно отходит от традиционных принципов 
организации и осуществления учебного процесса; 

● поменялось соотношение в традиционной диаде «теория – практи-
ка», логика которой по-прежнему декларируется как базовая, но в реаль-
ности таковой уже не является; 

● в настоящее время студенты пока ни психологически, ни с точки 
зрения наличия навыков и умений не готовы к активному самостоятель-
ному обучению и предпочитают менее затратное и более эффективное, по 
их мнению, получение информации от преподавателя в очном режиме; 

● декларируемый принцип практико-ориентированного обучения, 
не подкрепленный теоретической базой, не позволяет среднестатистичес-
кому выпускнику вуза приобрести такие востребованные сегодня компе-
тенции, как мобильность, гибкость и адаптивность, готовность к смене 
места и профиля деятельности, самообучаемость, умение планировать 
и прогнозировать перспективы карьерного роста и др. 

В ответ на происшедшие в последние годы существенные изменения 
в сфере высшего образования выкристаллизовалось относительно новое, 
перспективное средство профессиональной подготовки – экспириентивный 
теоретико-ориентированный метод обучения, имеющий несколько вариан-
тов реализации и дающий возможность организовать учебный процесс та-
ким образом, что теоретический материал осваивается студентами в режиме 
осознанного активного самообучения и консультирования. Проведение дис-
куссий и обсуждений в ходе занятия, самооценка и взаимооценка, рефлек-
сия содержания и результатов обучения являются неотъемлемыми дидакти-
ческими элементами метода и разрешают преподавателю рассматривать но-
вый учебный материал после того, как он приобрел для студентов ценнос-
тное, эмоционально-личностное звучание, формируемое в начальный момент 
решения проблемы, разработки проекта, выбора варианта действий, форму-
лирования мнения или подготовки выступления. У студента при этом возни-
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кает пристрастное отношение и к учебному материалу, и к учебно-професси-
ональной деятельности (при построении занятия с учетом профессионально-
го контекста), т. е. ко всем аспектам дидактической составляющей занятия. 
Метод носит интегрированный характер (в трактовке международной ини-
циативы CDIO) и способствует не только освоению новой информации, но 
и развитию личностных компетенций студентов. 

Внедрение в практику профессионального образования экспириен-
тивного метода особенно актуально сейчас, когда значительная часть 
представителей преподавательского состава инженерных вузов потеряла 
стимул к эффективной учебной деятельности. Увы, но уже для многих не 
является открытием весьма опасная ситуация, когда большинство студен-
тов делают вид, что учатся, а отдельные преподаватели делают вид, что 
учат [19]. Специалисты признают, что «присутствуют вузы, в которых 
в значительной части учебных программ образовательный процесс лишь 
имитируется» [20, с. 53]. 

Представленный в статье опыт применения экспириентивного ме-
тода обучения позволяет по-новому взглянуть на различные аспекты орга-
низации и ведения учебного процесса в новых условиях. 
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Аннотация. Введение. Ощущающийся во многих государствах дефицит 
высококвалифицированных специалистов, отвечающих требованиям современно-
го рынка труда, стал причиной поиска новых, более эффективных механизмов ре-
гулирования профессиональной подготовки и аттестации кадров для постиндус-
триальной экономики знаний. Такими механизмами, как показывает мировая 
практика, могут стать национальные системы квалификации (НСК), национальные 
рамки квалификаций (НРК), сопоставимые с Европейской рамкой квалификаций, 
созданной для воплощения концепции обучения в течение всей жизни, и разраба-
тываемые синхронно с ними профессиональные стандарты (ПС). 

Цель публикации – обсуждение на основе обобщения международного 
опыта сущностных вопросов использования НРК и ПС для изыскания возмож-
ностей адаптации к российским реалиям лучших образцов зарубежной прак-
тики в данной области. 

Методология и методы. В ходе изучения методологических и методи-
ческих аспектов построения и функционирования НСК применялись методы 
сбора эмпирической информации, сравнительного и понятийно-терминологи-
ческого анализа; обобщение, интерпретация и моделирование. 

Результаты и научная новизна. Обозначен комплекс системных проб-
лем, тормозящих запущенный в России процесс становления НСК. Вскрыты 
их причины, которые во многом объясняются сложившимися психологически-
ми, организационными и методическими стереотипами, и намечены пути 
преодоления имеющихся проблем. Ключевой среди них, по мнению авторов 
статьи, является отсутствующее в международном дискурсе, но укоренивше-
еся в сознании россиян противопоставление профессиональных и образова-
тельных квалификаций. Подобное разграничение влечет за собой нераци-
ональное дублирование процедур их оценки и порождает ряд других сложнос-
тей, препятствующих эффективному развитию НСК и получению максималь-
ных выгод от ее использования. Для устранения выявленных противоречий 
и недостатков проанализирован опыт других стран, в которых существуют 
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национальные системы квалификаций. С опорой на международную практи-
ку выделены и описаны инвариантные системообразующие параметры и ва-
риативные характеристики НСК и НРК. Обоснована типология рамок квали-
фикаций и принципы их проектирования. 

Практическая значимость. Материалы исследования и сформулиро-
ванные его авторами рекомендации и предложения по совершенствованию 
механизмов сопряжения ФГОС, внедряемых ПС и системы независимой оцен-
ки квалификаций могут быть полезны для повышения квалификации экспер-
тов и методистов, участвующих в проектировании и модернизации НРК, раз-
работке профессиональных и образовательных стандартов, а также основных 
и дополнительных программ профессиональной подготовки. 

Ключевые слова: квалификация, национальная рамка квалификаций, на-
циональная система квалификаций (НСК), инфраструктура НСК, профессиональ-
ные стандарты, образовательные стандарты, результаты обучения, компетенции. 
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Abstract. Introduction. The deficiency of highly skilled professionals me-
eting the requirements of the modern labour market has become the reason for 
search of new, more effective regulation mechanisms of vocational training and 
personnel certification for post-industrial knowledge-based economy. As internati-
onal practice demonstrates, such mechanisms could be the National Qualificati-
ons Systems (NQS), National Qualifications Framework (NQF) and Professional 
Standards (PS) that are comparable with the European Qualifications Framework 
(EQF), designed for lifelong education implementation. 

Aim. Having analysed the international experience, the aims of the article are to 
discuss the issues of NQF and PS implementation and to consider the possibility of ad-
aptation of the best models of foreign practice for the Russian realities. 

Methodology and research methods. The methods of collecting empirical informa-
tion, comparative and conceptual-terminological analysis were applied in the course of 
studying methodological and methodical aspects of construction and functioning of 
NQS; the methods of generalization, interpretation and modeling were applied. 
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The results and scientific novelty. The complex of the systemic problems which 
restrict the process of NQS formation launched in Russia is noted. The revealed reasons 
are explained by the developed psychological, organizational and methodical stere-
otypes; the ways of overcoming the current problems are outlined. According to the aut-
hors, the key problem is the dichotomy between professional and educational qualifica-
tions which does not exist in the international discourse, but is deeply rooted in consci-
ousness of the Russians. Such a distinction involves irrational duplication of procedu-
res for the qualifications assessment and generates a number of other difficulties inter-
fering effective development of NQS and obtaining the maximum benefits from its use. 
In order to resolve the revealed contradictions and shortcomings, the authors analysed 
the experience of other countries where national systems of qualifications are imple-
mented. Based on the international practice invariant systemically important parame-
ters and variable characteristics of NQS and NQF are singled out and described. The ty-
pology of the qualifications framework and the principles of their design are proved. 

Practical significance. The research materials and findings, recommendati-
ons and suggestions for integrated improvement of mechanisms of Federal State 
Educational Standards, introduced PS and the system of independent assessment 
of qualifications can be useful for professional development of the experts and 
methodologists participating in design and modernization of NQF, development of 
professional and educational standards along with the main and additional prog-
rams of vocational training. 

Keywords: qualification, National Qualifications Framework (NQF), National 
Qualifications System (NQS), infrastructure of the National Qualifications System, Pro-
fessional Standards, Education Standards, learning outcomes, competences. 
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Введение 
Наблюдаемый в последнее десятилетие рост интереса к тематике 

рамок и систем квалификаций обусловлен целым рядом факторов1, к ко-
торым относятся: 

● необходимость обеспечения баланса спроса и предложения квали-
фицированных специалистов на рынке труда; 

● развитие международных рынков труда и активизация трудовой 
мобильности населения; 

                                                 
1 Сhanging qualifications. A review of qualifications policies and practices. CE-

DEFOP, 2010. Available from: http://www.awarding.org.uk/; European Guidelines for 
validating non-formal and informal learning. CEDEFOP, 2009. 86 p. 
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● потребность практической реализации стратегии обучения в тече-
ние всей жизни; 

● модернизационные и интеграционные процессы в сфере образо-
вания, направленные на создание модели профессиональной подготовки, 
отвечающей запросам общества, основанного на знаниях; 

● необходимость оптимизации качества образовательных программ, сро-
ков подготовки и затрат на обучение, поскольку даже в экономически развитых 
странах денег на профессиональное образование всегда недостает, а большин-
ство граждан и работодателей не готовы нести полностью бремя этих расходов. 

Следует особо подчеркнуть различия в трактовках понятия «квалифи-
кация» в международной практике и в нашей стране. За рубежом им обозна-
чается не только способность выполнять какую-либо профессиональную де-
ятельность, но и документ, подтверждающий такую способность. В качестве 
синонимов профессиональной квалификации нередко употребляются слова 
«диплом», «сертификат», «свидетельство», «степень» (и наоборот). В большин-
стве случаев термин «профессиональные квалификации» используется, если 
речь идет либо о квалификации в целом, либо о квалификации профессио-
нального образования, входящей в национальную рамку квалификаций 
(НРК). Другими словами, в международном дискурсе и на практике не проти-
вопоставляются профессиональные и образовательные квалификации и не 
разграничиваются их смысл и механизмы их присуждения и признания. 

Российские проблемы формирования НРК 
В Российской Федерации НРК пока находится в стадии становле-

ния. Сделаны определенные шаги в этой области: издан Приказ Минтруда 
№ 148н от 12 апреля 2013 г. «Уровни профессиональных квалификаций 
в целях разработки профессиональных стандартов»1, активно создаются 
профессиональные стандарты, на законодательном уровне приняты про-
цедуры независимой оценки квалификаций (федеральным законом «О неза-
висимой оценке квалификации» № 238-ФЗ от 3 июля 2016 г.2 регулируются 
отношения, возникающие при проведении независимой оценки квалифика-
ции работников или лиц, претендующих на осуществление определенного 
вида трудовой деятельности), успешно функционируют Национальное агент-
ство развития квалификаций, Национальный совет профессиональных ква-
лификаций и советы по профессиональным квалификациям. 

                                                 
1 Уровни профессиональных квалификаций в целях разработки профессиональ-

ных стандартов. Приказ Минтруда № 148н от 12 апреля 2013 г. Режим доступа: 
https://rosmintrud.ru/docs/mintrud/orders/48 (дата обращения: 14.05.2018). 

2 О независимой оценке квалификации. Федеральный закон № 238-ФЗ от 
3 июля 2016 г. Режим доступа: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc= 
1&lastDoc=1&nd=102402980 (дата обращения: 14.05.2018). 
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Однако существует комплекс системных проблем, тормозящих запу-
щенный процесс. Ключевой среди них является разделение в противовес 
опыту других стран профессиональных и образовательных квалифика-
ций. Подобное размежевание не способствует эффективности становле-
ния национальной системы квалификаций, которое происходит на фоне 
нерешенных и даже не осмысленных в должной мере принципиальных 
вопросов, что порождает ложные посылы, затрудняя формирование тре-
бующейся НРК и разработку поддерживающих ее механизмов. 

Другое «узкое место» – сопряжение профессиональных и образовательных 
стандартов, в особенности стандартов высшего образования. Предполагается, 
что для согласованности федеральных государственных образовательных стан-
дартов высшего образования (ФГОС ВО) и профессиональных стандартов (ПС) 
нужно соблюсти нескольких условий: во-первых, подготовить качественные 
профессиональные стандарты для высоких (6–9-го, согласно приказу Минтруда 
№ 148н) уровней квалификации, а во-вторых, использовать ПС не в качестве 
жестких требований, которые должны быть транспонированы в ФГОС ВО и за-
тем в образовательные программы, а в качестве «реперных точек» 
(benchmarks), которые должны быть соответствующим образом интерпретиро-
ваны академическим сообществом. Эта интерпретация должна базироваться 
на понимании исторического предназначения высшей школы как социального 
института в преломлении к современному контексту развития постиндустри-
ального общества, основанному на знаниях. К слову, в международной практи-
ке ПС для высоких уровней квалификаций разрабатываются редко. 

Российские реалии разнятся с общепринятой мировой практикой 
и в осуществлении процедур присуждения квалификаций. В подавля-
ющем большинстве стран последние устанавливаются и подтверждаются 
(в виде дипломов / сертификатов / свидетельств / степеней) уполномо-
ченными структурами по обеспечению качества, которые разрабатывают 
требования к оценке квалификаций и следят за их соблюдением. Фун-
кции этих структур, обладающих, как правило, независимым статусом, 
но финансируемых государством, расширяются по мере распространения 
и признания неформального (ранее полученного) обучения и придания 
ему равного статуса с формальным образованием. 

Складывающееся в РФ дублирование процедур, когда сначала при-
суждается диплом, а потом оценивается профессиональная квалифика-
ция, нерационально и в мировой практике не наблюдается. Вероятно, на-
метившийся в нашей стране порядок обусловлен разрывом между каче-
ством подготовки специалистов и требованиями к выпускникам на рын-
ке труда, а также укоренившимся среди работодателей недоверием к сис-
теме образования. Подобный разрыв свойственен не только нам, но за ру-
бежом проблема несоответствующего качества подготовки выпускников 
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решается иначе – путем совершенствования образовательных программ, 
развития обучения на рабочем месте, модернизации образовательной сре-
ды и реорганизации систем обеспечения качества. 

Еще одна проблема – описание требований к образованию в професси-
ональных стандартах, нарушающее принцип идентификации уровня квали-
фикации как «точки» разрешенного входа в профессиональную деятельность 
с позиции качества и содержания именно результатов обучения (компетенций), 
соответствующих требуемому уровню, а не путей и способов их освоения. 

Указанные проблемы отчасти объясняются психологическими, орга-
низационными, методическими стереотипами, а также недостаточным 
осмыслением международного опыта по созданию и поддержке НРК, ко-
торый часто искажается вследствие нехватки языковых компетенций ис-
следователей, что приводит к эффекту «испорченного телефона». 

Характеристики НРК (международный обзор) 
По данным UNESCO, Европейского центра по развитию професси-

онального образования (Cedefop) и Европейского фонда образования 
(ETF), к 2014 г. процессом разработки и внедрения НРК было охвачено 
около 155 стран и территорий. В настоящее время эта деятелность интен-
сивно ведется в 28 государствах Евросоюза (ЕС). 

К настоящему моменту в мире и в нашей стране уже имеется боль-
шой массив исследований по вопросам разработки рамок и систем квали-
фикаций. В мировой практике достигнут определенный консенсус отно-
сительно их базовых понятий и концепций, что отражено в докладах 
и публикациях ОECD, ЕTF, Cedefop и документах национального уровня1, 

                                                 
1 Added value of NQFs in implementing EQF. European Qualifications Frameworks seri-

es, Note 2, Office of the European Union, Luxemburg, 2010; Analysis and overview of NQF deve-
lopments in European countries. Annual report 2012. Luxembourg: Publications Office // Ce-
defop working paper. 2012. № 17. Available from: http://www.cedefop.europa.eu/EN/Fi-
les/6117_en.pdf; Global national qualifications framework inventory. Prepared for ASEM Edu-
cation Ministers Conference, Kuala Lumpur, 13–14, May 2013 (ASEMME 4). ETF, 2016. Ava-
ilable from: http://apskills.ilo.org/ Accessed 3th Feb, 2017); The implementation and impact of 
National Qualifications Frameworks: Report of a study in 16 countries. МОТ, 2010, 117 p.; Hu-
man Resource Development, 2015. Available from: http://www.mhlw.go.jp/english/po-
licy/employ-labour/human-resources/index.html (Accessed 10th Feb, 2015); Policy handbook. 
Access to and participation in continuous vocational education and training (CVET) in Europe. 
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014.; Sector Councils on Employ-
ment and Skills at EU level. ECORYS Nederland BV in cooperation with KBA. Rotterdam, 2010. 
Available from: http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html); Study on In-
ternational Sectoral Qualifications Frameworks and Systems. Luxembourg: Publications Office 
of the European Union, 2016, 68 p.; ASEAN Qualifications Reference Framework // Briefing 
Paper. № 1 on Qualifications Frameworks and Quality Assurance Systems, 2017. Available 
from: http://asean.org/storage/2017/03/AQRFC-2–23-BP-No.-1-on-QFs-and-QAS-for-publi-
cationrev-26-June-2017.pdf и др. 
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а также в трудах ученых [2–11 и др.]. Анализ этих источников позволяет 
выявить инвариантные и вариативные параметры НРК. 

Инвариантные параметры НРК 
Инвариантным показателем любой НРК является наличие механиз-

мов ее поддержки в формате национальной системы квалификаций 
(НСК). В ЕС в полном объеме НРК со всеми обеспечивающими ее функци-
онирование механизмами имеют 4 государства, в 10 подобные системы 
близки к завершению формирования; отчетливой структурой НСК обла-
дают также, например, ЮАР, Австралия и Новая Зеландия1. 

Система квалификаций регулируется совместно социальными пар-
тнерами, работодателями и государством, взаимодействие которых варь-
ируется в зависимости от индустриальной модели и формы государствен-
ного устройства территории. В зарубежных исследованиях подчеркивает-
ся необходимость координирующей роли государства в управлении НСК 
для установления четких правил и форматов сотрудничества всех ее субъ-
ектов и заинтересованных сторон, определения их функций, а также для 
гарантированной финансовой поддержки НСК2. 

Управление НСК и ее субъектами осуществляется законодательно, 
посредством нормативных актов, закрепляющих правовые и институци-
ональные механизмы упорядочения системы квалификаций, обязанности 
и ответственность участвующих в этом процессе сторон, в том числе про-
фессиональных сообществ. Помимо законов на национальном уровне ут-
верждается стратегия в области развития квалификаций и принимаются 
необходимые координирующие / регулирующие методические и инфор-
мационные документы, служащие руководством к действиям и навигато-
рами для системы образования, работодателей и граждан. 

Распространена практика учреждения национальных агентств по 
присуждению квалификаций, которые, как правило, являются межведом-
ственными структурами или же напрямую подчиняются правительству. 

На законодательном уровне могут быть организованы целевые 
структуры (институты, агентства и др.) для координации деятельности по 

                                                 
1 Comparative Analysis of the Australian Qualifications Framework and the Eu-

ropean Qualifications Framework for Lifelong Learning. Joint Technical Report. Aus-
tralian Government, 2016, 75 p.; Comparative Analysis of the European Qualifications 
Framework and the New Zealand Qualifications Framework. Joint Technical Report. 
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016, 96 p. 

2 Human Resource Development, 2015. Available from: http://www.mhlw.go.jp/ 
english/policy/employ-labour/human-resources/index.html (Accessed 10th Feb, 2015); 
Policy handbook. Access to and participation in continuous vocational education and 
training (CVET) in Europe. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014. 
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разработке, утверждению и обновлению ПС и квалификаций, формулиро-
ванию требований к аккредитации квалификаций; или же может быть 
предусмотрено учреждение отраслевых организаций или органов по обес-
печению качества. 

Институциональная структура управления квалификациями, которая 
проводит необходимые исследования и подчиняется Министерству образо-
вания и / или Министерству труда / занятости, учреждена более чем в поло-
вине стран ЕС, а также в Австралии и ЮАР. В рамках таких структур созда-
ны системы обеспечения качества и отраслевые подразделения, занима-
ющиеся ПС и квалификациями на уровне отдельных сфер деятельности. 

Отраслевой подход в свете его эффективности приобретает все 
большую популярность. Так, в 2012 г. Европейская комиссия учредила 
41  отраслевой совет, охватывающий более 6 млн компаний и 145 млн ра-
ботников. 

Решение о создании отраслевых структур принимается на государ-
ственном уровне и может оформляться либо в виде закона (в частности, 
для разграничения полномочий на национальном и региональном уров-
нях), либо как постановление правительства. Управление этими структу-
рами, которые носят независимый характер, осуществляется выборными 
органами (правлением) с доминирующим представительством професси-
ональных сообществ1 [12–14]. 

Другой инвариантный параметр – тип НРК. Типология рамок квали-
фикаций (РК) включает следующие их формы: 

● транснациональные / региональные РК (в зависимости от геогра-
фии применения); 

● отраслевые РК; 
● всеохватывающие РК (объемлют все уровни и секторы системы 

образования); 
● «констатирующие» РК (фиксирующие существующий статус-кво); 
● трансформирующие РК (разрешающие модернизацию квалификаций). 
При проектировании НРК должны учитываться неоднородность 

и диверсификация интерпретаций понятия «рамка квалификаций» в раз-

                                                 
1 Sector Councils on Employment and Skills at EU level. ECORYS Nederland BV in 

cooperation with KBA. Rotterdam, 2010. Available from: http://ec.europa.eu/employ-
ment_social/progress/index_en.html; Sector qualifications strategy. Available from: 
http://www.cogent-ssc.com/area_of_interest/sectorQualificationStrategy.php; Sector Co-
uncils on Employment and Skills at EU level. ECORYS Nederland BV in cooperation with 
KBA. Rotterdam, 2010. Available from: http://ec.europa.eu/employment_social/prog-
ress/index_en.html); Study on International Sectoral Qualifications Frameworks and Sys-
tems. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016, 68 p. 
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ных странах и, как следствие, варианты конфигураций квалификаций. 
Например, в Англии, Уэльсе, Северной Ирландии, а также во Франции су-
ществуют национальные профессиональные квалификации, базирующи-
еся на результатах обучения / компетенциях – т. е. квалификации, разра-
ботанные непосредственно на основе ПС. Так же задаются транснаци-
ональные рамки (например, Европейская рамка квалификаций), описы-
ваются региональные и отраслевые квалификации. К последним относят-
ся квалификации в определенной области профессиональной деятельнос-
ти (например, в строительстве, информационно-коммуникативных техно-
логиях и др.). Это одна типология. 

Иная типология – рамки квалификаций общего, профессионального 
и высшего образования, куда входят, например, степени Master of Busi-
ness Administration (MBA) и квалификации дополнительного / непрерыв-
ного профессионального обучения. 

Таким образом, в основе типологии НРК может лежать принцип ори-
ентации на сферу труда (транснациональные, национальные, отраслевые 
квалификации) или установка на сферу образования (всеохватывающие 
рамки). На практике может происходить наложение данных принципов. 

К инвариантным параметрам относится наличие системы обеспече-
ния качества, в рамках которой действует механизм аккредитации ква-
лификаций (для их внесения в НРК), что означает их подтверждение 
и признание на национальном уровне. Система обеспечения качества 
предусматривает инструментарий оценки соответствия сложности и объ-
ема профессиональной подготовки обучающихся / работников / граждан 
и их достижений стандартам квалификаций, где описаны нормы и спе-
цификации, регулирующие присуждение тех или иных квалификаций. 
Активом такого инструментария выступают стандарты достижений (ком-
петенции, образовательные или профессиональные стандарты, стандарты 
оценки), на основе которых формируются квалификации и которые так-
же содержат правила их присуждения1 [9, 15]. 

Лидерами в разработке и утверждении стандартов достижений являют-
ся либо государственные структуры, либо специальное агентство или целый 
ряд отраслевых агентств (как, например, City and Guilds в Великобритании). 

Включение квалификации в НРК обосновывается данными исследо-
ваний рынка труда или заключениями заинтересованных сторон – пред-

                                                 
1 ASEAN Qualifications Reference Framework // Briefing Paper. № 1 on Qualifi-

cations Frameworks and Quality Assurance Systems, 2017. Available from: 
http://asean.org/storage/2017/03/AQRFC-2–23-BP-No.-1-on-QFs-and-QAS-for-pub-
licationrev-26-June-2017.pdf. 
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ставителей сферы занятости. Новые квалификации сравниваются с ква-
лификациями, уже подтвердившими свою актуальность внутри страны 
или в других государствах. 

Экспертиза качества в зависимости от социально-экономической спе-
цифики страны (или ее части) производится аккредитационными агентства-
ми; отраслевыми структурами, устанавливающими стандарты; националь-
ными агентствами; агентствами по регистрации и мониторингу деятельнос-
ти провайдеров. Аудит / мониторинг может быть делегирован и сторонним 
структурам, уполномоченным присуждать квалификации (например, в Ан-
глии, Уэльсе и в Северной Ирландии такие организации регулируют боль-
шинство национальных квалификаций); лицензирующим государственным, 
отраслевым или профессиональным организациям; провайдерам, имеющим 
установленное законом право самостоятельного присуждения квалификаций 
(например, в Австралии это университеты); внешним агентствам по обеспе-
чению качества, отвечающим за стандарты ISO1. 

Важно подчеркнуть, что все построенные на основе РК современные 
квалификации описывают необходимые для их уровня результаты обучения 
и обладают гибкостью за счет того, что состоят из отдельных структурно-со-
держательных элементов, которые называются единицами или частями ква-
лификации [10, 16, 17]. Одни и те же единицы могут встречаться в разных 
квалификациях или их типах (например, в квалификациях начального про-
фессионального образования и дополнительного / непрерывного образования). 
Практически во всех РК один год обучения соответствует 60 зачетным едини-
цам, вес каждой из которых варьируется от 15 до 40 условных часов и выра-
жает объем обучения на основе определенных его результатов. 

Набор из нескольких единиц квалификаций – так называемая «час-
тичная квалификация» – может оцениваться и документально фиксиро-
ваться по мере последовательного освоения этих единиц и может иметь 
хождение на рынке труда. В контексте концепции обучения в течение 
всей жизни и постепенного признания результатов неформального обуче-
ния частичные квалификации приобретают все большее значение, одна-
ко пока далеко не все страны считают их правомерными. Такая ситуация 
характерна, к примеру, для Германии, Австралии и Ирландии. 

Вместе с тем, если ранее согласно Международной стандартной 
классификации образования (МСКО) присуждение квалификации было 
связано только с благополучным завершением полного цикла программы 

                                                 
1 Сhanging qualifications. A review of qualifications policies and practices // 

CEDEFOP. Vol. 84. 2010. 264 р.; Study on International Sectoral Qualifications Fra-
meworks and Systems. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016. 
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обучения, что подтверждалось положительными результатами определен-
ного набора сданных экзаменов, то в МСКО-20111 появились указания на 
то, что квалификацию претендент можно получить: 

● путем успешного завершения всей образовательной программы; 
● посредством успешного завершения того или иного этапа прог-

раммы обучения (промежуточные / частичные квалификации); 
● через официальное признание имеющихся знаний, умений и ком-

петенций вне зависимости от участия в таких программах обучения. 
Последние два нововведения являются принципиально важными. 

По мере предоставления гражданам возможностей для заявления и учета 
при получении квалификации ранее приобретенного, в том числе нефор-
мального, образования, и распространения в мире практики применения 
зачетных единиц, обеспечивающих сравнимость квалификаций на меж-
государственном уровне, страны переходят от старых систем квалифика-
ций к концепции НРК на основе ПС. 

Примерно в двух третях стран-членов ЕС квалификации уже 
в течение продолжительного времени проектируются исходя из требова-
ний ПС к содержанию и качеству труда в рамках той или иной профес-
сии или области профессиональной деятельности2. Но во многих государ-
ствах использование ПС в качестве основы для профессиональных квали-
фикаций – новый императив [18]: более ранние их варианты часто разра-
батывались с опорой на образовательные программы. Новые стандарты, 
базирующиеся на результатах обучения, устанавливают общий целевой 
ориентир при проведении итоговой квалификационной оценки. Это озна-
чает отказ от традиционного подхода к подобной оценке, когда выпус-
кники учебных заведений сравнивались между собой, и замещение его 
критериально-ориентированным подходом, согласно которому результаты 
обучения сопоставляются с требованиями, заданными стандартами. 

В ряде стран ЕС (Великобритании, Австралии) ПС обрели форму бо-
лее или менее комплексной системы3 [19]. В других странах (например, во 
Франции) ПС служат ориентирами для оценки профессиональной деятель-
ности. Еще в одной группе государств (например, в Ирландии и ЮАР) ПС 
описывают профессию, к которой относится та или иная квалификация, 
и разрабатываются интегрированно с образовательными стандартами. 

                                                 
1 Режим доступа: nic.gov.ru›Media/Default/Documents Files…2011… 
2 Development of national qualifications frameworks in Europe / CEDEFOP. Lu-

xembourg: Publications Office of the European Union, 2015. 91 p. 
3 Ofqual. Available from: https://www.gov.uk/government/organisations/ofqual 
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Во всех случаях центральным методическим инструментом для про-
ектирования ПС и РК признается понятие результатов обучения / компе-
тенций1, что позволяет: 

● соотносить квалификации различных уровней и типов на основа-
нии набора общих и согласованных дескрипторов / описаний, 

● обеспечивать прозрачность квалификаций и формировать гибкие 
и вариативные траектории перехода от образования к трудовой деятельности 
и наоборот, благодаря чему вкупе с возможностями поэтапного освоения 
и признания квалификаций повышается мотивация к обучению [8]. 

Наконец, еще одним инвариантным показателем НРК является ее 
структура, состоящая из уровней, каждый из которых описывается через 
определенную систему параметров. Поскольку в различных странах ква-
лификации неоднородны и весьма диверсифицированы, инвариантный 
параметр – это выбор их конфигурации в зависимости от национального 
контекста. Выше уже приводились примеры разных типов квалифика-
ций: национальные профессиональные квалификации, разработанные не-
посредственно на основе ПС, как, например, в Англии; сертификат о про-
фессиональной квалификации (certificat de qualification professionelle) во 
Франции и др. К ним можно добавить степени высшего образования, 
MBA, квалификации дополнительного / непрерывного профессионального 
обучения для различных целевых групп и пр. Отнесение квалификации 
к определенному типу осуществляется по двум критериям: продолжитель-
ность освоения / объем зачетных единиц и уровень в РК. 

Квалификации, относящиеся к одному уровню, имеют общий набор 
дескрипторов (знаний, умений и компетенций), отражающих результаты 
обучения. На каждом уровне существует нескольких профилей (академи-
ческие, профессиональные квалификации, общее образование) и типов 
квалификаций (основные, дополнительные, специализации и т. д.). Нап-
ример, на одном уровне могут быть степени бакалавра, национальные 
сертификаты и дипломы. 

Любая квалификация описывается с указанием наименования; 
присуждающего ее органа; профиля; уровня по НРК; объема зачетных 
единиц; краткого изложения основных результатов обучения и ключевых 
компетенций; методов обеспечения качества (оценки); входных требова-
ний; возможностей трудоустройства и продвижения на более высокие 
уровни квалификации. Обращает на себя внимание тот факт, что в НРК 

                                                 
1 The shift to learning outcomes. Policies and practices in Europe. Cedefop Refe-

rence series; 72. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Commu-
nities, 2009. 
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все активнее вносятся квалификации, ранее присваивавшиеся только от-
дельными работодателями. 

Вариативные параметры 
Процесс разработки и архитектура НРК зависят от национальных 

особенностей системы образования, государственной административной 
системы и внутренней ситуации на рынке труда. 

Выделяют два вида НРК – коммуникационный и регулирующий. От-
несение НРК к одному из этих видов зависит 

● от охвата секторов и типов квалификаций; 
● целей и видения НРК, например: реформирующего или констати-

рующего характера квалификации, обеспечения прозрачности НРК, ее 
мобильности, национальной идентичности, преемственности в системе 
образования и т. д.; 

● четкости разграничения уровней НРК; 
● характера дескрипторов; 
● объема квалификаций; 
● связанных функций, таких как повышение эффективности обес-

печения качества и валидация неформального и спонтанного обучения, 
использования зачетных единиц; 

● эффективности регулирования и управления. 
Вариативные параметры касаются статуса НРК. Можно обозначить 

три очевидные тенденции в процедурах утверждения НРК: 
● посредством отдельного закона (например, в Бельгии / Фландрии, 

Чешской Республике, Франции, Греции, Ирландии, Литве, Австралии, Но-
вой Зеландии, ЮАР, Испании и др.); 

● путем внесения соответствующих поправок в действующее зако-
нодательство об образовании (например, в Италии); 

● через постановления на уровне министерств (в Дании, Германии, 
Норвегии, Португалии и Швеции). 

Более 24 НРК в странах Европейского союза, а также НРК в Австра-
лии и  ЮАР имеют официальный статус. 

РК могут варьироваться по степени «жесткости» или «свободы». Ме-
нее жесткие рамки обладают набором комплексных уровневых дескрип-
торов, применимых ко всем подсистемам образования, в каждой из кото-
рых допускаются вариации в описании квалификаций. 

Жесткие рамки обычно носят регулирующий характер и устанавли-
вают единообразные спецификации / требования к квалификациям и их 
описанию во всех подсистемах. Попытки создания подобной, единой для 
всех рамки были предприняты в Новой Зеландии и Австралии, однако это 
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вызвало сильное противодействие граждан, в связи с чем концепция РК 
была переосмыслена и в новой версии рамки стали менее жесткими. 

К вариативным параметрам НРК относятся количество и характе-
ристики уровней в ней. Рамка может включать в себя все типы квалифи-
каций или же только их часть. Выделяют три модели НРК: 

1) рамка охватывает все ступени образования, включая професси-
ональное и высшую школу: 

2) разграничиваются 1–5-й и 6–8-й уровни (согласно шкале Евро-
пейской рамки квалификации), последние относятся к квалификациям 
высшего образования; 

3) 6–8-й уровни разделены на два потока – академические и про-
фессионально-ориентированные квалификации (такая модель принята, 
например, в Австрии). 

29 европейских стран имеют всеохватывающие РК, включающие 
все типы и уровни квалификаций. В 8 государствах рамки включают ог-
раниченный набор квалификаций или же разрабатывается несколько от-
дельных РК. 27 стран взяли за основу НРК 8 уровней; в других государ-
ствах количество уровней варьируется от 5 до 12. 

В ряде стран в НРК в обязательном порядке указывается объем обу-
чения. В Великобритании, ЮАР и одном из штатов Австралии уже сфор-
мированы системы зачетных единиц для квалификаций. 

Дескрипторы уровней рассматриваются как ориентир для обеспече-
ния сопоставимости и рационализации НСК и как механизм повышения 
прозрачности квалификаций: они характеризуют знания, способности 
и умения, необходимые для определенного уровня квалификаций в ка-
кой-либо области профессиональной деятельности. 

Дескрипторы могут служить отправной точкой для описания новых 
квалификаций, поскольку они содержат широкий набор компетенций, из 
которых могут быть скомпонованы конкретные квалификационные тре-
бования. Например, в Европейской рамке квалификаций, нацеленной на 
реализацию концепции обучения в течение всей жизни, дескрипторы 
включают в себя такие параметры, как характер знаний и понимания, 
характер умений и широкие компетенции, подразумевающие определен-
ную степень ответственности и самостоятельности. В НРК Германии па-
раметры компетенции (Handlungscompetenz) более дифференцированы и 
разграничены на две группы  – профессиональные (знания и умения) 
и личностные (социальные и автономные). 

Выбор конфигурации РК и модели управления НСК в каждой стране 
обусловлен конкретными национальными задачами и традициями и зависит 
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от сложившихся внутренних социально-экономических и индустриальных от-
ношений, а также формы государственного устройства. Например, в федера-
тивных странах, где должно быть обеспечено равное участие регионов и про-
фессиональных сообществ в переговорном процессе, базовым требованием 
при разработке нормативно-правовой базы НСК является консенсус всех ее 
субъектов. Государства, в которых сильна роль социальных партнеров в раз-
работке, организации и оценке квалификаций, ориентируются в основном на 
принцип добровольности, а не на «навязывание» реформ из центра. 

Обсуждение проблемы 
В России для успешного функционирования НСК и формирования 

полноценной НРК прежде всего необходимо устранить различие в интерпре-
тации и использовании понятий «профессиональная квалификация» и «обра-
зовательная квалификация». Пока попытки гармонизировать эти понятия, 
как это предлагалось сделать, например, в одной из работ зарубежных кол-
лег1, остаются безуспешными. Надо признать, что НРК служит «интер-
фейсом» между квалификациями, получаемыми в образовании и требующи-
мися на рынке труда, и на фоне процессов глобализации и усилившейся ди-
намики мобильности трудовых ресурсов она (НРК) должна разрабатываться 
с учетом международных документов, действующих как в экономическо-
производственной сфере, так и в сфере образования. 

Для развития НРК и максимизации выгод ее использования важно 
отслеживать и анализировать лучший мировой опыт с целью дальнейшей 
его адаптации к российским реалиям. При этом нужно по возможности из-
бегать ложных посылов и искажений фактов вроде указания на наличие 
в США Национальной рамки квалификаций2. В американской государ-
ственной системе НРК в настоящее время не существует, вместо нее при-
меняются перечни / реестры компетенций и иные механизмы, которые не 
следует также путать с отраслевыми РК и называть их таковыми [19]. 

Кроме ликвидации терминологических диссонансов, несоответствий 
и расхождений надлежит снять имеющиеся острые противоречия между сис-
темой присуждения дипломов в отечественной системе образования и созда-
ющейся параллельно к ней системой независимой оценки. Дискуссия о допус-
ке выпускника ВО и СПО, завершившего обучение по какому-либо ФГОС, 
к сдаче дублирующего квалификационного экзамена на должность, указан-

                                                 
1 Сhanging qualifications. A review of qualifications policies and practices. CE-

DEFOP, 2010. Available from: http:// www.awarding.org.uk/ 
2 European Guidelines for validating non-formal and informal learning. CEDE-

FOP, 2009. 86 p.  
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ную в профессиональном стандарте, лишена, на наш взгляд, смысла (если 
только этот допуск не подразумевает завуалированный способ «выкачивания» 
денег из обучающихся и их родителей). Весь мир пытается объединить образо-
вание, где формируются требующиеся квалификационные характеристики 
специалиста, и профессиональную сферу, где они находят практическое при-
ложение. Для успешного выхода новых кадров на рынок труда изыскиваются 
дополнительные возможности приобретения обучающимся актуальных компе-
тенций: развиваются обучение на рабочем месте, образовательная проектная 
деятельность и другие разнообразные формы профессиональной подготовки, 
в том числе неформальные виды обучения, результаты которых могут засчи-
тываться при оценке квалификационного уровня индивида. Подобная прак-
тика должна стать нормой и для России. Сокращение и сведение к минимуму 
разрыва между качеством подготовки специалистов и запросами рынка тру-
да, преодоление недоверия работодателей к системе образования могут быть 
достигнуты лишь в случае плотного взаимодействия и заинтересованного сот-
рудничества профессиональных и научно-педагогических сообществ при фор-
мировании НСК, организации аттестации и сертификации квалификаций 
и совместной разработке их новых видов. 

Сближения знаний и компетенций, получаемых выпускниками универ-
ситетов, и квалификаций специалистов можно добиться не путем формально-
го сопряжения образовательных стандартов (и отдельных образовательных про-
граммам) с профессиональными стандартами (содержанием квалификацион-
ных справочников или должностных инструкций), а только через коллектив-
ную разработку Национальной рамки квалификаций и рамок квалификаций 
отдельных отраслей экономики или выделенных секторов занятости (отрасле-
вых РК). В отраслевых РК описание квалификаций должно формулироваться 
посредством либо рамочных дескрипторов деятельности (предполагающих не 
статичное состояние отрасли, а ее инновационное развитие), либо компетен-
ций работников (но не через фиксацию требований сегодняшнего дня). 

Отраслевые РК устанавливают соответствие между уровнями про-
фессиональных квалификаций и квалификациями, присваиваемыми по 
завершении образовательных программ, а также служат основой для выс-
траивания траекторий профессионального развития работников (включая 
образование в течение всей жизни) и для разработки профессиональных 
стандартов по отдельным видам (задачам) деятельности данной отрасли. 

Повторим: для того чтобы НРК действительно способствовала мо-
дернизации квалификаций, необходимо четкое распределение на госу-
дарственном уровне ролей субъектов НСК и ответственности за ее разра-
ботку и поддержку. 
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Заключение 
Подведем итоги. Для действительно эффективного функционирова-

ния российской НСК необходимы: 
● разработка инструментов управления НРК и квалификациями; 
● ревизия и обновление перечня видов профессиональной деятель-

ности с входящими в них профессиями / занятиями; 
● создание профессиональных стандартов по видам / областям про-

фессиональной деятельности, а не по узким профессиям или должностям, 
как они зафиксированы в настоящее время в Едином тарифно-квалифи-
кационном справочнике работ и профессий рабочих (ЕТКС) и Общерос-
сийском классификаторе занятий (ОКЗ); 

● составление каталога квалификаций, ранжированных по уровням 
и по каждой области профессиональной деятельности с указанием резуль-
татов обучения и структурированных в форме каталога модулей; 

● учреждение и организация системы обеспечения качества квали-
фикаций, включающей в себя: 

– институциональную инфраструктуру независимых агентств по 
оценке и сертификации квалификаций, в том числе освоенных за 
рамками формального образования; 
– систему подготовки экспертов для системы сертификации; 
– систему профессиональной ориентации и консультирования; 
– систему информационного обеспечения. 
Очевидно, следует совершенствовать имеющийся реестр областей 

и видов профессиональной деятельности на основе обновленной индус-
триальной классификации рынка труда. В качестве образца можно ис-
пользовать, например, классификации, существующие в Великобрита-
нии, Франции и некоторых других развитых странах1. 

Разумеется, необходима отвечающая национальным задачам развития че-
ловеческих ресурсов и образования законодательная база, закрепляющая право-
вые и институциональные механизмы регулирования квалификаций, права 
и обязанности сторон, участвующих в процессе формирования НРК и поддержи-
вающих должное рабочее состояние отечественной системы квалификаций. 
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Abstract. Introduction. Activation of the process of internationalisation and 
mobility in Russian Vocational Education and Training (VET) is quite possible by 
adapting principles and methodology of the European Credit Transfer System for 
Vocational Education and Training (ECVET). The need to achieve transparency of 
qualifications, recognition of learning outcomes in view of achieving qualifications, 
accumulation, comparison and transfer of learning outcomes becomes more ap-
parent and urgent for integration processes of VET systems in Russia and Euro-
pean Union countries and is currently under consideration by the RUECVET pro-
ject team1. 

The aim is to adjust application of functional analysis to description of an 
occupation in terms of work functions with the following conversion of the defined 
functions into sets of learning outcomes necessary for characterizing a qualificati-
on. The ECVET principles and technical specifications form the context of the re-
search in order to develop an adequate VET study programme for achieving the 

                                                 
1 Available from: http://www.ruecvet.uz/en/ 
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correspondent qualification of level 4 or 5 of the European Qualifications Frame-
work (EQF) in the Russian education environment. 

Methodology and research methods. The methodology is based on the functi-
onal analysis of an occupational sector and the functions performed within it in such 
a manner that the following identification of the correspondent units of learning out-
comes for the relevant qualification can be fulfilled. The research has been conducted 
by means of the content-analysis, modelling and expert estimation method. 

Results and scientific novelty. Comparative analysis of approaches to the design 
of occupations and qualifications in both national and European environments is pre-
sented in the article. The functional analysis is used for allocation of work functions 
and creation of units of learning outcomes related to a particular qualification. The 
procedure of applying functional analysis to an occupation as well as the technology 
of consequent construction of the functional map for the correspondent qualification 
taking into account the relevant educational and occupational standards and sectoral 
preferences have been elaborated. The result of the study is adaptation of methodo-
logy of functional analysis and verification of the developed procedure when construc-
ting a functional map of the chosen qualification. The procedures are illustrated on 
the qualification of a lawyer achieved in the VET study programme “Legislation and 
Social Protection”, equivalent to level 5 of the European Qualifications Framework 
(EQF). Successful experiments with occupations of welders, electricians, web desig-
ners, hospitality managers and others related to the qualifications of level 4 and 5 of 
EQF have been also completed in RUECVET project, although are not described in 
the article due to the restricted volume. 

Practical significance. The derived procedures are useful for development of a 
set of detailed learning outcomes from functional mapping by allocating knowledge 
and skills and using the concept of unit of learning outcomes for compilation of a 
qualification in accordance with the relevant educational and occupational standards 
and employers’ understanding how the real work should be performed. The procedu-
res are useful also for identifying units of learning outcomes to build an adequate VET 
study programme in ECVET context of Russian educational system. 

Keywords: functional analysis, Vocational Education and Training (VET), 
VET study programme, learning outcomes, units of learning outcomes, European 
Credit Transfer System for Vocational Education and Training (ECVET), European 
Qualifications Framework (EQF), RUECVET. 
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Аннотация. Введение. Активизации процессов мобильности и интер-
национализации в системе среднего специального и высшего российского об-
разования способствует внедрение в нее методологии и инструментария Euro-
pean Credit System for Vocational Education and Training – ECVET (Евро-
пейской системы зачетных единиц для профессионального образования и обу-
чения). Необходимость прозрачности приобретаемых студентами квалифика-
ций, устанавливающихся посредством единых механизмов оценки, призна-
ния, накопления и сравнения результатов профессиональной подготовки, ста-
новится более очевидной и актуальной в связи с интеграцией образовательно-
го пространства России и Европы. В настоящее время изыскания в этом нап-
равлении ведутся группой ученых, участвующих в пилотном международном 
проекте RUECVET1. 

Цель публикации – представить разработанную авторским коллективом 
исследователей методику описания квалификации – определения подразуме-

                                                 
1 Режим доступа: http://www.ruecvet.uz/en/. 
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вающихся под ней трудовых функций с последующим их преобразованием 
в показатели результатов обучения, характеризующих данную квалифика-
цию, которая присваивается по завершении программы профессиональной 
подготовки. 

Методология и методы. В ходе работы в качестве методолого-методи-
ческой базы использовались функциональный и сравнительный виды анали-
за, методы контент-анализа, моделирования и экспертной оценки. 

Результаты и научная новизна. Сопоставлены подходы к проектирова-
нию профессий и квалификаций, применяющиеся в странах Евросоюза 
и в Российской Федерации. Исходя из синтезированного опыта разных госу-
дарств, адаптированного к российским экономическим и образовательным 
реалиям, выделены обобщенные трудовые функции ряда специальностей, со-
ответствующих 4-му или 5-му уровням Европейской рамки квалификаций 
(EQF). На основе этих функций и с учетом содержания действующих образо-
вательных и профессиональных стандартов, а также мнения работодателей 
сформированы блоки результатов обучения, требующихся для достижения оп-
ределенного квалификационного уровня. Продемонстрирован процесс созда-
ния функциональной карты конкретной квалификации. Технология постро-
ения функциональной карты проиллюстрирована на примере специальности 
среднего профессионального образования «Право и организация социального 
обеспечения» (в EQF относится к 5-му уровню). Отмечается, что ряд подобных 
успешных экспериментов был проведен с профессиями сварщика, электрика, 
веб-дизайнера, специалиста по гостеприимству и др. 

Практическое значение. Предлагаемые процедуры детализации про-
фессиональных знаний, умений, навыков и компетенций и комплектования 
из них блоков результатов обучения в виде функциональных карт для конст-
руирования и оценки квалификации позволяют разрабатывать адекватные 
требованиям мирового рынка труда программы профессионального образова-
ния. Технология, основанная на функциональном анализе, отвечает принци-
пам и техническим требованиям ECVET и дает возможность измерять и ре-
гистрировать результаты обучения согласно международной системе зачет-
ных единиц (кредитов). 

Ключевые слова: функциональный анализ, профессиональное образо-
вание и обучение, образовательная программа среднего профессионального 
образования, результаты обучения, блоки результатов обучения, Европейская 
система зачетных единиц для профессионального образования и обучения 
(ECVET), Европейская рамка квалификаций (EQF), RUECVET. 
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Introduction 
Globalization of education and integration of the Russian Federation in-

to European educational area is impossible without coordination efforts appli-
ed within the Russian educational system to align it with the European (often 
universal) requirements based on transparency of qualifications [1, 2]. 

All experts engaged in development of study programmes for vocational 
education and training (VET) inevitably face the challenge of efficient and ac-
curate identification and description of the training programme learning out-
comes, which correspond to a certain qualification (skill level) within a speci-
fic occupational area. When building a vocational study programme, a team 
of developers should proceed not so much from the provisions of the available 
educational standards but, to a greater extent, from the needs of sectoral/oc-
cupational area – considering the qualifications that are in demand within a 
particular sector and the functions that make up the essence of a specific 
qualification. Labour market research, direct contact with employers, combi-
ned with the expertise of study programme developers will allow to identify 
and relate the market demands to the existing restrictions as to the content 
and form of study programme delivery according to 1) educational standards 
representing the aggregated experience and understanding of educational 
community and 2) occupational standards representing the aggregated expe-
rience and understanding of employers and professional associations. 

Thus, the contradiction between the need of coordination of labour market 
and educational services, on the one hand, and educational spaces of the Russi-
an and European educations, on the other hand, is observed, which demands 
construction of a uniform methodological basis and mechanisms of interaction 
for creation of a toolkit for ensuring transparency and recognition of qualificati-
ons. This contradiction is the cornerstone for our research problem. 

The most developed method [3] of identifying learning outcomes within one 
or another training programme is comparing the projected learning outcomes to 
the functional map designed for a specific qualification. In most cases, such 
functional maps are not developed and, thus, before designing a programme, one 
has to provide a functional map of the qualification. For instance, if one tries to 
develop a VET study programme and bring it in line with the European credit 
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transfer system for VET (ECVET), this cannot be done without the functional 
map1 [3–5] that has been independently built and commonly agreed with the 
employers, for it will be impossible to describe the study programme in terms of 
units of learning outcomes, which is compulsory for ECVET implementation [6]. 
Study programmes that exist in Russia, even those built on a modular basis; ne-
vertheless, inherit an outdated content approach to programme development, 
while the employer requires adequate programmes from the VET system so that 
a graduate can start real work without delay and with no additional training. 
Currently, we see only one method of providing adequate study programmes – gi-
ving priority to the learning outcomes, which meet the labour market demands 
[3–5]. Only those learning outcomes that are projected together with the emplo-
yers and arranged in the hierarchical system can form a functional map of the 
needed qualification. The functional map, therefore, becomes a basis for desig-
ning VET study programmes to apply for full-time, part-time and additional tra-
ining, and to cover the appropriate qualification level within a particular occupa-
tional area [6]. 

When implementing the ECVET system for a VET study programme, a 
team of developers should take several actions to correctly describe the units 
of learning outcomes. The latter are considered to be both constituent parts 
of the qualification, and the results of the educational process, that is what 
the learner has to know and be able to do by the end of the programme. The 
actions to be taken are based on the universal method – functional analysis 
of the chosen qualification within a specific occupational area. The final step 
of the analysis is developing a functional map. 

Functional analysis2 is the main tool that is used to determine the nature 
of the industry sector and the work functions performed therein. In addition, 
functional analysis is an important process of identifying vocational competenci-
es and establishing boundaries between different qualifications. A detailed functi-
onal map makes it possible to establish the unique character of each occupation 
for the appropriate level of qualification and to realise, in what ways the conside-
red qualification is different from all the others3 [4, 7, 8]. Functional comparison 
of various labour actions also contributes to identifying the work functions ne-
cessary to achieve a certain level of specific activity that enables definition of oc-
cupational competency through creation of new or adoption of existing National 
                                                 

1 Boutall T., Carroll G. National occupational standards: a good practice guide. 
London: CJNTO; 1999. 77 p. 

2 ESCO: European Skills, Competences, Qualifications and Occupations. Ava-
ilable at https://ec.europa.eu/esco/portal/escopedia/Functional_analysis  

3 Mansfield B., Mitchell L. Towards a Competent Workforce. Aldershot: Gower, 
1996. 351 p. 
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Occupational Standards. Functional analysis may serve as a tool of seeking a 
"consensus" between the requirements of occupational and educational stan-
dards. It also provides a clear understanding of the list and content of work func-
tions within the qualification required by the real employer or employers' associ-
ations (Skill Advisory Bodies). 

The ECVET implementation requires introduction of new definitions as 
well as modification of already existing ones in the field of vocational educati-
on and labour. 

Literature Review 
The Copenhagen Declaration1 adopted in 2002 became a starting point 

for reforms of vocational education and training in the European states, and 
respectively for development of new methodological approaches of structuring 
this sphere on the basis of creation and introduction of the European Credit 
Transfer System for Vocational Education and Training (ECVET). 

Further, there was a long period of definition of the main key moments 
connected with introduction of ECVET in the national systems of vocational 
education and training of the European states. A number of important docu-
ments, which have designated the main stages of introduction of the credit 
system for VET, were accepted. By 2005, the interim report of the European 
Commission had formed a general view of the system and highlighted its 
components, developed basic documents for all stakeholders (trainees, provi-
ders, employers and others). 

Only in 2009 the European Parliament finally approved2 the ECVET 
system, after which the gradual introduction of the system of credits in Euro-
pean countries began. In the European strategic framework "Education and 
Training 2020", the ECVET system was tested in pilot projects throughout the 
European Union with the aim to gradually extend the system of credits3. Ne-
vertheless, some researchers note that a certain level of opposition to the full-
scale adoption of ECVET remains, to a large extent this is due to the use of 

                                                 
1 Декларация Европейской Комиссии и министров профессионального обра-

зования европейских стран по развитию сотрудничества в области професси-
онального образования и обучения в Европе, принятая на заседании 29–30 ноября 
2002 г. в Копенгагене (Копенгагенская декларация) [Электрон. ресурс]. Режим дос-
тупа: http://official-europass.narod.ru/ 

2 Recommendation of The European Parliament and of the Council of 18 June 
2009 on the establishment of a European Credit System for Vocational Education and 
Training (ECVET) (2009/C 155/02). Available at: http://eur-lex.europa.eu/LexUri-
Serv/LexUriServ.do? uri=OJ: C:2009:155:0011:0018: EN: PDF 

3 ECVET Toolkit. Available at: http://www.ecvet-toolkit.eu  
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learning outcomes and their evaluation, regardless of the context and durati-
on of training (L. Krichewsky 2016) [10]. 

At the same time, as CEDEFOP director1 noted in the report in 2016, it 
became difficult to separate development and introduction of the principles of 
ECVET from development of national qualifications frameworks. These pro-
cesses go in parallel. The progress achieved already has to promote further 
transparency in the VET systems of the European states and creation of the 
general ECVET platform. 

Reaching transparency in the system of vocational education and tra-
ining as other researches underline (M. Pilz, J. Li, R. Canning, S. Minty, 
2017) [10] is possible if study programmes are built on the modular principle. 
This is also promoted by the ECVET tools (learning outcomes, units of lear-
ning outcomes, credits, ECVET points, etc.) [11]. 

At the heart of the modular principle of building study programmes, 
many states have laid the functional analysis, which is the main tool for de-
termining the essence of work in occupational sectors and work functions 
performed within it. This is the process of determining vocational knowledge 
and skills and establishing boundaries between different occupations and 
professions. Functional maps become a link between occupational standards 
and specific study programmes (Geoff Carroll and Trevor Boutall, 2011) [4]. 

The functional analysis was originally developed in the UK. This method 
was described in detail by Bob Mansfield and Lindsay Mitchell (1996). The pro-
cess of analysis consists of two stages, called “functional mapping” and actually 
“functional analysis”. The first stage includes definition of those areas and sphe-
res that constitute the occupation, the identification of common characteristics 
that form a key goal. At the next stage of the analysis, the key goal is divided into 
general work functions, each of them is divided into even smaller and specific 
work functions and actions until the necessary level of detailing is achieved so 
the correspondent level of learning outcomes can be described and the module ti-
tle of educational programmes can be defined (2001)2 [12, 13]. 

The main methodological approaches to the analysis of qualifications in 
ECVET context are also presented in works of Almeida & Sulzer (2014) [14], Riela 
& etc (2014) [15], Savaa & Borcaa (2016) [16], Kovácsa & Pató (2014) [17]. 

If in the member states of European Union the functional analysis is appli-
ed to creation of occupational standards, then Russian researchers have gone a 

                                                 
1 ECVET in Europe: monitoring report 2015. Luxembourg: Publications Office 

// Cedefop research paper. № 56. Available from: http://dx.doi.org/10.2801/946187 
2 Mansfield B., Mitchell L. Towards a Competent Workforce. Aldershot: Gower, 

1996. 351 p. 
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way back and suggested to use it for the analysis of the existing occupational 
standards with the subsequent expert assessment of employers’ feedback and 
their further adjustment (Oleynikova, 2007; Konovalova, 2009) [3, 18–20]. 

Materials and Methods 
Methodological approach of our research is based on determination of 

vocational knowledge, skills and competences, understood as autonomy and 
responsibility needed for a certain occupation or a field of activity by creating 
new or modifying the existing units of learning outcomes, which describe 
what the worker at this occupation has to be able to do and what knowledge 
and skills are needed. The complete set of units of learning outcomes forms a 
qualification as a consequence. 

The conducted research has revealed the need to specify terminology that 
defines an opportunity of using methods and tools of the functional analysis for 
the introduction of the principles of ECVET in the system of Russian VET. 

So, we define “work functions” as labour actions that a person is to per-
form as part of the job. These actions are not accidental; they must have a 
clear goal and defined outcomes that are relevant for the employer. The pro-
cedure of functional analysis makes it possible to split the considered qualifi-
cation into components, that is, such activities, which require a coherent set 
of knowledge, skills, and competencies (responsibility and autonomy), and 
then integrate them into specific work functions that employees are to fulfil. 
In other words, work functions describe what should employees be able to do 
as part of their job. Once the work functions are identified, a team of develo-
pers may start negotiating with the employers upon the content and descrip-
tion thereof. Direct contact with employers may also contribute to creating 
more efficient national occupational standards, study programmes, and pos-
sibly federal state educational standards [3–5]. As to the definition of compe-
tency, in most cases covered in this paper, a competency is understood as a 
level of responsibility and autonomy that is needed to perform labour actions 
or demonstrate the achieved learning outcomes. 

Learning outcomes are statements of what a learner knows, un-
derstands and is able to do on completion of the learning process, which is 
interpreted in terms of knowledge, skills and competencies1. 

Unit of learning outcomes is a component of qualification, consis-
ting of a coherent set of knowledge, skills and competencies that can be 
assessed and validated; or it is a set of knowledge, skills and/or compe-
                                                 

1 Terminology of European education and training policy. SECONDEDITION. 
2014. http://europass.cedefop.europa.eu. 
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tencies that constitute an agreed part of the qualification. A unit can be 
the smallest part of the qualification that can be evaluated, transferred, 
and possibly certified. It can be specific for one qualification or common 
for several qualifications. Characteristics of units (content, size, total 
number of units that make up the qualification, etc.) are determined by a 
competent authority responsible for certain qualification at the appropri-
ate level. Definition and description of units may vary depending on the 
system of qualifications and procedures conducted by the competent body. 
Yet, ECVET proposes to provide the following elements for each unit: a tit-
le; a set of knowledge, skills and competencies contained in it; criteria for 
assessing the relevant learning outcomes1. 

Functional map is a structured description of the work functions to be 
performed within a specific qualification [2–4]. 

When using the functional analysis all interested parties (representati-
ves of employers, educational organizations, public authorities) are involved 
in the procedure since it reflects expectations of employers from workers who 
come to workplaces with the units of learning outcomes they have mastered 
in an educational organization on the basis of the educational standards ap-
proved by official power structures. 

The current paper describes the authors’ experience in developing 
functional maps for qualification within the following VET study programme 
“Legislation and Social Protection”, corresponding to Qualification level 5 in 
the Order of the Russian Ministry of Labour dated of the 12th of April, 2013, 
№ 148n, “Levels of qualification for development of draft occupational stan-
dards”. It should be noted that level 5, which is under consideration here, 
fully corresponds to level 5 of the European Qualification Framework (EQF). 
The authors’ concept of using the functional analysis discussed in the paper 
contains six stages and the technology developed to create functional maps 
for qualifications. The content analysis of Federal state educational stan-
dards (FGOS) of post-secondary non-tertiary education and occupational 
standards equivalent to level 4 and 5 of EQF are used to explore intersecti-
ons and difference between approaches of two types of standards. Modelling 
of work functions for development of functional maps of qualifications and a 
method of expert evaluations with involvement of employers as experts are 
used in the paper. 

Results and Discussion 
Functional analysis is the main tool used to determine the essence of 

a particular occupation and labour actions to be performed. It contains a pro-
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cedure of identifying vocational competencies and establishing boundaries 
between qualifications. Functional analysis is intended to ensure a detailed 
understanding of what an employee should do in their work. Eventually, it fa-
cilitates identification of the learning outcomes for an individual to obtain a 
qualification [4]. 

It is important to identify all the general work functions (primary level 
of detail) and specific work functions (secondary level of detail) and to estab-
lish relationships between them within the considered qualification. Results 
of the functional analysis can be presented in the form of a functional map, 
which implies the following actions. 

1. Identifying and analysing regulatory documents that establish 
requirements for the considered qualification (Federal State 

Educational Standards and National Occupational Standards) 

To begin with, it is necessary to select Federal State Educational Stan-
dards regarding the training area, for which functional analysis is needed. 
One as well may consider the Guidance for developing basic study program-
mes and supplementary study programmes, in which occupational standards 
are given a special focus [5]. 

The next step is to identify the relevant occupational standard for the consi-
dered qualification. The list of occupational standards can be found on the official 
website of the Ministry of Labour www.profstandart.rosmintrud.ru, which includes 
the register and content of occupational standards. When searching for the occu-
pational standard, a team of developers should take into account that the qualifi-
cation within a specific VET study programme may correspond to: 

● one occupational standard that has the same or synonymous name 
with the programme; 

● a part of an occupational standard (for example, one of the general 
work functions described in it); 

● several occupational standards, each reflecting for instance, the spe-
cifics of an industry or describing one of the qualifications that can be obta-
ined within the study programme; 

● none of the occupational standards. 
Therefore, when selecting occupational standards, one should provide 

answers to the following questions: 
1.1. Which occupational area is the functional analysis being developed 

for (its purpose and title)? 
1.2. Which level of qualification is to be achieved within the programme 

(in accordance with the order № 148n of the Russian Ministry of Labour)? 
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1.3. Is there an occupational standard, the title of which corresponds to 
that of the study programme (in the register of occupational standards)? 

1.4. Are there occupational standards with different titles but conta-
ining requirements for the chosen qualification? 

2. Identifying the type of occupation 
(the goal of the occupation – what for?) 

Once the key goal of the occupation is clear, a team of developers can 
move on to the next stage, that is, determine what should happen in order to 
achieve the identified key goal (a set of functions, which are discrete compo-
nents of the qualification, the ones necessary to achieve the key goal). 

3. Dividing the qualification into general work functions 

Proceeding from the content analysis of regulative, technical and other do-
cumentation, and taking into account the specifics of the occupation in accor-
dance with the employers’ requirements (what in general is to be done to achieve 
the goal?), one should split the qualification into general work functions. 

To identify the components necessary to achieve the key goal, one should 
turn to the occupational standards, which have been previously selected, and 
analyse the general work functions for the considered level of qualification. 

There can be no right or wrong solution in identifying the general work 
functions as well as specific work functions. In various industrial sectors and 
occupations, functional analysis can be performed in different ways. Yet, 
identification of work functions tends to follow one of the following models: 

● a linear model that separates the stages involved and displays them 
sequentially, for example, “identify specifications”, “design”, “build”; 

● a cyclic model that separates the stages involved, but returns them 
to the starting point, for example, “plan”, “do”, “control”; 

● a process model that outlines various types of processes involved, 
for example, “bake”, “cook”, “fry”; 

● a product model that outlines various types of products or materi-
als, for example “bricks”, “cement”, “plaster”, “wood”, “site”, “online course”. 

A model to be used for developing a functional map depends on how 
the activity is carried out in a particular occupation. For instance, in many 
industries, the cycle of “plan”, “do” and “control” has proven itself as a very 
sensible approach. In other industries, employees can perform only specific 
processes, for example, they solder, but do not weld, so it makes sense to 
conduct functional analysis in accordance with the process model. In other 
sectors, employees can only work with certain products or materials, for ex-
ample, they serve cars, but not motorcycles, trucks, but not buses. The infor-
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mation concerning the specifics of the occupation can be obtained from direct 
contact with the employers. 

Yet, one should bear in mind that any model (or variation of the model) 
taken as a basis, must follow the logic of functional analysis “What is to be 
done to achieve the key goal of the occupation?”. Functional map developers 
should not blindly follow what employers tell them. The analysis should not 
only have relevance for a specific industry, but it also needs to make logical 
sense and follow the initially defined model. 

4. Dividing each general work function into specific work functions 

Recall that a work function is a set of actions, grouped together due to 
the common goal, tasks, product of labour, methods and techniques of labour 
that an employee must perform. 

When comparing VET federal state educational standards and occupa-
tional standards, one may find out the following: 

● All the work functions are represented in the VET federal state educa-
tional standard. In this case, the functional map should be built in complian-
ce with the allocated work functions, and units of learning outcomes should 
be developed according to the general work functions from the corresponding 
occupational standard(s), and, accordingly, to the activities described in the 
federal state educational standard; 

● One or more of the considered work functions are not represented in 
the educational standard. In this case, a team of developers should develop 
units of learning outcomes according to the general work functions from the 
occupational standard(s), the list of functions being supplemented by that of 
vocational competencies described in the educational standard; 

● The list of vocational competencies in the educational standard is 
much wider than that of work functions in the occupational standard(s) for the 
considered qualification. Therefore, the functional map should be built on the 
basis of vocational competencies from the educational standard, the list of 
functions being expanded by general universal skills from the educational stan-
dard and those recommended by the employers and VET practitioners. 

5. Coordinating with the sector employers 

A VET institution is obliged to update the main vocational study prog-
rammes annually (the scope of disciplines and professional modules establis-
hed by the VET institution in the curriculum and/or the content of syllabi 
and professional modules, the programmes of production practice, ancillary 
materials, etc, so that they ensure implementation of the relevant educational 
technology), the employers’ demands being taken into account. 
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This coordination is to be carried out in two stages. 
1. Distribution of questionnaires with a list of the study programme le-

arning outcomes among the sector employers. 
It is more efficient and expedient to collect the results of the survey per-

sonally, in order to find out from direct contact with the employers, what the-
ir specific expectations are. 

2. Conduction of a focus group with several employers. By bringing rep-
resentatives of the industry together and encouraging them to discuss the se-
lected competencies (learning outcomes / work functions) it is usually possib-
le to develop a list of commonly agreed titles and descriptions of functions, as 
well as to obtain the employers’ common opinion as to the missing elements 
of the qualification. 

6. Making a functional map in the form of a chart 

Proceeding from the information obtained, it is possible to start developing 
a qualification functional map. Thus, vocational and universal skills (i. e., lear-
ning outcomes or work functions) as well as competencies proposed by the em-
ployers are grouped into units that correspond to general work functions. 

Below you can see an example of a functional map designed for “Legis-
lation and Social Protection” of level 5 EQF. 

Case study. VET study programme “Legislation and Social Protection” 
1. Identification and analysis of regulatory documents that establish 

requirements for the considered qualification (Federal State Educational 
Standards and National Occupational Standards) 

Consider a VET study programme “Legislation and Social Protection”. 
On the 26th of December 26, 2016 the Ministry of Education and Science of 
the Russian Federation approved the federal state educational standard of 
post-secondary vocational education and training for the VET study program-
me 40.02.01 “Legislation and Social Protection” with a regular term of 
study 3 years 10 months – for basic general education, and 2 years 
10 months – for secondary general education. 

Next, it is necessary to answer questions 1.1. – 1.4: 
● The programme title is “Legislation and Social Protection”. 
● The qualification level is 5 (the qualification of a lawyer), which cor-

responds to the training of specialists in post-secondary vocational education. 
● In our example, there is no corresponding occupational standard. 
● Yes, there are parts of several occupational standards for this VET 

study programme in terms of skill level and requirements. 
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Thus, on the basis of the answers obtained, it is determined that certain 
parts of two occupational standards correspond to the chosen qualification: 

1) “Specialist in organizing and establishing social payments”, approved 
by the Ministry of Labour of Russia on the 28th of October, 2015 (hereinafter 
referred to as Occupational Standard № 1); 

2) “Specialist in organizing the administration of insurance premiums”, 
approved by the Ministry of Labour of Russia on the 28th of October, 2015 
(hereinafter referred to as Occupational Standard № 2). 

2. Identifying the type of occupation (the goal of occupation – what for?) 
In order to determine what functions constitute the occupation of a 

lawyer in “Legislation and Social Protection”, a team of developers should an-
swer the question: "What for is the activity carried out?" 

The VET federal state educational standard for the chosen VET study 
programme “Legislation and Social Protection” defines the field (type) of the 
occupational activity as legislation regulation in social sphere; implemen-
tation of state obligations in pension provision, as well as state and 
municipal obligations in citizens’ social protection. This will be adopted 
as lawyer’s key goal activities in "Legislation and Social Protection". 

The VET federal state educational standard also identifies two types of 
activity for the considered qualification: 

● Regulation of citizens’ rights in the sphere of pension provision and 
social protection; 

● Organizational management of social protection institutions and legal 
bodies of the Pension Fund of the Russian Federation. 

3. Dividing the qualification into general work functions 
Thus, for “Legislation and Social Protection” the following is obtained: 
In the Occupational Standard № 1 we choose the information on the 

general work functions for level 5. 
 

General Work Functions 
Code Title Level 
А Interacting with applicants on issues of granting social benefits 5 

 
In the Occupational Standard № 2 we choose the information on the 

general work functions for level 5. 
 

General Work Functions 
Code Title Level 
А Recording the information on payers of insurance premiums 

for compulsory pension insurance and compulsory medical 
and social insurance  

5 
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Next, it is necessary to compare the general work functions with the 
types of activity that are formulated in the VET federal state educational stan-
dard. Formulations of the requirements in educational and occupational 
standards may not formally coincide; when comparing those, a team of deve-
lopers should pay attention to their meaning in order to determine the objec-
tive nature of correlation. 

The analysis has shown that the general work functions from both oc-
cupational standards correspond to two types of activity fixed in the educati-
onal standard, but they are formulated too generally and require detailing: 

 
Type of activity 

(VET federal state educational standard) 
General work function 

(Occupational standard) 
Regulation of citizens’ rights in the 
sphere of pension provision and soci-
al protection 

Interacting with applicants on issues 
of granting social benefits (№ 1) 

Organizational management of social 
protection institutions and legal bodi-
es of the Pension Fund of the Russian 
Federation 

Recording the information on payers of 
insurance premiums for compulsory 
pension insurance and compulsory 
medical and social insurance (№ 2) 

 
Due to the fact that the VET study programme “Legislation and Social 

Protection” does not have a single occupational standard that would cover all 
the general work functions necessary to train a lawyer in this field, a decision 
is made, given the key goal of the occupation, that the activities listed in the 
VET federal state educational standard should be supplemented by one more 
activity that would cover the general universal skills related to the learning 
outcomes: Personal and professional development as a Lawyer in the 
sphere of social protection. 

As a result, we get three types of activities: 
● Regulation of citizens’ rights in the sphere of pension provision and 

social protection; 
● Organizational management of social protection institutions and legal 

bodies of the Pension Fund of the Russian Federation; 
● Personal and professional development as a Lawyer in the sphere of 

social protection. 
These activities are formulated too generally, and do not allow us to in-

terpret them as general work functions. Therefore, following the process mo-
del of functional analysis, it is decided that those activities should be identifi-
ed as “groups of general work functions”, each being further subdivided into 
several general work functions: 



© V. A. Kopnov, O. V. Shmurygina, D. E. Shchipanova, 
M. A. Dremina, L. Papaloizou, Y. Orphanidou, P. Morevs 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

106  

 
Group of General Work Functions (GGWF) General Work Function (GWF) 

GWF 1.1. Consulting clients GGWF 1. Regulation of citizens’ rights 
in the sphere of pension provision and 
social protection 

GWF 1.2. Managing documents and 
records 
GWF 2.1. Resource management 
GWF 2.2. ICT support 

GGWF 2. Organizational management 
of social protection institutions and 
legal bodies of the Pension Fund of 
the Russian Federation 

GWF 2.3. HR management  

GWF 3.1. Self-Management GGWF 3. Personal and professional 
development as a Lawyer in the sphe-
re of social protection 

GWF 3.2. Professional development 
and adherence to business etiquette 

 
Each general work function, in turn, is subdivided into specific work 

functions, which, in most cases, though not always and not completely are 
expanded in occupational standards for the appropriate qualification level 
and must correspond to those skills that a learner develops within a course of 
the training programme. 

4. Dividing each general work function into specific work functions 
For “Legislation and Social Protection”, the following actions are to be taken. 
To begin with, in the Standard № 1 information on work functions is 

selected, which includes components of the general work functions for the 
qualification level 5. 

 
Work Functions 

Title Code Level 
(sublevel)

Receive and register applications and documents А/01.5 
Issue documents on social benefits А/02.5 

5 

 
Next, the same is done with the Standard № 2. 
 

Work Functions 

Title Code Level 
(sublevel)

Register, re-register and cancel payers А/01.5 
Maintain the register of payers in the system of pension 
and health insurance 

А/02.5 

Communicate with tax authorities and justice bodies within 
the registration procedure in the system of state off-budget 
funds 

А/03.5 

Maintain the payers’ personal files А/04.5 
Inform payers about the order of registration А/05.5 

5 
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As the result, the work functions established in the considered occupa-
tional standards for “Legislation and Social Protection” do not fully corres-
pond to those vocational competencies fixed in the educational standard. 

 
Vocational Competencies (VET federal state educati-

onal standard) 
Work functions (National oc-

cupational standard) 
VC 1.1. Carry out professional interpretation of 
normative legal acts concerning regulation of ci-
tizens' rights in the sphere of pension provision 
and social protection 

– 

VC 1.2. Work with clients on issues of pension 
provision and social protection 

А/01.5 Receive and regis-
ter applications and docu-
ments(№ 1) 

VC 1.3. Analyse packages of documents for 
granting pensions, compensations, and other 
benefits, as well as for taking measures of social 
support and protection in relation to particular 
categories of citizens 

А/02.5 Issue documents 
on social benefits (№ 1) 

VC 1.4. Perform the procedures of granting, re-
calculation, transfer, indexation and correction 
of pensions and other social benefits by means 
of ICT 

А/01.5 Register, re-regis-
ter and cancel payers 

VC 1.5. File and store documents belonging to 
the recipients of pensions, compensations and 
other social benefits 

А/04.5 Maintain the pa-
yers’ personal files (№ 2) 

VC 1.6. Consult citizens and representatives of 
legal bodies on issues of pension provision and 
social protection 

А/05.5 Inform payers abo-
ut the order of registration 
(№ 2) 
А/01.5 Register, re-regis-
ter and cancel payers 
(№ 2) 
А/02.5 Maintain the re-
gister of payers in the sys-
tem of pension and health 
insurance (№ 2) 

VC 2.1. Support the databases containing recipi-
ents of pensions, compensations and other soci-
al benefits 

А/03.5 Interact with tax 
authorities and justice bo-
dies within the registrati-
on procedure in the sys-
tem of state off-budget 
funds (№ 2) 

VC 2.2. Identify individuals in need of social pro-
tection, and keep a record of them by means of 
ICT 

– 
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Thus, since there is no uniform occupational standard for the chosen 
qualification, and the existing two occupational standards do not fully cover 
those vocational competencies fixed in the educational standard, it is decided 
that the functional map should be built on the basis of vocational competen-
cies taken from the educational standard, the list being expanded by univer-
sal competencies. 

Therefore, the following list of competencies (work functions / learning 
outcomes) is obtained for the qualification of a lawyer in “Legislation and So-
cial Protection”: 

● Carry out professional interpretation of normative legal acts concer-
ning regulation of citizens’ rights in the sphere of pension provision and soci-
al protection (VC – 1.1); 

● Receive clients on issues of pension provision and social protection 
(VC – 1.2); 

● Analyse packages of documents for granting pensions, compensati-
ons, and other benefits, as well as for taking measures of social support and 
protection in relation to particular categories of citizens (VC – 1.3); 

● Perform the procedures of granting, recalculation, transfer, indexati-
on and correction of pensions and other social benefits by means of ICT (VC – 
1.4); 

● File and store documents belonging to the recipients of pensions, 
compensations and other social benefits (VC – 1.5); 

● Consult citizens and representatives of legal bodies on issues of pen-
sion provision and social protection (VC – 1.6); 

● Support the databases containing recipients of pensions, compensati-
ons and other social benefits (VC – 2.1); 

● Identify individuals in need of social protection, and keep a record of 
them by means of ICT (VC – 2.2); 

● Arrange and coordinate social work with the individuals, families and 
categories of citizens in need of social support and protection (VC – 2.3); 

● Realise the essence and social significance of the profession, keep a 
permanent interest (UC-1); 

● Organise one’s own activity; to choose standard methods and ways 
for professional tasks performance; to evaluate the efficiency and quality the-
reof (UC-2); 

● Make decisions in regular and nonstandard situations; to bear res-
ponsibility for the outcomes of the decisions made (UC-3) 

● Search and use the information necessary for efficient performance of 
professional tasks, professional and personal development (UC-4); 
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● Apply ICT in occupational activity (UC-5); 
● Work in a team; communicate efficiently with colleagues, executives, 

and clients (UC-6); 
● Bear responsibility for the work of team members (subordinates), as 

well as achievements and outcomes thereof (UC-7); 
● Define independently the objectives of one’s own professional and 

personal development, get oneself busy with self-education, plan one’s own 
training (UC-8); 

● Keep abreast of the constantly changing legislation system (UC-9); 
● Observe the basics of a healthy lifestyle and labour protection requi-

rements (UC-10); 
● Adhere to business etiquette, psychological basics of communication 

and behavioural culture (UC-11); 
● Demonstrate intolerance to corruption behaviour (UC-12). 
This list of competencies (learning outcomes / work functions) should 

be further agreed with the employers, i.e. organizations, activity of which cor-
responds to the considered training programme. Given the feedback from the 
employers, the competencies (learning outcomes / work functions) should be 
specified and/or corrected and further integrated into units. 

5. Coordinating with the sector employers 
For “Legislation and Social Protection”, a questionnaire containing qu-

estions for agreement might look as follows. 
 

Level of Importance 

Learning Outcomes / Work Functions Very 
impor-
tant 

Less 
impor-
tant 

The le-
ast im-
portant

Carry out professional interpretation of normative legal 
acts concerning regulation of citizens’ rights in the sphe-
re of pension provision and social protection (VC – 1.1) 

   

Work with citizens on issues of pension provision and 
social protection (VC – 1.2) 

   

Analyse packages of documents for granting pensions, 
compensations, and other benefits, as well as for ta-
king measures of social support and protection in re-
lation to particular categories of citizens (VC – 1.3) 

   

Perform the procedures of granting, recalculation, 
transfer, indexation and correction of pensions and ot-
her social benefits by means of ICT (VC – 1.4) 

   

File and store documents belonging to the recipients of pen-
sions, compensations and other social benefits (VC – 1.5) 

   

Consult citizens and representatives of legal bodies on is-
sues of pension provision and social protection (VC – 1.6) 
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Level of Importance 

Learning Outcomes / Work Functions Very 
impor-
tant 

Less 
impor-
tant 

The le-
ast im-
portant

Support databases containing recipients of pensions, 
compensations and other social benefits (VC – 2.1) 

   

Identify individuals in need of social protection and 
keep records of them by means of ICT (VC – 2.2) 

   

Arrange and coordinate social work with the individ-
uals, families and categories of citizens in need of so-
cial support and protection (VC – 2.3) 

   

Realize the essence and social significance of the pro-
fession, keep a permanent interest(UC-1) 

   

Organise one’s own activity; choose standard methods 
and ways for professional tasks performance; evaluate 
the efficiency and quality thereof (UC-2) 

   

Make decisions in regular and nonstandard situati-
ons; bear responsibility for the outcomes of the decisi-
ons made (UC-3) 

   

Search and use the information necessary for efficient 
performance of professional tasks, professional and 
personal development (UC-4) 

   

Apply ICT in occupational activity (UC-5)    
Work in a team; communicate efficiently with colleag-
ues, executives, and clients (UC-6) 

   

Bear responsibility for the work of team members (su-
bordinates), as well as achievements and outcomes 
thereof (UC-7) 

   

Define independently the objectives of one’s own pro-
fessional and personal development, get oneself busy 
with self-education, plan one’s own training (UC-8) 

   

Keep abreast of the constantly changing legislation 
system (UC-9) 

   

Observe the basics of healthy lifestyle and labour pro-
tection requirements (UC-10) 

   

Adhere to business etiquette, psychological basics of 
communication and behavioural culture (UC-11) 

   

Demonstrate intolerance to corruption behaviour (UC-12)    
Learning Outcomes / Work functions, which are not listed but relevant 
for the considered qualification 
1.  
2. 
3. 
4.  

 
The survey conducted has shown that employers agree with the entire 

list of the proposed learning outcomes, and to the number of positions being 
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added by a team of developers – “Plan and manage work of different de-
partments within social protection institutions”. Denote it as EC-1. 

7. Functional mapping 

Aim: legislation regulation in social sphere; implementation of state ob-
ligations in pension provision, as well as state and municipal obligations in 
citizens’ social protection.  
Group of 
General 

Work Func-
tions 

(GGWF) 

General 
Work Func-
tion (GWF) 

Specific Work Function (WF) 

 

1 2 3 
WF 1. Carry out professional interpretation of normative le-
gal acts concerning regulation of citizens’ rights in the sphe-
re of pension provision and social protection (VC – 1.1) 
WF 2. Receive clients on issues of pension provision 
and social protection (VC – 1.2) 

GWF 1.1. 
Consulting 
clients  

WF 3. Consult citizens and representatives of legal bo-
dies on issues of pension provision and social protecti-
on (VC – 1.6) 
WF 4. Perform the procedures of granting, recalculati-
on, transfer, indexation and correction of pensions and 
other social benefits by means of ICT (VC – 1.4) 
WF 5. File and store documents belonging to the reci-
pients of pensions, compensations and other social be-
nefits (VC – 1.5) 

GGWF 1. 
Regulation 
of citizens’ 
rights in 
the sphere 
of pension 
provision 
and social 
protection  GWF 1.2. 

Managing 
documents 
and re-
cords  

WF 6. Analyse packages of documents for granting pensi-
ons, compensations, and other benefits, as well as for ta-
king measures of social support and protection in relati-
on to particular categories of citizens (VC – 1.3) 
WF 7. Support databases containing recipients of pensi-
ons, compensations and other social benefits (VC – 2.1)  
WF 8. Identify individuals in need of social protection 
and keep a record of them by means of ICT (VC – 2.2.) 

GWF 2.1. 
Resource 
manage-
ment 

WF 9. Arrange and coordinate social work with the in-
dividuals, families and categories of citizens in need of 
social support and protection (VC – 2.3) 
WF 10. Apply ICT in occupational activity (UC-5) 
WF 11. Keep abreast of the constantly changing legis-
lation system (UC-9) 

GWF 2.2. 
ICT sup-
port  

WF 12. Search and use the information necessary for 
efficient performance of professional tasks, professi-
onal and personal development (UC-4) 

GGWF 2. 
Organizati-
onal mana-
gement of 
social pro-
tection in-
stitutions 
and legal 
bodies of 
the Pension 
Fund of the 
Russian Fe-
deration 

GWF 2.3. 
HR mana-
gement  

WF 16. Bear responsibility for the work of team mem-
bers (subordinates), as well as achievements and out-
comes thereof (UC-7) 
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1 2 3 
WF 17. Work in a team; communicate efficiently with 
colleagues, executives, and clients (UC-6) 
WF 18. Make decisions in regular and nonstandard sit-
uations; bear responsibility for the outcomes of the de-
cisions made (UC-3) 

  

WF 19. Plan and manage work of different de-
partments within social protection institutions (EC-1) 
WF 13. Organize one’s own activity; choose standard 
methods and ways for professional tasks performance; 
evaluate the efficiency and quality thereof (UC-2) 
WF 14. Define independently the objectives of one’s 
own professional and personal development, get one-
self busy with self-education, plan one’s own training 
(UC-8) 

GWF 3.1. 
Self-Mana-
gement 

WF 15. Observe the basics of a healthy lifestyle and la-
bour protection requirements (UC-10) 
WF 20. Demonstrate intolerance to corruption behavi-
our (UC-12) 
WF 21. Realise the essence and social significance of 
the profession, keep a permanent interest (UC-1) 

GGWF 3. 
Personal 
and pro-
fessional 
develop-
ment as a 
Lawyer in 
the sphere 
of social 
protection  GWF 3.2. 

Professi-
onal deve-
lopment 
and adhe-
rence to 
business 
etiquette 

WF 22. Adhere to business etiquette, psychological basics 
of communication and behavioural culture (UC-11) 

 
The abbreviations used stand for the following: 
● UC = Universal Competence taken from the educational standard and 

approved by the employers; 
● VC = Vocational Competency taken from the educational standard 

and approved by the employers; 
● EC = Employers’ Competency taken from the Employers’ review. 

Discussion and conclusions 
The case illustrated the developed procedures in the current paper obvi-

ously do not cover all possible variants of functional mapping. The final result al-
ways depends on the scope of functional analysis, which, in its turn, depends on 
the specifics of the qualification and the work functions that should be accoun-
ted for. Thus, in order to ensure the work functions meet the employers’ needs, a 
team of developers should not think of a functional map as of a static document. 
The analysis of the sector/occupation is to be constantly monitored and regularly 
updated. If properly maintained, it will provide a reliable background for those 
who develop and maintain national occupational standards, state educational 
standards and finally, VET study programmes. 
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The developed procedure of functional analysis and technology of cre-
ation of functional maps of qualifications are instruments for ensuring trans-
parency of qualifications, which allows us to break VET study programmes 
into units of learning outcomes with the corresponding number of allocated 
ECVET points measuring its significance in the whole qualification. The pro-
cedure developed above is ready for implementation in Russian VET and has 
been successfully tested with several qualifications at level 4 and 5 of EQF 
such as welders, electricians, hotel managers, etc. 

In the long term, introduction of the research results into practice of 
creation and modernisation of VET study programmes will be a factor of in-
creasing competitiveness of such programmes in national and international 
labour market and educational services. It should also be one of the main fac-
tors of increasing academic and professional mobility and for improving op-
portunities of lifelong learning. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРЕДМЕТНО-ПРОСТРАНСТВЕННОЙ 
СРЕДЫ ШКОЛЫ МЕТОДОМ СЕМАНТИЧЕСКОГО 

ДИФФЕРЕНЦИАЛА 

И. А. Виноградова1, Е. В. Иванова2, О. В. Нестерова3 

Московский городской педагогический университет, Москва, Россия. 
E-mail: 1vinogradovaia@mgpu.ru; 2ivanovaev@mgpu.ru; 3NesterovaOV@mgpu.ru 
Аннотация. Введение. Физические и психологические параметры образова-

тельного пространства оказывают существенное влияние на мотивацию процесса 
познания и его результаты. Специфика школьной среды, ее атмосфера и антураж 
во многом определяют смысл и характер обучения, вектор и активность развития 
и саморазвития его субъектов, детерминируют их поведение. Данное обстоятель-
ство обусловливает необходимость создания надежного инструментария для изуче-
ния среды образовательных организаций и ее воздействия на качество деятельнос-
ти и успешность коммуникаций школьников и педагогов. 

Цели статьи состоят в раскрытии возможностей комплексной диагнос-
тики предметной школьной среды в целом и ее частных зон; в выявлении 
и сравнении оценок школьного пространства, которые даются разными учас-
тниками образовательных отношений. 

Методы и методики. Основным методом изложенного в публикации исследо-
вания является «Семантический дифференциал» Ч. Осгуда, модифицированный 
с учетом особенностей общей ступени образования. Данные опросов учащихся и пе-
дагогов обрабатывались посредством методов среднегруппового анализа, межгруп-
повых связей, кластерного и регрессионного анализа с привлечением методики ша-
гового отбора переменных. Для проверки надежности и валидности метода семан-
тического дифференциала и полученных результатов применялись Т-критерий 
Стьюдента, коэффициент альфа Кронбаха и коэффициент корреляции Пирсона. 

Результаты исследования и научная новизна. В ходе пилотного этапа 
исследования выяснена степень пригодности классического варианта метода 
Ч. Осгуда для решения поставленных задач. Выделены дихотомические пары 
характеристик школьной предметно-пространственной среды, из которых 
сконструирована авторская версия семантического дифференциала. Обосно-
вана иерархическая система параметров предметного пространства школы, 
где параметром, интегрирующим все его характеристики, выступает «ком-
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фортность», которая, однако, неодинаково расценивается обучающимися 
и педагогами (общая численность выборки респондентов составила N = 661). 
Установлена и описана значимость различий (от p < 0,05 до p < 0,000) в их по-
нимании реального и идеального предметного образовательного пространст-
ва. Предложены регрессионные формулы для каждой группы субъектов обра-
зовательного процесса, следуя которым можно определить оптимальные зна-
чения комфортного обучения и профессионально-педагогической деятельнос-
ти и скорректировать предметное пространство конкретной школы. 

Практическая значимость. Разработанный и апробированный диагности-
ческий инструмент, позволяющий привлекать внешних и внутренних экспертов 
и получать количественные данные, расширяющие поле применения математичес-
кой статистики, может стать основой организации лонгитюдных и сопоставитель-
ных исследований предметного пространства школы. Регулярное проведение по-
добного мониторинга может рассматриваться как предиктор психологического 
благополучия образовательного учреждения, так как своевременный и точный 
прогноз обеспечивает принятие оперативных и действенных мер по улучшению 
среды образовательной организации с целью усиления эффективности ее функци-
онирования и повышения результатов образовательной деятельности. 

Ключевые слова: восприятие школьного пространства, предметно-
пространственная среда, семантический дифференциал, характеристики 
предметно-пространственной среды. 
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Abstract. Introduction. Physical and psychological parameters of the school 

space have a significant impact on the motivation of a learning process and its re-
sults. Specificity of the school environment, its atmosphere and surroundings deter-
mine the meaning and nature of learning, a vector and activity of development and 
self-development of participants in the educational process, and determine their acti-
ons in it. This circumstance makes it necessary to develop reliable diagnostic tools 
that enable to study the environment of educational organizations, its impact on qua-
lity of activity and successful communications of school students and teachers. 
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The aims of this article are the following: to reveal the possibilities of the 
comprehensive diagnostics of the school environment and its different spatial zo-
nes; to identify and compare the perception of school space by different partici-
pants of educational relations. 

Methodology and research methods. The main method of the research is Ch. Osgo-
od’s Semantic Differential (SD) modified in the context of the features of the general stages 
of education. Data processing was carried out using the mid-group analysis, cross-group 
relations, and cluster and regression analysis using the method of step selection. Stu-
dent’s t-test, Cronbach’s Alpha and Pearson’s Correlation were applied to test reliability 
and validity of the method of semantic differential and the received results. 

Results and scientific novelty. The level of suitability of a classical measurement 
technique by Ch. Osgood for the task solution is found out. Dichotomic pairs of characte-
ristics of the subject-spatial environment of the school are singled out; the authors’ versi-
on of semantic differential is designed having applied those pairs. The hierarchical organi-
zation of the parameters of the subject-spatial environment of the school is proved; the le-
vel of comfort acts as the parameter integrating all its characteristics, which, however, is 
unequally regarded by students and teachers (total number of respondents sample was 
N = 661). Significant differences in the estimates of the subject-spatial environment in the 
groups of students and teachers (from p < 0.05 to p < 0.000) are established and descri-
bed. Regression formulas for each group of participants of educational process are propo-
sed; which can be followed to estimate optimum values of comfortable learning and pro-
fessional-pedagogical activity as well as to adjust subject space of a certain school. 

Practical significance. The developed and approved diagnostic tool makes it 
possible to attract external and internal experts; to obtain the quantitative data 
that expand the field of application of mathematical statistics; and also can beco-
me a basis of the organization of longitudinal and comparative studies of the sub-
ject space of school. Regular monitoring can be considered as a predictor of psy-
chological well-being conditions of an educational institution since the timely and 
exact estimates provide adoption of operational and effective measures for impro-
vement of the environment of the educational organization in order to strengthen 
the efficiency of its performance and get better results of educational activity. 

Keywords: perception of school space, subject-spatial environment, se-
mantic differential, characteristics of the subject-spatial environment. 
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Введение 
Школьная среда, где осуществляется познавательная, профессионально-

педагогическая и социально-коммуникативная деятельность, происходит ин-
тенсивное коммуницирование ученика и учителя, является для субъектов обра-
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зования значимым пространством, которое следует рассматривать как инстру-
мент, способный облегчить учебный процесс за счет повышения активности вза-
имодействия обучающихся и педагогов, их мотивации к обучению и развитию; 
а также как ресурс их личностного роста и приобретения новых компетенций. 

Данные зарубежных и отечественных исследований школьной сре-
ды и ее дизайна свидетельствуют о влиянии их характеристик на эффек-
тивность деятельности обучающихся и педагогов, ее комфортность и бла-
гополучие. В первую очередь речь идет о физических параметрах (осве-
щении, температуре, качестве воздуха и др.), возможностях персонализа-
ции пространства (его гибкости, адаптивности, наличии навигации и ин-
дивидуального выбора), внешних стимуляторах (цветовой гамме, текстуре 
предметов, их разнообразии и пр.) [1]. 

Актуальность изучения предметно-пространственной среды образо-
вательной организации обусловлена проявлениями в последние годы по-
вышенного интереса к индивидуальным проектам школьных зданий и ре-
ализацией федеральной программы «Содействие созданию в субъектах 
Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых 
мест в общеобразовательных организациях» на 2016–2025 гг.1. 

Данные тенденции указывают на необходимость дальнейших исследова-
ний физических и психологических параметров школьного пространства и их 
воздействия на эмоциональное, физическое и когнитивное состояние субъектов 
образовательного процесса, которое выражается в отношении к школе. 

Обзор литературы 
В психологии и педагогике начиная с работ Л. С. Выготского2, А. Н. Ле-

онтьева3, R. Barker4, U. Bronfenbrenner5, W. Ittelson, H. Proshansky6 и др. 
до современных исследований взаимодействия человека с окружающей 
средой (Р. Barrett, L. Barrett, A. Blyth, F. Davies, Y. Zhang [1]; С. К. Нарто-
ва-Бочавер [2]; Л. В. Смолова [3]; В. А. Ясвин [4] и др.) особое внимание 

                                                 
1 Программа «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя 

из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 
2016–2025 годы» // Официальный интернет-портал правовой информации. Режим дос-
тупа: http://docs.cntd.ru/document/420312368 (дата обращения: 15.03.2018). 

2 Выготский Л. С. Лекции по педологии. Ижевск, 2001. 304 с. 
3 Леонтьев А. Н. Учение о среде в педологических работах Л. С. Выготского 

(критическое исследование) // Вопросы психологии. 1998. № 1. С. 108–127. 
4 Barker R. G. Ecological Psychology: Concepts and Methods for Studying the 

Environment of Human Behavior. Stanford: Stanford University Press, 1968. 246 р. 
5 Bronfenbrenner U. The ecology of human development. Experiments by nature 

and design. Harvard; Cambrige; Massachusets; London, 1979. 330 р 
6 Ittelson W. H, Proshansky H. M., Rivlin L. G. The use of behavioral maps in 

environmental psychology. Environmental psychology. People and Their Physical Set-
ting / ed. by W. Ittelson, H. Proshansky, L. Rivlin. New York, 1976. P. 658–668. 
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обращается на влияние окружающей среды на деятельность человека 
и на возможности прогнозирования его поведения путем организации оп-
ределенного типа физического пространства, в том числе школьного. 

В ряде современных психологических и социологических публика-
ций данной проблематики отмечается следующее: 

● школьная среда оказывает воздействие на здоровье и самочувствие 
обучающихся и педагогов (А. Blyth [5, 6]), (M. Winterbottom, A. Wilkins [7]); 

● имеется взаимосвязь между общей удовлетворенностью средой 
и ощущением безопасности (А. Blyth [5, 6]); 

● шум провоцирует возникновение стрессовых состояний, фрустра-
ций, деконцентрации внимания (I. Enmarker, E. Boman [8]; P. Lundquist, 
A. Kjellberg [9]). 

● улучшение школьной среды приводит к снижению насилия в шко-
ле (S. L. Johnson [10]); 

● физическая среда оказывает воздействие на самооценку, мотивацию 
к обучению и поведение обучающихся (L. E. Maxwell, E. J. Chmielewski [11]); 

● параметры проектирования школьных пространств (свет, каче-
ство воздуха, адаптивность, сложность и пр.) соотносятся с 16% диспер-
сии показателей успеваемости обучающихся (P. Barrett, L. Barrett, F. Davi-
es, Y. Zhang [1, 12]); 

● цветовая гамма в пространстве школы оказывает влияние на мысли-
тельные процессы и концентрацию внимания обучающихся (J. Hoffmann [13]); 

● персонализация среды обеспечивает чувство уверенности и защи-
щенности, безопасности у субъектов образовательного процесса (обуча-
ющихся, педагогов, родителей) (С. К. Нартова-Бочавер [2], Л. В. Смолова 
[3], Е. А. Соловьева [14]). 

Результаты перечисленных работ убеждают в том, что нужна разра-
ботка надежного диагностического инструментария для изучения пред-
метно-пространственной среды образовательных организаций и влияния 
ее качества на мотивацию обучения, коммуникативные процессы, пове-
дение и результаты деятельности учеников и педагогов. 

Поясним, что под предметно-пространственной средой в нашем случае 
понимается система объектов и средств предметно-социального окружения, 
обеспечивающая возможность осуществления на основе сотрудничества субъ-
ектов образовательного процесса различных видов их деятельности, социали-
зации, развития личности, ее творческих способностей и инициативы. 

Исследование предметно-пространственной среды общеобразователь-
ных организаций предполагает ее комплексную диагностику, включающую 
наблюдение за поведением учащихся и педагогов, их опросы и осуществле-
ние процедур экспертного оценивания школьного пространства [15–17]. 
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Материалы и методы 
В качестве основного инструмента изучения предметно-простран-

ственной среды школы в нашей работе применялся метод семантического 
дифференциала. 

Общее количество участников исследования, которое проводилось 
в три этапа, составило 661 человек. 

На начальном этапе в выборке испытуемых было всего 23 челове-
ка – учащихся 9-х классов одной из образовательных организаций города 
Москвы. В ходе пилотного исследования выяснялась возможность исполь-
зования классического варианта метода «Семантического дифференци-
ала» Ч. Осгуда [18] для изучения пространства школы. Согласно данному 
методу диагностика проводится по факторам оценки, силы и активности 
на основе дихотомических пар: «приятный – неприятный», «красивый – 
некрасивый», «чистый – грязный», «добрый – жестокий», «властный – 
мягкий», «сильный – слабый», «массивный – миниатюрный», «прочный – 
непрочный», «возбуждающий – релаксирующий», «быстрый – медленный», 
«монотонный – резкий», «энергичный – вялый» [19]. 

На втором этапе был организован свободный ассоциативный опрос 
с использованием открытых формулировок: 

– В вашей школе день открытых дверей. Какое место в школе вы 
покажете в первую очередь? 

– Перечислите не менее пяти характеристик этого места. 
– Какое место в школе вы не станете показывать? 
– Перечислите не менее пяти характеристик этого места. 
В этом опросе приняли участие уже 149 обучающихся 7–9-х классов 

одной из московских школ. 
Полученные данные подвергались качественной и количественной 

оценке: осуществлялись анализ ответов и их объединение в смысловые 
группы; определялось среднее количество частотности ответов выделен-
ной смысловой группы, производился расчет процентного соотношения 
смысловой группы с абсолютным числом ответов. 

На третьем, заключительном этапе работы с опорой на составлен-
ный семантический дифференциал мы выясняли особенности восприятия 
школьного пространства нашими респондентами – 489 обучающимися 
и педагогами трех московских общеобразовательных учреждений. В груп-
пу школьников вошли учащиеся 6–8-х классов от 11 до 15 лет: средний 
возраст испытуемых – 13,3 года, общее количество – 416 человек, из них 
200 мальчиков, 211 девочек, 5 человек не указали пол. Группу учителей 
составили 73 человека: средний возраст – 45,7 года, педагогический стаж 
от 0,5 года до 42 лет, в среднем по выборке – 19,6 года. 
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Собранная информация обрабатывалась в программе SPSS 17.0 
с привлечением среднегруппового анализа полученных результатов, Т-крите-
рия Стьюдента, кластерного анализа характеристик образовательного прос-
транства и иерархической кластеризации методом межгрупповых связей, 
регрессионного анализа с применением шагового отбора. 

Для проверки надежности и валидности семантического дифферен-
циала были задействованы коэффициент альфа Кронбаха (α-Кронбаха) 
и коэффициент корреляции Пирсона. 

Результаты исследования и их интерпретация 
В ходе пилотного исследования было выявлено, что обучающиеся 

испытывают трудности в понимании семантики понятий и их проекции 
на оценку школьного пространства. В связи с этим была предпринята по-
пытка сформировать семантический дифференциал с характеристиками, 
доступными и ясными для оценки школьниками средней и старшей сту-
пени. 

С этой целью был организован свободный ассоциативный опрос, бла-
годаря которому мы выделили большое количество разноплановых парамет-
ров (характеристик) предметно-пространственной среды школы. Они были 
проанализированы и объединены в следующие смысловые группы: 

● «комфортность» (комфортное / некомфортное); 
● «размер помещения» (большое / маленькое); 
● «световые характеристики» (светлое / темное); 
● «отношение» (активное / пассивное, доброжелательное / враждеб-

ное, уникальное / обычное); 
● «эстетика» (красивое / некрасивое); 
● «запах» (хорошо / плохо пахнущее); 
● «кожные ощущения» (теплое / холодное, прохладное / душное); 
● «чистота помещения» (чистое / грязное); 
● «технологичность» (технически оснащенное / неоснащенное); 
● «звуковые характеристики» (тихое / шумное); 
● «состояние помещения» (новое / старое); 
● «цветовые характеристики» (яркое / однотонное). 
Выделенные группы позволяют исследовать воздействие предметно-

пространственной среды школы на субъектов образовательного процесса 
на трех уровнях: 

● физическое воздействие; 
● социальное взаимодействие; 
● средовое самоподтверждение человека [20]. 
Исходя из перечня выделенных групп параметров предметно-прос-

транственной среды школы был составлен семантический дифференциал 
для диагностики предметно-пространственной среды школы (табл. 1). 
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Таблица 1 
Семантический дифференциал для исследования предметно-

пространственной среды школы 

Table 1 
Semantic differential on the study of the subject-spatial environment  

of the school 

Значения шкал Шкалы +3 +2 +1 0 –1 –2 –3 Шкалы 

Комфортное        Некомфортное 
Большое        Маленькое 
Светлое        Темное 
Теплое        Холодное 
Мотивирующее/Ак-
тивное 

       Угнетающее/пассив-
ное 

Красивое        Некрасивое 
Чистое        Грязное 
Прохладное        Душное 
Новое        Старое 
Технически оснащен-
ное 

       Технически неоснащен-
ное 

Тихое        Шумное 
Хорошо пахнущее        Плохо пахнущее 
Доброжелательное        Враждебное 
Уникальное        Общее 
Яркое        Однотонное 
Упорядоченное        Хаотичное 

 
Дальнейшее исследование школьной среды базировалось на моди-

фицированном варианте семантического дифференциала, который был 
проверен на надежность и валидность. 

Для выяснения надежности дифференциала, включающего в себя 
параметры образовательной среды, использовался коэффициент альфа 
Кронбаха. Результат расчетов оказался равен 0,0892, что указывает на 
высокую степень надежности данного инструмента. 

Еще один из показателей надежности – внутренняя согласованность 
шкал семантического дифференциала, проверявшаяся с помощью коэффи-
циента корреляции Пирсона. Все параметры оценки образовательной среды, 
включенные в семантический дифференциал, продемонстрировали статис-
тически значимую положительную связь друг с другом (p < 0,01–0,001). Ис-
ключение составила связь между параметрами «прохладное / душное» 
и «теплое / холодное». 
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Была подтверждена конструктная валидность сформированного се-
мантического дифференциала (табл. 2). В качестве внешнего инструмента 
проверки применялись экспертные оценки, полученные с использованием 
шкал SACERS (School-Age Care Environment Rating Scale), которые под-
робно описаны в одной из наших предшествующих работ [21]. 

Таблица 2 
Значения коэффициентов корреляции между уровнем развития 

образовательной среды и шкалами семантического дифференциала 

Table 2 
The values of the correlation coefficients between the level of development 
of the educational environment and the scales of the semantic differential 
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Примечание. Здесь и далее: * – р < 0,05, ** – р < 0,01,*** – р < 0,001. 
 

Как видно в табл. 2, положительные связи существуют почти между 
всеми параметрами семантического дифференциала (р < 0,05–0,001), за 
исключением таких характеристик, как «наличие шума» и «доброжела-
тельность», что также свидетельствует о надежности и валидности пред-
лагаемого нами инструмента. 

Обратимся к результатам заключительного этапа проведенного нами 
исследования предметно-пространственной среды на основе семантического 
дифференциала. Итоги среднегруппового анализа размещены на рис. 1. 

Данные, полученные в группе «обучающиеся», позволяют различать 
характеристики предметно-пространственной среды по типу оценки. 
Предметное пространство школы положительно оценивалось школьника-
ми посредством следующих параметров: «светлое», «большое», «активное», 
«теплое», «комфортное», «доброжелательное», «чистое», «красивое», «яркое»; 
отрицательное восприятие – параметрами «шумное», «обычное», «старое», 
«плохо пахнущее», «технически неоснащенное», «душное». 
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Рис. 1. Среднеарифметические значения оценки параметров предметно-

пространственной среды 
Fig 1. Arithmetic mean values of the parameter estimation of the subject-

spatial environment 

В группе «педагоги» были получены более высокие по сравнению с оцен-
ками школьников показатели параметров предметно-пространственной сре-
ды, включенных в семантический дифференциал. Кроме того, почти по всем 
показателям оценки имели положительное значение. Исключение составил па-
раметр «тихое / шумное», установленное значение которого равняется -0,01. 
Наиболее высокие значения выявлены по таким характеристикам, как «добро-
желательное», «комфортное», «светлое», «активное», «теплое», «красивое». 

Сравнение двух независимых выборок с применением Т-критерия Сть-
юдента также продемонстрировало, что по всем параметрам предметного 
пространства, включенным в семантический дифференциал, оценки педаго-
гов выше, чем обучающихся. Уровень значимости различий при этом варь-
ирировался от p < 0,05 до p < 0,000. Точные данные содержатся в табл. 3. 

Результаты, которые мы получили, произведя иерархический клас-
терный анализ выявленных показателей в группе «обучающиеся», пред-
ставлены на рис. 2, где видно, что параметры предметного пространства, 
включенные в семантический дифференциал, в группе данной категории 
испытуемых образуют пять кластеров: 

● 1-й: «комфортное / некомфортное», «большое / маленькое», «свет-
лое / темное», «теплое / холодное», «активное / пассивное»; 

● 2-й: «красивое / некрасивое», «новое / старое», «технически осна-
щенное / неоснащенное», «уникальное / обычное», «яркое / однотонное»; 
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● 3-й: «чистое / грязное», «хорошо / плохо пахнущее», «доброжелатель-
ное / враждебное»; 

● 4-й: «прохладное / душное»; 
● 5-й: «тихое / шумное». 

Таблица 3 
Значимые различия в оценках обучающимися и педагогами параметров 

предметно-пространственной среды 

Table 3 
Significant differences in the students’ and teachers’ assessments of the 

parameters of the subject-spatial environment  

Параметры предметного  
пространства 

Обуча-
ющиеся Педагоги Т-крите-

рий 
Значи-
мость 

Комфортное / некомфортное 0,64 1,77 –5,446 0,000 
Большое / маленькое 1,08 1,41 –1,648 0,100 
Светлое / темное 1,10 1,73 –3,151 0,002 
Теплое / холодное 0,73 1,58 –3,865 0,000 
Активное / пассивное 0,75 1,64 –4,254 0,000 
Красивое / некрасивое 0,22 1,56 –4,409 0,000 
Чистое / грязное 0,33 1,23 –4,097 0,000 
Прохладное / душное –0,12 0,85 –4,370 0,000 
Новое / старое –0,38 0,14 –2,028 0,043 
Технически оснащенное / неосна-
щенное 

–0,12 1,08 –5,040 0,000 

Тихое / шумное –1,17 –0,01 –5,212 0,000 
Хорошо/ плохо пахнущее  –0,15 0,51 –3,244 0,001 
Доброжелательное / враждебное 0,40 1,81 –6,625 0,000 
Уникальное / обычное –0,50 0,60 –4,464 0,000 
Яркое / однотонное 0,08 0,88 –3,153 0,002 

 
Очевидно, что параметром, который интегрирует все анализиру-

емые характеристики и образует итоговый (общий) кластер в их иерар-
хии, является «комфортность». 

Установленные в соответствии с оценками обучающихся связи 
в иерархической структуре параметров предметно-пространственной сре-
ды изображены на рис. 2. На нем наглядно показано, что ощущение ком-
фортности, способное позитивно повлиять на процесс и результаты обу-
чения, сопряжено, прежде всего, с такими характеристиками, как бла-
гоприятствующие активной деятельности размер (достаточная по величи-
не площадь) пространства, его освещение и температура внутри него, не-
агрессивные эстетические и визуальные характеристики окружающей об-
становки, безупречные санитарно-гигиенические условия. 



Исследование предметно-пространственной среды школы методом 
семантического дифференциала 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

 129 

 

Ри
с.

 2
. И

ер
ар

хи
че
ск
ая

 о
рг
ан

из
ац

ия
 п
ар

ам
ет
ро
в 
пр

ед
м
ет
но

-п
ро
ст
ра

нс
тв
ен
но

й 
ср
ед
ы

  
со
гл
ас
но

 о
ц
ен
ка

м
 о
бу
ча
ю
щ
их

ся
 

Fi
g.

 2
. H

ie
ra

rc
h

ic
al

 o
rg

an
iz

at
io

n
 o

f t
h

e 
pa

ra
m

et
er

s 
of

 t
h

e 
su

bj
ec

t-
sp

at
ia

l e
n

vi
ro

n
m

en
t 

 
by

 t
h

e 
st

u
de

n
ts

’ a
ss

es
sm

en
ts

 

 



© И. А. Виноградова, Е. В. Иванова, О. В. Нестерова 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

130  

 

Ри
с.

 3
. И

ер
ар

хи
че
ск
ая

 о
рг
ан

из
ац

ия
 п
ар

ам
ет
ро
в 
пр

ед
м
ет
но

-п
ро
ст
ра

нс
тв
ен
но

й 
ср
ед
ы

  
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 о
ц
ен
ка

м
и 
пе
да
го
го
в 

Fi
g.

 3
. H

ie
ra

rc
h

ic
al

 o
rg

an
iz

at
io

n
 o

f t
h

e 
pa

ra
m

et
er

s 
of

 t
h

e 
su

bj
ec

t-
sp

at
ia

l e
n

vi
ro

n
m

en
t 

 
by

 t
h

e 
te

ac
h

er
s’

 a
ss

es
sm

en
ts

 

 



Исследование предметно-пространственной среды школы методом 
семантического дифференциала 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

 131 

Связи в иерархической структуре параметров предметно-простран-
ственной среды, обнаруженные в группе «педагоги», графически отобра-
жены на рис. 3. 

В группе учителей параметры, составившие семантический диффе-
ренциал, образуют такое же количество кластеров, что и в группе школь-
ников. Однако содержание кластеров имеет существенные различия: 

● 1-й: «комфортное / некомфортное», «доброжелательное / враждеб-
ное», «чистое / грязное», «светлое / темное», «теплое / холодное», «большое 
/ маленькое», «активное / пассивное»; 

● 2-й: «красивое / некрасивое»; 
● 3-й: «прохладное / душное», «технически оснащенное / неосна-

щенное»; 
● 4-й: «новое / старое», «уникальное / обычное», «яркое / однотонное»; 
● 5-й: «тихое / шумное», «хорошо / плохо пахнущее». 
Сравнение иерархических моделей оценок учащихся и педагогов 

показывает очевидное сходство содержания первых кластеров. В группе 
педагогов так же, как в группе школьников, интегрирующим параметром 
для всех включенных в анализ характеристик, образующим итоговый (об-
щий) кластер их иерархической организации, выступает «комфортность». 
В обеих группах к наиболее «близким» к комфортности характеристикам 
предметно-пространственной среды были отнесены размер помещения, 
его освещенность, температура, возможность для активной деятельности. 
Отличие заключается в том, что комфортность для педагогов в большей 
степени ассоциируется с доброжелательностью и чистотой помещений. 

Методом иерархического кластерного анализа установлена разница 
во взаимосвязях отдельных характеристик предметной среды в оценках 
детей и педагогов. Если для первых понятие «красивое» включает в себя 
категории «новое», «технически оснащенное», «уникальное», «яркое» (все 
эти показатели образуют самостоятельный кластер), то в представлениях 
педагогов технически оснащенное помещение содержит характеристику 
«прохладное», в то время как параметры «новое», «уникальное» и «яркое» 
образуют отдельный кластер. 

С целью выявления характеристик предметно-пространственной среды, 
влияющих на ее восприятие как комфортной, нами был проведен множе-
ственный регрессионный анализ. Его результаты представлены в табл. 4 и 5. 

Параметр предметного пространства «комфортное / некомфортное» 
выступает в данном случае в качестве зависимой переменной. Все осталь-
ные характеристики, включенные в семантический дифференциал, явля-
ются независимыми переменными. Пошаговый отбор позволил исключить 
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из регрессионной модели параметры предметно-пространственной среды, 
не оказывающие существенного влияния на зависимую переменную – 
комфортность. 

Таблица 4 
Результаты регрессионного анализа оценок обучающимися параметров 

предметно-пространственной среды 

Table 4 
Results of regression analysis of the students’ estimation of parameters 

of the subject-spatial environment 

Модель Бета t Уровень  
значимости 

Комфортное / некомфортное (зависимая 
переменная) 

0,133 1,504 0,133 

Красивое / некрасивое (К) 0,213 5,311 0,000 
Светлое / темное (C) 0,193 4,530 0,000 
Доброжелательное / враждебное (Д) 0,122 2,880 0,004 
Большое / маленькое (Б) 0,157 3,725 0,000 
Активное / пассивное (А) 0,116 2,935 0,004 
Хорошо пахнущее / плохо пахнущее (Х) 0,116 2,703 0,007 
Уникальное / обычное (У) 0,090 2,383 0,018 

 

Таблица 5 
Результаты регрессионного анализа оценок педагогами параметров 

предметно-пространственной среды 

Table 5 
Results of regression analysis of the teachers’ estimation of parameters 

of the subject-spatial environment  

Модель Бета t Уровень 
значимости 

Комфортное / некомфортное (зависи-
мая переменная) 

0,304 1,565 0,122 

Теплое / холодное (Т) 0,175 2,332 0,023 
Доброжелательное / враждебное (Д) 0,391 4,205 0,000 
Яркое / однотонное (Я) 0,281 4,099 0,000 
Большое / маленькое (Б) 0,166 2,078 0,041 

 

Зависимость оценки обучающимися комфортности от параметров 
предметно-пространственной среды школы выражает следующая формула: 

Комфортность = 0,133 + 0,213 · К + 0,193 · С +  
+ 0,157 · Б + 0,122 · Д + 0,116 · А + 0,116 · Х + 0,09 · У. 
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Регрессионная модель, полученная в группе «педагоги», включает 
в себя меньшее количество параметров предметного пространства, оце-
нивающих среду как комфортную. В данном случае зависимость вычис-
ляется по формуле: 

Комфортность = 0,0304 + 0,391 · Д + 0,281 · Я + 0,175 · Т+ 0,166 · Б. 

Таким образом, комфортность предметно-пространственной среды 
в восприятии обучающихся и педагогов определяется различными пара-
метрами среды. В группе школьников ощущение комфорта зависит от то-
го, насколько красивым, светлым, большим, хорошо пахнущим является 
учебное помещение; создана ли в школе доброжелательная атмосфера; 
имеется ли в ней возможность для активной деятельности; обладает ли 
уникальностью предметное пространство школы. Для педагогов комфор-
тное состояние определяется, прежде всего, доброжелательной обстанов-
кой и яркостью этого пространства; имеет значение также температур-
ный режим и размер помещения. 

Пользуясь регрессионными уравнениями для каждой категории 
участников образовательного процесса, можно рассчитать значения ком-
фортных условий обучения и профессионально-педагогической деятель-
ности и скорректировать их в реальном пространстве школы. 

Заключение 
В процессе предпринятого исследования мы выделили параметры 

предметно-пространственной среды и составили дихотомические пары 
характеристик семантического дифференциала: «комфортное / неком-
фортное», «большое / маленькое», «светлое / темное», «теплое / холодное», 
«активное / пассивное», «красивое / некрасивое», «чистое / грязное», «про-
хладное / душное», «новое / старое», «технически оснащенное / неосна-
щенное», «тихое / шумное», «хорошо / плохо пахнущее», «доброжелатель-
ное / враждебное», «уникальное / обычное», «яркое / однотонное». 

Доказаны высокая надежность и валидность сконструированного 
семантического дифференциала, который дает возможность: 

● диагностировать предметно-пространственную среду школы в це-
лом и ее различные зоны; 

● выявлять специфику восприятия школьного пространства разны-
ми субъектами образовательного процесса (учащимися, педагогами, роди-
телями); 

● проводить лонгитюдные и сравнительные исследования предмет-
ного пространства школы; 
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● привлекать внешних экспертов и внутренних (учащихся, педаго-
гов, родителей) для оценки предметно-пространственной среды образова-
тельных организаций; 

● получать количественные данные, которые в сравнении с резуль-
татами других опросных методов, базирующихся на вопросах открытого 
типа, расширяют поле для применения математической статистики. 

В ходе изучения предметного пространства школы с помощью мето-
да семантического дифференциала вскрыты особенности восприятия 
обучающимися и педагогами предметного пространства. Так, учителя 
в сравнении со школьниками более высоко оценивают его характеристи-
ки. Различия по всем показателям статистически значимы, за исключени-
ем параметра «большое / маленькое». Наиболее выраженными в позитив-
ном образе предметной среды школы в оценках обучающихся являются 
категории «светлое», «большое», «теплое», «активное»; в оценках педагогов – 
«доброжелательное», «чистое», «светлое», «активное», «теплое», «красивое»; 

Результаты кластерного анализа в группах обучающихся и педаго-
гов продемонстрировали, что интегрирующим показателем предметно-
пространственной среды является комфортность. Регрессивный анализ 
позволяет объективно спрогнозировать комфортные условия в предмет-
ном пространстве школы для всех субъектов учебного процесса, на осно-
вании чего могут быть приняты меры по улучшению среды образователь-
ной организации с целью повышения эффективности ее функционирова-
ния и достижения лучших результатов деятельности. 
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Аннотация. Введение. Модернизация и реформирование высшей шко-
лы, смещение акцента с академического образования на практико-ориенти-
рованную подготовку актуализируют поиск новых, более объективных 
средств и технологий оценивания результатов учебно-профессиональной де-
ятельности студентов. Одна из таких эффективных и трендовых педагогичес-
ких технологий – портфолио, демонстрирующее персональный уровень зна-
ний и профессионализма его обладателя. 

Цель статьи заключается в обсуждении возможностей и ресурсов портфо-
лио для развития профессиональной компетентности студентов вуза. 

Методология и методики. На теоретическом уровне произведена рет-
роспекция понятия «портфолио» в отечественной и зарубежной науке. В эм-
пирической части исследования применялись такие психодиагностические 
методики, как «Мотивация профессиональной деятельности» К. Замфир в мо-
дификации А. Реана, опросники «Рефлексивность» А. В. Карпова и «Стиль са-
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морегуляции поведения» В. И. Моросановой. Полученные данные обрабатыва-
лись с помощью методов математической статистики, основанных на распре-
делении Стьюдента. 

Результаты и научная новизна. Рассмотрены преимущества использо-
вания технологии портфолио в условиях вузовского образования. Доказывает-
ся, что процесс разработки подобного средства мониторинга профессиональ-
ного роста и учебных достижений студента предполагает не только фиксацию 
его усилий и успехов в конкретных видах деятельности, но и активизацию 
аналитических способностей обучающегося через самостоятельное сопостав-
ление им итогов собственной работы с установленными стандартами крите-
риями. Создание портфолио позволяет решать значимые педагогические за-
дачи: стимулировать мотивацию к обучению и развивать рефлексивно-оце-
ночные навыки будущих специалистов. Подчеркивается, что функционально 
портфолио может выступать инструментом как анализа учебно-професси-
ональных достижений студентов, так и прогнозирования их профессиональ-
ного будущего. На выборке обучающихся в Куйбышевском филиале Новоси-
бирского государственного педагогического университета установлено нали-
чие взаимосвязи между активным систематическим формированием портфо-
лио и позитивной динамикой параметров профессионального развития сту-
дентов, в особенности его регуляторного, мотивационного и рефлексивного 
компонентов. 

Практическая значимость. Результаты исследования являются вкладом 
авторов в научно обоснованные представления об использовании технологии 
портфолио в практике российской высшей школы. Полученные данные могут 
быть востребованы преподавателями системы профессионального образова-
ния и тьюторами, осуществляющими психолого-педагогическое сопровожде-
ние студентов вузов. 

Ключевые слова: портфолио, технология портфолио, мотивация про-
фессиональной деятельности, саморегуляция, рефлексия, рефлексивно-оце-
ночная компетентность. 
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Abstract. Introduction. In the context of the reformation of the higher educati-
on system, the shift of academic education towards the practical sphere of future pro-
fessional activity bring onto focus the quest for new, more objective methods and me-
ans of assessing the results of educational and professional activities of students. In 
this connection, one of those is the portfolio which enables to evaluate not only the le-
vel of knowledge, but also the individual progress of the student. 

The aim of the publication is to discuss the opportunities and the role of the 
portfolio in the development of professional competence of university students. 

Methodology and research methods. At the theoretical level, the article provides 
a retrospection of the concept of the portfolio in domestic and foreign science. Empiri-
cal research was carried out with the use of such psychodiagnostic techniques as the 
method of “Motivation of Professional Activity” by K. Zamfir in modification of A. Rean; 
the questionnaire “Reflexivity” by A. V. Karpov; the questionnaire “Style of Behaviour 
Self-Regulation” by V. I. Morosanova. The obtained data were processed by means of 
the methods of mathematical statistics based on the Student's T-Test. 

Results and scientific novelty. The article analyzes the advantages of using the 
portfolio in terms of higher education. It is proved that the process of portfolio deve-
lopment involves not only the demonstration of the student’s efforts and achieve-
ments in a particular activity, but also contributes to the development of analytical 
abilities, by comparing the results of their own activities with the established stan-
dards. The use of the portfolio contributes to the solution of significant pedagogical 
tasks, such as stimulating motivation for learning, striving for a high level of achieve-
ment, the development of reflective and evaluation skills. It is highlighted that functi-
onally the portfolio can serve as the tool of both the analysis of educational and pro-
fessional achievements of students, and forecasting of their professional future. The 
sample of students of Kuibyshev Branch of Novosibirsk State Pedagogical University 
demonstrated the relationship between the active use of portfolio technology and the 
positive dynamics of parameters for professional development of students, namely re-
gulatory, motivational and reflective components. 
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Practical significance. The results of the study can be considered as a con-
tribution to the scientifically based ideas about the use of portfolio technology in 
the practice of the Russian higher education. The data obtained in the course of 
the study can be used by representatives of the vocational education system, tu-
tors engaged in psychological and pedagogical support of university students. 

Keywords: portfolio, portfolio technology, motivation of professional acti-
vity, self-regulation, self-consciousness, reflexive and evaluative competence. 
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Введение 
Новые социально-экономические реалии требуют от высшей школы 

подготовки высококвалифицированных и конкурентоспособных специ-
алистов, востребованных на современном рынке труда, способных самос-
тоятельно приобретать, анализировать и продуктивно использовать ин-
формацию, жить и эффективно работать в динамично изменяющемся 
мире. Решение данной задачи обусловило реформирование системы про-
фобразования, введение профессиональных и образовательных стандар-
тов нового поколения, опирающихся на компетентностный подход к обу-
чению, что, в свою очередь, повлекло переосмысление форм и методов 
развития профессионала, передачи ему определенного набора необходи-
мых знаний, умений и навыков и средств их оценки. 

Одним из приоритетных направлений повышения качества образо-
вания в вузе является реализация индивидуальных траекторий обучения 
и профессионального развития, посредством которых стимулируется мо-
тивация студентов к учебно-познавательной деятельности и личностным 
успехам. Обучающиеся должны осознавать ценность усваиваемых знаний 
и навыков в контексте предстоящего трудоустройства, дальнейшей про-
фессиональной деятельности и всей жизненной перспективы. Возможным 
инструментом личностно-ориентированной подготовки, положительно 
влияющим на образовательную мотивацию будущих профессионалов, яв-
ляется создание ими начиная с младших курсов портфолио как комплек-
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сного документального свидетельства академических и личных достиже-
ний, позволяющего прогнозировать карьеру субъекта и задавать ее гене-
ральное направление. 

По мнению Т. Г. Новиковой, С. И. Никитиной, М. А. Пинской, А. С. Та-
зутдиновой и др., в сравнении с традиционной системой оценивания, не по-
зволяющей зафиксировать многие умения и навыки, присваиваемые сту-
дентами в процессе обучения, портфолио становится одним из наиболее про-
дуктивных способов мониторинга учебных и внеучебных результатов. 

Е. С. Полат, Д. Н. Исоян, Е. Н. Балыкина, О. Г. Смолянинова, 
Х. Баррет, Дж. Бартон, А. Коллинс и др. подчеркивают возможности тех-
нологии портфолио для развития рефлексивно-оценочных способностей 
обучающихся, активизации их познавательной деятельности, повышения 
исследовательской активности и конкурентоспособности. 

Однако, несмотря на широкое распространение портфолио в систе-
ме профессиональной подготовки и значительный рост количества публи-
каций, посвященных проблеме его использования, в психолого-педагоги-
ческой литературе недостаточно четко обозначены компоненты профес-
сиональной компетенции, формирующиеся с помощью портфолио. Это 
обстоятельство определило цель нашего исследования – выявление ресур-
сов портфолио для профессионального становления и развития студентов. 
Теоретическая значимость работы заключается в изучении эффективнос-
ти целенаправленного применения технологии портфолио в организаци-
онно-педагогической деятельности вуза; практическая – в повышении ка-
чества подготовки профессионально-педагогических кадров на основе 
данной технологии. 

Обзор литературы 
Понятие «портфолио» – сравнительно новое для сферы професси-

онального образования. Этот термин пришел из мира искусства: худож-
ники, модельеры, фотографы всегда собирали портфолио своих творчес-
ких работ. Предложение об использовании подобного метода в образова-
нии впервые появилось в середине 80-х гг. ХХ в. в США. Вслед за Амери-
кой и Канадой нововведение получило популярность в Европе и Японии 
[1, 2]. В России идея портфолио была перенята в конце ХХ – начале ХХI в.: 
оно стало рассматриваться как продукт деятельности обучающегося по 
завершении определенного образовательного этапа, а также в качестве 
показателя готовности специалиста к профессиональной деятельности. 

Тем не менее до сих пор нет определенности относительно как со-
держательной характеристики самого термина, так и технологии реализа-
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ции портфолио. Попробуем обобщить различные принятые в зарубежной 
и отечественной литературе подходы к трактовке рассматриваемого по-
нятия и его смысловой нагрузке. 

Практику приложения портфолио к образовательному процессу изу-
чали такие западные ученые, как Р. Баерман, Дж. Джонс, Д. Литл, 
Л. Марби, С. Дж. Пейп, Б. Хангерленд и др. 

Американские педагоги Дж. Артер и В. Спэндэл определяют данный 
феномен как сознательную, подчиненную конкретной цели совокупность 
работ учащихся, которая демонстрирует его старания и достижения в од-
ной или нескольких областях1. 

Х. Баррет описывает портфолио как составленную для обозначенной 
цели коллекцию студенческих или преподавательских работ, отражающих 
усилия и прогресс индивида в одном или в ряде видов деятельности на про-
тяжении определенного времени. Электронный портфолио, или е-портфолио, 
создающийся с помощью цифровых технологий, позволяет его обладателям 
коллекционировать и демонстрировать артефакты своей деятельности в раз-
нообразных медиасредах (аудио, видео, графика, текст) [3]. 

По утверждению Д. Коула, С. Райана и Ф. Кика, портфолио – это не-
что большее, чем рейтинг или количественная оценка, так как оно сопро-
вождается примечаниями, разъяснениями и наглядными примерами то-
го, над чем работал студент, и акцентирует не конечный результат, а де-
монстрирует динамику развития личности, т. е. портфолио представляет 
собой средство продолжительного мониторинга личностных достижений. 
Подобного рода мониторинг, предполагающий сбор информации из раз-
ных источников различными методами в течение определенных времен-
ных интервалов, является более эффективным инструментом в сравнении 
с традиционными тестами и экзаменами, поскольку дает возможность 
пролонгированной аутентичной оценки личностных и профессиональных 
результатов студентов, что оказывается очень востребованным в ситу-
ации динамично меняющихся условий рынка труда. Для современных ра-
ботодателей важны не столько конкретные профессиональные знания 
и умения потенциальных работников, сколько их метакомпетенции, лич-
ностные ресурсы, мотивация к постоянному самообучению и адекватные 
реакции на непрерывные изменения (цит. по [4]). 

Осуществляя аналитический обзор отечественных подходов к об-
суждаемому феномену, мы обратили внимание на многочисленные по-

                                                 
1 Arter J., Spandel V. Using portfolios of student work in instruction and as-

sessment. Add Journal to My LibraryEducational Measurement: Issues and Practice. 
Vol. 11 (1). Mar 1, 1992. P. 201–209. 
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пытки авторов конкретизировать обозначающее его понятие: есть «порт-
фолио ученика», «портфолио студента», «портфолио учителя», «учебный 
портфель», «рабочий портфель», «портфель достижений», «профессиональ-
ный портфель» и др. Такое многообразие вариантов названий объясняет-
ся желанием разграничить виды портфолио в зависимости от целей его 
создания, предназначения, возможностей использования, возрастных ка-
тегорий его составителей, типов учебных заведений и т. д. 

Однако, например, М. А. Пинская, рассуждая о портфолио учащегося 
и студента-педагога, приводит весьма традиционное и универсальное опре-
деление: портфолио – это подборка репрезентативных документов (доказа-
тельств) каких-либо профессиональных (учебных) квалификаций и достиже-
ний [5, 6]. 

Е. Н. Бабонова понимает портфолио студента как «нечто большее, 
чем просто папка работ студента; это спланированная заранее индивиду-
альная подборка достижений. Благодаря портфолио можно будет судить 
об учебных, творческих, коммуникативных способностях студента» [7]. 

В правительственном документе Министерства образования и на-
уки РФ содержится определение портфолио учащихся основной и полной 
средней школы, разработанное командой профессионалов Государствен-
ного университета Высшей школы экономики (ГУ ВШЭ): «Традиционный 
портфолио представляет собой коллекцию работ, целью которой является 
демонстрация образовательных достижений учащегося. Являясь по сути 
альтернативным по отношению к традиционным формам (тест, экзамен) 
способом оценивания, портфолио позволяет решить две задачи: 

● проследить индивидуальный прогресс учащегося, достигнутый им в про-
цессе получения образования, вне сравнения с достижениями других учеников; 

● оценить его образовательные достижения и дополнить (заменить) 
результаты тестирования и других традиционных форм контроля. В этом 
случае итоговый документ портфолио может рассматриваться как аналог 
аттестата (например, портфолио в американской профильной школе)»1. 

В целом в российской педагогике портфолио воспринимается как 
совокупность (коллекция) работ обучающегося или педагога, показыва-
ющая его старания и результаты в обучении за обозначенный отрезок 
времени. Сегодня портфолио также включает разделы, связанные с само-
оценкой учащимся своих достижений и планированием дальнейших сту-

                                                 
1 Рекомендации по построению различных моделей и использованию «порт-

фолио» учащихся основной и полной средней школы. Письмо ГУ ВШЭ от 28.12.04 
№ 31–17/12–2929. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://pandia.ru/text/78/ 
345/1854.php (дата обращения: 15.03.2018). 
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пеней и форм обучения, например посредством выбора профильных клас-
сов, проектирования индивидуальной образовательной траектории и т. п. 

Основная функция высшей школы – подготовка человека к выходу на 
рынок труда. В этой связи, по мнению Е. Могилевкина, весьма перспектив-
но применение портфолио для проектирования и становления карьеры: 
«Портфолио карьерного продвижения (ПКП) представляет собой пакет доку-
ментов в бумажном и/или электронном варианте, который отражает все 
достижения студента. Портфолио составляется в таком ключе, чтобы обеспе-
чить эффективное взаимодействие с научными руководителями, преподава-
телями и кураторами в вузе в период обучения, а также с потенциальными 
работодателями после окончания высшего учебного заведения» [8]. 

Ряд авторов (Е. С. Полат, Д. Мейер, Г. К. Селевко, Т. А. Стефанов-
ская, Н. П. Дутко, И. В. Шалыгина и др.) предлагают рассматривать пор-
тфолио как педагогическую технологию. 

Разработчик технологии электронного портфолио К. Э. Безукладников 
считает: «Профессиональный портфолио является современной научно обос-
нованной технологией мониторинга становления профессиональной деятель-
ности студента и представляет собой целостную систему, реализующую фун-
кции непрерывного сбора информации, ее структурирования, анализа, ре-
ализации обратной связи, передачи данных для использования в управле-
нии, нахождении аномалий и др.» [9]. Исходя из данного определения можно 
выделить следующие ключевые характеристики портфолио: системность, 
аналитичность, непрерывность, структурированность, рефлексивность, дос-
тупность для различной экспертной аудитории. 

С точки зрения Е. С. Полат, Н. Н. Сметанниковой, И. В. Шалыгиной, 
особая ценность технологии портфолио заключается в развитии рефлек-
сивных способностей и самооценки собственной деятельности учащегося 
или профессиональной деятельности педагога [10]. 

Н. П. Дутко полагает, что регулярное ведение портфолио активизирует 
динамику профессионального роста студентов и позволит решить задачу бо-
лее объективного определения их профессиональных качеств и достижений. 
При интеграции традиционных количественных и качественных оценок по-
явится возможность в полной мере получать представление об уровне компе-
тентности и конкурентоспособности будущего специалиста1. 

Наряду с диагностическими, контрольными, аттестационными, рей-
тинговыми функциями портфолио в специальной литературе описаны 
и так называемые «развивающие функции» данного инструмента. 

                                                 
1 Дутко Н. П. Портфолио как технология оценивания профессионального 

роста учителя [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://pjrtfolio.ucoz.ru (дата об-
ращения: 12.09.2016). 
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Например, И. А. Кныш и И. П. Пастухова описывают портфолио как 
средство самоорганизации, самосовершенствования и самопрезентации 
студента, позволяющее формировать навыки рефлексии собственной де-
ятельности и конструктивное отношение к внешней оценке [11]. 

Н. В. Зеленко и А. Г. Могилевская, изучая вопрос использования порт-
фолио будущим педагогом, к числу решаемых с его помощью задач причисля-
ют развитие умения самопроектирования профессионального будущего на ос-
нове объективного оценивания своих преимуществ и недостатков [12]. 

Е. Ю. Кудрявцева называет портфолио «инструментом самообразо-
вательной деятельности» студента и подчеркивает его обширные возмож-
ности в становлении способности действовать в ситуации неопределен-
ности с учетом наличных условий [13]. 

Еще один важный аспект использования портфолио – функция про-
гнозирования профессионального будущего студентов [14, 15]. 

Концепция непрерывного образования, реализуемая посредством 
индивидуальных образовательных траекторий и маршрутов, подразуме-
вает наличие альтернативных вариантов приобретения профессиональ-
ных знаний, умений и навыков. Однако для такого обучения требуются 
эффективные средства сопровождения или навигаторы продвижения 
студента в образовательном процессе. Портфолио может выступать в ка-
честве наглядной матрицы индивидуальных учебно-профессиональных 
достижений, демонстрирующей степень восхождения студента к резуль-
тату деятельности (получению продукта обучения). Другими словами, дан-
ный инструмент представляет собой развернутую наглядную карту, благо-
даря которой студент может оценить свое местонахождение, обозначить 
ближайшие цели и перспективы профессионального развития. Следова-
тельно, портфолио является предиктором проектирования карьеры потен-
циального специалиста, средством верификации прогноза будущего – оп-
ределения степени его достоверности и обоснованности [16, 17]. 

Е. В. Игонина, кроме оценочных и развивающих функций портфо-
лио, выделяет группу его «функций управления», отражающую характер 
взаимодействия профессионально-образовательной деятельности студен-
та и преподавателя [18]. 

К управленческим задачам, которые решаются при помощи пор-
тфолио, ученые относят: 

● выстраивание индивидуальных траекторий профессионального 
развития путем соотнесения персональных достижений с требованиями 
образовательного стандарта (Н. В. Зеленко, А. Г. Могилевская); 

● развитие навыков самопроектирования профессионального буду-
щего (Н. В. Зеленко, А. Г. Могилевская); 
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● помощь в личностно-профессиональном самоопределении студен-
тов и развитие у них компетенции проектирования жизни и професси-
ональной карьеры (И. А. Кныш, И. П. Пастухова); 

● активизацию рефлексивных механизмов в обучении взрослых, со-
действие планированию профессиональной карьеры, побуждение к лич-
ностным и образовательным успехам (О. Г. Смолянинова); 

● психолого-педагогическую поддержку самообразования, актуали-
зацию внутреннего потенциала и способностей студентов в определении 
траектории саморазвития и реализации поставленной цели (Н. В. Зелен-
ко, А. Г. Могилевская). 

Г. Б. Голуб и О. В. Чуракова ввели понятие «модельной функции» порт-
фолио, заключающейся в возможности выстраивания модели индивидуаль-
ного образовательного маршрута каждого отдельного взятого студента [19]. 
Осуществление «модельной функции» портфолио возможно за счет 

● создания студентом коллекции работ, демонстрирующих динами-
ку его достижений в различных сферах профессионально-образователь-
ной деятельности; 

● самостоятельной работы обучающегося по установлению связей 
между уже усвоенным содержанием образования (реализованными целя-
ми, решенными задачами и др.) и тем содержанием, которое нужно осво-
ить в перспективе; 

● исчерпывающего описания процессуальной стороны професси-
онально-образовательной деятельности студента с раскрытием специфи-
ки ее индивидуального стиля и способов ее коррекции; 

● организации самостоятельной, а также совместной с педагогом оцен-
ки результатов деятельности и перспектив развития. 

Таким образом, анализ различных позиций отечественных и зару-
бежных авторов позволяет утверждать, что использование портфолио 
в практике профессиональной подготовки способствует: 

● выработке навыков объективного самооценивания уровня профес-
сиональных компетенций и результатов образовательной деятельности; 

● повышению мотивации к учебным и личностным достижениям; 
● развитию навыков планирования и самоорганизации собственной 

учебной деятельности и карьеры; 
● прогнозированию альтернативных вариантов профессионального 

развития; 
● освоению опыта конструктивной конкуренции; 
● усилению мотивации к самообразованию и совершенствованию 

профессиональных компетенций; 
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● индивидуализации (персонализации) образования; 
● росту конкурентоспособности будущего профессионала. 
Технология портфолио отвечает целям, задачам и принципам прак-

тико-ориентированного обучения, является точным инструментом аутен-
тичного оценивания образовательных достижений по результатам, полу-
ченным в ходе учебной, творческой, социальной и других видов деятель-
ности. 

Материалы и методы 
На основе теоретического анализа заявленной темы в качестве ра-

бочей гипотезы мы выдвинули предположение о том, что использование 
портфолио в образовательно-воспитательном процессе вуза содействует 
более эффективному профессиональному развитию будущих специалис-
тов, а именно: формирует у них рефлексивно-оценочную компетентность, 
поддерживает их внутреннюю мотивацию к обучению, повышает способ-
ность к самоорганизации деятельности. 

Для проверки гипотезы в октябре 2017 г. на базе Куйбышевского 
филиала Новосибирского государственного педагогического университета 
было проведено эмпирическое исследование. Респондентами выступили 
студенты факультета психологии, общий объем выборки составил 60 чело-
век в возрасте от 18 лет до 21 года. В экспериментальную группу вошли 
30 студентов, систематически работающих над созданием собственного 
портфолио на протяжении двух лет, в контрольную – 30 студентов, не 
имеющих портфолио. 

Диагностический этап эмпирического исследования, направленный 
на определение показателей профессионального развития будущих специ-
алистов, осуществлялся с помощью следующих диагностических методик: 

● «Мотивации профессиональной деятельности» К. Замфир в моди-
фикации А. А. Реана [20]; 

● опросника рефлексивности А. В. Карпова [21]; 
● опросника «Стиль саморегуляции поведения» В. И. Моросановой [22]. 
В качестве метода математической обработки полученных эмпири-

ческих данных использовался t-критерий Стьюдента. Расчеты осу-
ществлялись с помощью компьютерной программы SPSS Statistics. 

Результаты исследования 
Сравнение показателей испытуемых в контрольной и эксперимен-

тальной группах (далее – КГ и ЭГ) подтвердило наше предположение 
о том, что у студентов, систематически составляющих портфолио, преоб-
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ладает внутренняя мотивация профессиональной деятельности (табл. 1). 
Ведущим мотивом их обучения является интерес к содержанию избран-
ной специальности, которая сама по себе представляет для них ценность 
и доставляет удовольствие. 

Таблица 1 
Мотивация профессиональной деятельности студентов (по методике 

К. Замфир в модификации А. А. Реана) 

Table 1 
Motivation of professional activity of students (the method by K. Zamfir in 

A. A. Rean’s modification) 

Мотивация  
профессиональной деятельности КГ ЭГ tэмп 

Внутренняя  2,533 3,233 2,448* 
Внешняя положительная  3 2,822 0,816 
Внешняя отрицательная  2,6 2,633 0,086 

 

* – значимые различия в выраженности параметров мотивации. 
 

Внутренняя мотивация учебно-профессиональной деятельности связа-
на с решением творческих задач, развитием понятийного мышления и ког-
нитивной гибкостью и является предиктором более эффективных учебных 
стратегий, настойчивости, а также академических достижений и психологи-
ческого благополучия. По мнению А. А. Реана, преобладание внутренней мо-
тивации у человека актуализирует его истинные потребности, интересы 
и цели; он ощущает уверенность в себе и возможность самореализации, пе-
реживает чувство удовлетворения от выполняемой работы, стремится дос-
тичь в ней определенных позитивных результатов [18]. 

Как видно в табл. 1, регулярное ведение портфолио и самооценива-
ние своих результатов, систематизация приобретенного опыта и знаний 
повышают внутреннюю мотивацию студентов, актуализируют их потреб-
ность в профессиональной компетентности и личном выборе. 

В ходе исследования были установлены статистически достоверные 
различия между выборками КГ и ЭГ по параметрам «Ретроспективная 
рефлексия» и «Перспективная рефлексия» (табл. 2). 

Рефлексивные способности обеспечивают индивиду возможность са-
моанализа собственного поведения и оценки ситуации, сопоставления суще-
ствующих требований и своих действий, коррекции последних в соответ-
ствии с меняющимися условиями и личными потребностями. На поведенчес-
ком уровне рефлексия характеризуется временем обдумывания человеком 
текущих событий, уровнем полноты процессов выбора решения, тенденцией 
к самоанализу в разнообразных жизненных обстоятельствах. 
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Таблица 2 
Способность студентов к рефлексии (по методике А. В. Карпова) 

Table 2 
Ability of students to self-consciousness (by A. V. Karpov’s technique) 

Параметры рефлексивности КГ ЭГ tэмп 
Ситуативная (актуальная) рефлексия 5,433 5,467 0,420 
Ретроспективная рефлексия  5,133 5,467 2,448* 
Перспективная рефлексия 4,467 5,333 2,536* 
Общий уровень рефлексии 4,362 4,323 1,871 

 

* – значимые различия в выраженности параметров рефлексивности. 
 

Ретроспективная рефлексия выражается в склонности студентов, 
использующих портфолио, к анализу уже реализованной деятельности 
и ее мотивов, осуществившихся событий и их причин. То есть предметом 
рефлексии становятся содержание приобретенного опыта, его положи-
тельные стороны и совершенные ошибки. 

Перспективная рефлексия, напротив, заключается в стремлении к ана-
лизу будущих деятельности и поведения, к планированию и прогнозированию 
возможных последствий своих решений. Ее ключевым поведенческим приз-
наком выступает регулярность обращения к предстоящим событиям. 

Содержание табл. 2 показывает, что систематическое ведение порт-
фолио студентом, предполагающее фиксацию, накопление и оценку ин-
дивидуальных достижений за определенный период обучения, помогает 
формированию рефлексивных качеств. 

Были выявлены различия между выборками КГ и ЭГ и по показателям 
саморегуляции поведения «Оценивание результатов» и «Самостоятельность», 
среднее значение, как и предполагалось, оказалось выше в ЭГ (табл. 3). 

Студенты, создающие портфолио своей учебной деятельности, более 
адекватно и объективно оценивают себя и критично относятся к резуль-
татам собственной деятельности. Формирование портфолио позволяет им 
выработать личные критерии и показатели итогов своей работы. Такие 
обучающиеся могут самостоятельно установить как факт несоответствия 
полученных результатов с поставленной целью, так и приведшие к нему 
причины и при этом гибко адаптироваться к изменяющимся условиям. 
Эти студенты отличаются большей независимостью, автономностью в ор-
ганизации собственной активности, умениями планировать свою деятель-
ность, регулировать ее выполнение, достигать намеченной цели, анализи-
ровать и оценивать как промежуточные, так и конечные результаты. 
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Таблица 3 
Стиль саморегуляции поведения студентов (по методике 

В. И. Моросановой) 

Table 3 
Style of students’ behaviour self-control (by V. I. Morosanova’s technique) 

Параметры саморегуляции КГ ЭГ tэмп 
Планирование 4,067 5 1,210 
Моделирование 4,333 5 0,856 
Программирование 4,467 5,333 1,871 
Оценивание результатов 4,200 5,333 2,2* 
Гибкость 5,733 5,467 0,420 
Самостоятельность 4,4 6 2,536* 
Общий уровень 24,067 25,6 1,511 

 

* – значимые различия в выраженности параметров саморегуляции. 
 

Таким образом, использование технологии портфолио развивает ин-
дивидуальную систему осознанной саморегуляции произвольной актив-
ности студентов, в частности их самостоятельность, и существенно повы-
шает способности к оценке ее результатов. 

Заключение 
Полученные нами результаты вполне согласуются с теоретическими 

исследованиями, имеющимися в психолого-педагогической литературе, 
и эмпирически подтверждают, что систематическое создание портфолио 
влияет на показатели профессионального развития студентов, в особен-
ности на регуляторный, мотивационный и рефлексивный компоненты. 
Наглядная демонстрация значимых результатов профессионального 
и личностного развития будущего специалиста является не только сред-
ством внешней экспертизы его деятельности, но и обеспечивает возмож-
ность ее рефлексии и самооценки, служит инструментом, поддержива-
ющим профессиональный рост, мотивацию и самоорганизацию. 

Процесс разработки портфолио содействует развитию у студентов уме-
ний сопоставлять результаты собственной деятельности с профессиональными 
стандартами и на этом основании совершенствовать свои знания и навыки. 

Кроме того, технология портфолио позволяет решать важные педа-
гогические задачи: стимулировать потребности в высоком уровне знаний 
в области изучаемой дисциплины, развитие рефлексивных и оценочных 
способностей, а также навыков обучения, включающих постановку цели, 
планирование, самоорганизацию деятельности, проектирование даль-
нейшей карьеры будущего специалиста. 



Портфолио как инструментальное средство самооценивания учебно-
профессиональных достижений студентов 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

 153 

Теоретические и практические данные, накопленные в современ-
ной науке, являются весомым аргументом в пользу внедрения техноло-
гии портфолио в образовательную практику высшего образования в Рос-
сии. Дальнейшая практика применения портфолио в нашей стране соп-
ровождается необходимостью решения ряда первоочередных задач, к ко-
торым относятся: 

● создание и экспериментальное исследование различных моделей 
и видов вузовского портфолио с учетом имеющегося зарубежного опыта; 

● разработка единой базы критериев и средств оценивания учеб-
ной, исследовательской, творческой и других видов деятельности студен-
тов, представленных в портфолио; 

● обеспечение методического и психолого-педагогического сопро-
вождения студентов, осваивающих технологию работы с портфолио, 
и подготовка соответствующих специалистов. 

Весьма перспективным и обоснованным представляется изучение 
управленческих и моделирующих функций портфолио, его возможностей 
в сфере прогнозирования профессионального будущего и проектирования 
карьеры специалиста. 
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Аннотация. Введение. Одним из нововведений последнего времени 
в высшей школе стало внедрение в практику заключения «эффективного кон-
тракта» с преподавателями, который, по мнению его разработчиков, должен 
стать экономическим инструментом повышения производительности труда 
работников сферы образования, стимулирующим их к эффективной деятель-
ности, нацеленной на результат. Однако некоторые качественные и количе-
ственные показатели контракта, на основании которых определяется размер 
финансового поощрения педагогов, вызывают недоумение. К таким показате-
лям относится, в частности, количество отчисленных из вуза студентов. 

Цель публикации – доказать с опорой на фактический материал, ста-
тистические данные и математические расчеты отсутствие прямой связи ме-
жду количеством отчисляющихся обучающихся и качеством профессиональ-
ной деятельности преподавателя вуза. 

Методы и методики. В процессе исследования использовались обзор 
и обобщение содержания научных источников, касающихся обсуждаемых 
проблем; опрос и анкетирование студентов с помощью методики «Мотивация 
обучения в вузе» Т. И. Ильиной. Обработка полученных данных производилась 
методом корреляционного анализа; степень статистической достоверности ре-
зультатов оценивалась посредством вычисления F-критерия Фишера. 

Результаты и научная новизна. На выборках студентов специальности 
«Системы обеспечения движения поездов», обучающихся очно в Дальневос-
точном государственном университете путей сообщения по пятилетней прог-
рамме специалитета, выявлены закономерности и причины их отчислений из 
вуза на всех курсах профессиональной подготовки. Собраны и проанализиро-
ваны статистические данные о мотивированности студентов к обучению. Ус-
тановлены корреляции между показателями отчислений и мотивами получе-
ния высшего образования. Аргументированно обоснована абсурдность учета 
сохранности студенческого контингента в качестве критерия качества рабо-
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ты преподавателя. Отчисление студента – это показатель, отражающий состо-
яние всей системы образования, включая школу, институт ЕГЭ, критерии от-
бора в вуз, нормативно-законодательную базу в сфере образования, учебные 
планы, материально-техническую обеспеченность, условия учебной деятель-
ности и т. д., а также мотивацию к обучению самого студента. Поэтому рядо-
вой преподаватель не может и не должен нести индивидуальную ответствен-
ность за отчисление студента. 

Практическая значимость. Сделан вывод о том, что «эффективный 
контракт» в существующем виде поощряет не педагогов, а выпуск из вузов 
необразованных «профессионалов», в том числе за бюджетные средства. Ис-
кусственная поддержка численного состава студентов противоречит государ-
ственной политике развития кадрового потенциала страны и несет угрозу 
разрушения как для системы высшего образования, так и для экономики 
страны в целом. Очевидно, что требуется выработать иные, более разумные 
и адекватные задачам высшей школы подходы к выбору критериев качества 
деятельности вузов и их сотрудников. 

Ключевые слова: эффективный контракт, студент, отчисление, сохран-
ность студенческого контингента, заинтересованность, баллы ЕГЭ, мотивация 
к обучению. 
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10.17853/1994-5639-2018-6-158-182 

ABOUT THE FACTORS AND REASONS OF UNIVERSITY 
STUDENT EXPULSIONS AND STUDENT MOTIVATION 

FOR EDUCATIONAL ACTIVITIES 

N. G. Osipova1, G. V. Kolodeznaya2, A. N. Shevtsov3 

Far Eastern State Railway Communications University, Khabarovsk, Russia. 
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Abstract. Introduction. The conclusion of the “effective contract” with teac-
hers has recently become one of the innovations at the higher school. According 
to the drafters of this document, it has to take the position of the economic in-
strument for increasing the labour productivity of educators and stimulating them 
to the effective result-oriented activity. However, some qualitative and quantitative 
indicators of the contract which form the basis of the fixed amount of financial 
award of teachers lead to confusion. In particular, the number of the students ex-
pelled from higher education institution belongs to such indicators. 
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Aim. Based on the factual material, statistical data and mathematical cal-
culations, the aim of the publication is to prove the absence of direct relationship 
between the number of the expelled students and the quality of professional acti-
vity of the university teacher. 

Methodology and research methods. In the course of the research, the review 
and synthesis of the scientific publications on the discussed problems were used; poll 
and questioning of students were conducted by means of the T. I. Ilyina’s technique 
“Motivation for Training in Higher Education Institution”. The obtained data was pro-
cessed by the method of the correlation analysis; degree of statistical reliability of re-
sults was estimated by means of calculation of F-criterion. 

Results and scientific novelty. The survey was conducted among full-time 
students of different years of studies enrolled on the five-year specialty training 
programme “Train Traffic Management Systems” of the Far Eastern State Railway 
Communications University. The survey made it possible to identify the common 
factors and reasons of expulsion from higher education institution among stu-
dents of all years of studies. Statistical data on motivation of students for training 
are collected and analysed. Correlations between indicators of expulsion and mo-
tives to get higher education are established. The authors provided a reasoned 
justification for obvious absurdity of the issue about accounting the student con-
tingent retention as criterion of the teacher quality of work. Student expulsion is 
the indicator that reflects a condition of all education system and includes the fol-
lowing: school, institute of the Unified State Examination (USE), selection criteria 
in higher education institution, standard legislative base in education, curricula, 
logistics and equipment, conditions of educational activity, etc., as well as student 
motivation for training. Therefore, the ordinary teacher can not and must not be 
responsible for student expulsions. 

Practical significance. The authors conclude that the “effective contract” as 
it drafted encourages not teachers, but a high number of uneducated “professi-
onals” who graduate from higher education institutions, including those who 
study free of charge. Artificial support of student membership completely contra-
dicts state policy on human resource development of the country; furthermore, it 
poses threat of destruction both for the system of the higher education, and for 
national economy in general. It is obviously required to develop other more reaso-
nable approaches that are adequate to the higher school tasks and to the choice 
of quality criteria for activity of higher education institutions and their employees. 

Keywords: effective contract, student, expulsion from university, student 
contingent retention, motivation for studies, Unified State Examination scores. 
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You cannot push anyone up the ladder unless he is willing to climb himself. 

Robert Schuller 
 

Введение 
В нашей стране реализуется программа поэтапного совершенствова-

ния системы оплаты труда в государственных вузах на 2012–2018 гг.1, ко-
торая вводит в практику высшей школы понятие «эффективный кон-
тракт», неоднозначно воспринимающееся в профессорско-преподава-
тельской среде. Так, проведенные нами исследования показывают, что 
только 45,7% работников Дальневосточного государственного университета 
путей сообщения (ДВГУПС), 36%  –  Хабаровского техникума железнодо-
рожного транспорта (ХТЖТ) и 42,9%  – Дальневосточного государственного 
медицинского университета (ДВГМУ) считают, что внедрение данного нов-
шества способствует улучшению работы педагогических кадров [1]. 

Согласно контракту стимулирующие выплаты преподавателям назнача-
ются в зависимости от результатов их труда и качества оказываемых образова-
тельных услуг. Однако возникает вопрос: каким образом измерять результаты 
образовательной деятельности отдельного преподавателя? Некоторые из «изме-
рителей», которые предлагаются вузам и уже применяются на практике и от ко-
торых зависит материальное вознаграждение профессиональной деятельности 
членов профессорско-преподавательского состава, вызывают недоумение. На-
пример, в число «критериев», или «индикаторов», качества оказания образова-
тельных услуг разработчики идеи «эффективного контракта» включают количе-
ство отчисленных студентов. Вместе с тем установить с большой долей достовер-
ности, вызвана ли неуспеваемость студента и его академические задолженности 
низким качеством преподавания или какими-либо иными причинами, зачас-
тую невозможно, так как степень успешности обучения зависит, во-первых, не 
от одного преподавателя, во-вторых, она может быть связана с наличием инди-
видуальной мотивации обучающихся, в-третьих, может быть обусловлена их 
«качественным составом» – изначально слабой довузовской подготовкой [2]. 

Обзор литературы 
Мотивации обучения в вузе посвящен ряд российских и зарубеж-

ных работ. Тем не менее, ее особенности у российских студентов в срав-
нении со студентами других стран, на наш взгляд, изучены недостаточно. 

                                                 
1 Программа поэтапного совершенствования системы оплаты труда в госу-

дарственных (муниципальных) учреждениях на 2012–2018 гг. (утверждена распо-
ряжением Правительства РФ № 2190-р от 26 ноября 2012 г.). 
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В работе N. Savage и R. Birch, E. Noussi на примере обследования ан-
глийских студентов, осваивающих технические дисциплины, выделены фак-
торы, влияющие на мотивацию учебной деятельности, и приводятся показате-
ли большого отсева обучающихся инженерных направлений подготовки. По 
мнению авторов публикации, это происходит из-за сложности инженерных 
дисциплин, оставляющей желать лучшего предшествующей подготовки и по-
верхностного подхода студентов к обучению (ради признания, похвалы, воз-
награждения и пр.). Исследователями установлено, что интерес учащихся 
к избранной предметной области (внутренняя мотивация) теряет позиции про-
порционально увеличению продолжительности пребывания в университете [3]. 

Подобную ситуацию при обучении студентов-химиков в марокканском 
университете в Касабланке описывают I. Osmaa, F. Ezzahra Kemala и M. Radid [4]. 

Т. А. Федорова и В. В. Жилкин связывают снижение интереса к про-
фессии в ходе обучения в университете с тем, что при поступлении в вуз 
абитуриенты не совсем точно понимают требования, цели и задачи выб-
ранной ими профессии [5]. 

Е. Ю. Клепцова и Д. О. Рубцова делят весь период обучения в выс-
шей школе на три этапа: 

1) для 1-го курса характерен высокий уровень профессиональных 
и учебных мотивов; 

2) на 2–3-м курсах ослабевает интенсивность всех мотивационных 
компонентов учения студентов; 

3) на 4–5-м курсах происходит рост степени осознания и объедине-
ния различных форм мотивов учения [6]. 

О ежегодных изменениях потребностей и стремлений студентов в те-
чение их академической карьеры пишут также Elias G. Rizkallah и V. Se-
itz, в связи с чем, с точки зрения ученых, необходим непрерывный мони-
торинг образовательной мотивации обучающихся. Авторы предлагают 
ряд педагогических и организационно-маркетинговых мер, направлен-
ных на ее усиление. Подчеркивается, что значительная часть этих мер 
должна исходить от администрации образовательного учреждения и ре-
ализовываться при ее поддержке [7]. 

Г. Р. Шагивалеева и В. Ю. Калашникова, характеризуя мотивы пос-
тупления в вуз представителей разных стран, отмечают, что среди немец-
ких студентов преобладает внутренняя мотивация. Большинство серб-
ских студентов получают образование, чтобы «угодить родителям», «по-
жить студенческой жизнью», не испытывая интереса к познавательному 
процессу. Мотивы же российских студентов отличаются разнообразием: 
от получения отсрочки от армии и возможности пожить студенческой 
жизнью до стремления освоить отдельные учебные предметы [8]. 
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Всероссийский социологический мониторинг, предпринятый в 12 ре-
гионах РФ в 1999–2002 гг. Центром социологии молодежи Института со-
циально-политических исследований РАН, показал, что в совокупности 
мотивов обучения в высшей школе в период исследования на первом мес-
те находились «получение диплома» и «отсрочка от армии» [5, 8, 9]. 

То, что далеко не все российские студенты настроены исключитель-
но на получение знаний, подтверждается и результатами работы О. Бо-
гословской [9]. 

Сопоставимые выводы об ориентации многих обучающихся не на 
собственно процесс обучения, а, например, на его результат в виде «ко-
рочки» содержат и другие публикации (см., например, [10]). 

О непродуктивности и трудностях обучения из-за того, что познава-
тельная мотивация далеко не всегда является в нем ведущей, говорится 
и в работе С. Н. Кусакиной [11]. 

В статье Е. А. Скобиной фиксируются различные мотивы учебной де-
ятельности студентов направления подготовки «Юриспруденция» в зависи-
мости от курса подготовки и очной / заочной формы образования [12]. 

А. В. Кирюшкин проанализировал результаты анонимного опроса 
студентов-первокурсников социально-гуманитарного факультета Тихо-
океанского государственного университета (ТОГУ). Доминантным среди 
мотивов учебной деятельности учащихся-гуманитариев оказалось «приоб-
ретение знаний» (60% опрошенных), а имеющим самый малый вес – мо-
тив «овладение профессией» (16% респондентов) [13]. 

Смещение акцентов в мотивации с профессиональной на статусную 
составляющую фиксируется также в работах В. Р. Цылева, Н. Н. Дюми-
ной, Ф. Г. Мухаметзяновой и А. З. Гильманова [10, 14]. Такая расстановка 
приоритетов свидетельствует не в пользу адекватности выбора студентом 
специальности и удовлетворенности ею [13]. 

Студенты, слабо мотивированные на обретение профессии, нередко 
испытывают трудности в обучении и более склонны к отказу от него. Дан-
ный факт, безусловно, следует учитывать при организации учебного про-
цесса и проведении профориентационной работы среди абитуриентов, но 
никак не при контроле и оценке работы преподавателя, вопреки мнению 
авторов «эффективного контракта». 

В одной из наших предыдущих работ было положено начало иссле-
дованию статистики исключений и добровольного ухода студентов из ву-
зов [1]. Было выяснено, что причины отчислений неодинаковы в разных 
регионах, в вузах одного региона и для разных специальностей внутри од-
ного вуза. Более того, не совпадают они и на разных курсах внутри одной 
специальности. 
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Цель этой статьи – попытка доказать с опорой на фактический мате-
риал отсутствие связи между количеством отчисленных обучающихся и ка-
чеством профессиональной деятельности преподавателя вуза. В ходе рабо-
ты выявлялись мотивы учебной деятельности студентов, закономерности 
и причины их отчислений из вуза. К исследованию, выполнявшемуся на 
базе кафедры автоматики, телемеханики и связи Института управления, 
автоматизации, телекоммуникаций ДВГУПС были привлечены студенты 
технической специальности 23.05.05 «Системы обеспечения движения по-
ездов» (СОДП), обучающиеся очно по пятилетней программе специалитета. 

Информация о числе отчисленных студентов на разных курсах и их бал-
лов ЕГЭ при поступлении в вуз собрана с помощью системы АСУ вуз ДВГУПС. 

Методика и результаты исследования 
В табл. 1 и на рис. 1 отражена статистика отчислений и средний балл 

ЕГЭ отчисляемых (рис. 2) по курсам обучения для специальности СОДП. 

Таблица 1 
Статистика отчислений 

Table 1 
Statistics of expulsions 

Количество отчисленных Курс Средний балл ЕГЭ 
отчисленных 

Всего на потоке, 
чел. чел. % 

1-й 145 89 37 42 
2-й 166 88 22 25 
3-й 168 74 22 30 
4-й 170 71 4 6 
5-й 165 60 4 7 
Итого по специальности 382 89 – 

 

 
Рис. 1. Результаты ЕГЭ отчисленных студентов 
Fig. 1. Results of the USE of the students expelled 
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Рис. 2. Статистика отчислений студентов по курсам обучения 

Fig. 2. Statistics of student expulsions by years of education 

Диаграммы (рис. 1 и 2) демонстрируют, что наибольшее число от-
численных приходится на первый курс. На нем оказалось и наименьшее 
число баллов, набранных обучающимися на ЕГЭ. Статистика на втором 
курсе резко меняется: число отчисленных заметно уменьшается, а баллы 
ЕГЭ отчисляемых значительно возрастают. На третьем курсе совокуп-
ность отчисленных снова увеличивается, однако это уже не связано с ба-
зовыми знаниями при поступлении в вуз (рис. 1). Объяснение данного яв-
ления мы попытались обнаружить в мотивационных стремлениях студен-
тов в учебе, о чем речь пойдет несколько позже. 

Сначала попробуем разобраться, существует ли корреляция между ЕГЭ 
отчисляемого, курсом обучения и количеством отчисленных на курсе. Для оцен-
ки характера (прямая / обратная зависимость) и степени влияния отдельных 
факторов на исследуемый параметр рассчитаем коэффициент корреляции: 

 
( )( )

( ) ( )2 22 2

n xy x y
r

n x x n y y

−
=

⎡ ⎤ ⎡ ⎤− −⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 (1), 

где n – количество точек измерения; x – фактор; y – исследуемая функция. 
В каждом отдельном случае за х и за у принимаются разные показа-

тели. Например, при расчете значения 0,7 в табл. 2 фактором был показа-
тель «ЕГЭ отчисляемого», а исследуемой функцией – «курс обучения». 

Результаты расчетов по формуле (1), которые по причине большого 
массива данных и громоздкости вычислений выполнялись в нашей рабо-
те посредством компьютерной программы, сведены в табл. 2. 
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Таблица 2 
Корреляция между результатами ЕГЭ отчисляемого студента,  

курсом обучения и количеством отчисленных на курсе 

Table 2 
Correlation between the USE results of the expelled student,  

a year of education and a number of expelled students 

Показатель Курс обучения Количество отчис-
ленных, чел. 

Количество отчис-
ленных, % 

ЕГЭ отчисляемого 0,7 –0,8 –0,7 
 
На основании содержания табл. 2 можно сделать следующие выво-

ды: 
а) во всех трех случаях достаточно сильная связь между показателями; 
б) на старших курсах отчисляются студенты с более высоким ре-

зультатом ЕГЭ, чем на младших. Исходя из этого с большой долей вероят-
ности можно предположить, что причины отчислений на разных курсах 
неодинаковы. Отчисления на младших курсах объясняются преимущест-
венно недостаточной базовой (довузовской) подготовленностью, о чем 
свидетельствует более низкий по сравнению со старшими курсами балл 
ЕГЭ отчисляемого. Отчисленные старшекурсники обладают более весо-
мым баллом ЕГЭ: значение корреляции 0,7 говорит о том, что отчисления 
вызваны другими мотивами и факторами; 

в) зависимость между количеством отчисленных и ЕГЭ отчисляемого 
обратно пропорциональная и достаточно сильная. На это указывает корреля-
ция, равная -0,7, что означает следующее: чем выше балл ЕГЭ студента, тем 
менее вероятно его отчисление. Данный результат лишь подтверждает тот 
факт, что учиться в вузе способны только те студенты, которые имеют доста-
точный багаж знаний, сформированных еще в средней школе. 

Вместе с тем значения коэффициентов корреляции наводят на 
мысль, что слабый уровень вступительных знаний является лишь частич-
ным объяснением статистики отчислений. 

Мы попробовали подойти к проблеме с позиций мотивации обучения 
студентов в вузе. С этой целью среди них был проведен опрос в форме анке-
ты-теста по методике «Мотивация обучения в вузе» Т. И. Ильиной [15]. 

Опрос имел цель определить степень проявления трех мотивов: 
● «приобретение знаний» (стремление к познанию, любознательность); 
● «овладение профессией» (желание приобрести профессиональные 

знания и навыки, сформировать профессионально важные качества); 
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● «получение диплома» (намерение приобрести документ о высшем 
образовании при формальном усвоении знаний и, как следствие, поиск 
обходных путей при сдаче экзаменов и зачетов). 

Анкета содержала 50 вопросов, 46 из которых предполагали выбор 
одного из двух альтернативных вариантов ответа: «да» или «нет»; остав-
шиеся 4 являлись нейтральными (фоновыми) вопросами. «Стоимость» 
вопросов была неодинакова: 12,6 балла – для шкалы «приобретение зна-
ний» и по 10 баллов за каждую и двух других шкал. По шкале «приобре-
тение знаний» за согласие («+») c утверждением п. 4 проставлялось 
3,6 балла; п. 17 – 3,6 балла; п. 26 – 2,4 балла; за несогласие («–») с утвер-
ждением п. 28 – 1,2 балла; по п. 42 – 1,8 балла. По шкале «овладение 
профессией» за согласие с п. 9 – 1 балл; п. 31 – 2 балла; п. 33 – 2 балла; 
п. 43 – 3 балла; п. 48 и п. 49 – по 1 баллу. По шкале «получение дипло-
ма» за несогласие с п. 11 – 3,5 балла; п. 24 – 2,5 балла; п. 35 – 1,5 балла; 
п. 38 – 1,5 балла и п. 44 – 1 балл. 

За ответы на определенные вопросы в каждой из шкал ставилось оп-
ределенное количество баллов. Затем баллы суммировались по каждой моти-
вации, соотносились с максимумом и выражались в процентах от него. 

Опрос респондентов проводился по курсам обучения. Результаты 
анкетирования представлены в виде диаграмм на рис. 3–7. 

 

 
Рис. 3. Мотивации обучения на 1-м курсе 

Fig. 3. Motivation for learning in the 1st year of education 

Выяснилось, что подавляющее большинство наших респондентов 
учится в вузе не столько с целью приобретения знаний и овладения про-
фессией, сколько для того, чтобы получить диплом о высшем образова-
нии. Причем этот мотив остается стабильным в течение всего периода 
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обучения: от момента поступления в вуз до его завершения. В случаях, 
когда приоритетами являются «приобретение знаний» и «овладение про-
фессией», можно говорить об адекватном выборе обучающимися специ-
альности и профиля профессиональной подготовки. Но при обнаружен-
ном ведущем мотиве очевидно, что студентов выбранной нами специаль-
ности несложно было бы убедить сменить свою специальность на другую. 
Это заключение подтверждают и исследования, проведенные С. Н. Куса-
киной и В. Р. Цылевым: «…обучающиеся в большей степени хотят быть 
студентами и учиться в вузе вообще, чем по определенной профессии» 
[11]; «Главное поступить в желаемый вуз, а специальность имеет второсте-
пенное значение» [10]. 

 

 
Рис. 4. Мотивации обучения на 2-м курсе 

Fig. 4. Motivation for learning in the 2nd year of education 

 

 
Рис. 5. Мотивации обучения на 3-м курсе 

Fig. 5. Motivation for learning in the 3rd year of education 
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Рис. 6. Мотивации обучения на 4-м курсе 

Fig. 6. Motivation for learning in the 4th year of education 

 

 
Рис. 7. Мотивации обучения на 5-м курсе 

Fig. 7. Motivation for learning in the 5th year of education 

Сравнение полученных нами результатов с данными опроса студен-
тов-гуманитариев [13] показывает, что в их среде ситуация несколько бо-
лее обнадеживающая: здесь доминирует мотив учебной деятельности 
«приобретение знаний». Получается, что гуманитарии осознаннее, чем «тех-
нари», подходят к выбору своей профессии. Если подобные исследования 
с более масштабной численностью испытуемых из других вузов РФ дадут 
такие же результаты, можно сделать вывод о невысоком престиже техни-
ческого образования в стране. Но уже сейчас следует серьезно задуматься 
о причинах такой ситуации и способах ее изменения. 

В целом средняя мотивированность к обучению от курса к курсу не 
претерпевает значительных изменений: 55 ± 2%. Расчет критерия статис-
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тической значимости показал, что такое изменение сопоставимо со сред-
неквадратическим отклонением, а потому не является статистически зна-
чимым. Однако статистически значимыми являются результаты исследо-
вания по видам мотивации как в пределах одного курса, так и по мере 
продвижения от курса к курсу. В последнем случае меняется степень про-
явления того или иного вида мотивации. 

Самая высокая мотивация «приобрести знания» и «овладеть профес-
сией» наблюдается в первый год обучения. Первокурсники независимо от 
входного уровня образованности верят в возможность вуза сформировать 
у них нужные знания и сделать из них высококлассных востребованных спе-
циалистов. Причем они, как правило, слабо представляют будущую профес-
сию. Учеба в высшей школе воспринимается ими как новый, независимый 
от предыдущего обучения этап. Такое идеализированное восприятие обус-
ловлено отсутствием жизненного опыта. В итоге многие студенты не справ-
ляются с программой и не могут сдать свою первую или вторую сессию. 
Этим собственно вызвана высокая отчисляемость на первом курсе. 

Постепенно знакомясь с системой высшего образования, в конце 1-
го и на 2-м курсе студент приобретает способность критически оценить 
действительность. Далеко не всех ожидания, существовавшие при пос-
туплении, оправдываются. Рассеиваются иллюзии, и у некоторых теряет-
ся интерес к обучению (значительно снижается мотивация «приобретение 
знаний»). Именно такие студенты отчисляются на 2-м и 3-м курсах. 

Первые два курса предполагают изучение в основном базовых дис-
циплин, направленных на освоение общекультурных и общепрофесси-
ональных компетенций, и потому незначительно повышают осведомлен-
ность студентов об избранной профессии. Картина начинает меняться 
с третьего курса, когда вводятся дисциплины профессионального цикла 
и организуются производственные практики на предприятиях. Студенты 
начинают лучше понимать характер своей будущей деятельности, и если 
их представления о ней не совпадают с реальностью, то опять-таки исче-
зает желание учиться, растет число пропусков занятий, снижается успе-
ваемость, что в конечном счете часто заканчивается отчислением. Диаг-
рамма, представленная на рис. 2, полностью согласуется с такими выво-
дами: количество отчисленных на третьем курсе выше, чем на втором. 
У оставшихся студентов по мере взросления формируется прагматичный 
взгляд на жизнь, поэтому мотивация получения диплома о высшем обра-
зовании становится для большинства (73%) более значимой. 

На 4-м и 5-м курсах зафиксированы тенденция увеличения мотиваци-
онного критерия «приобретение знаний» (рис. 6. и 7) и значительное сниже-
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ние отчисленных – до 6–7% (табл. 1, рис. 2). Дело в том, что на последних 
курсах благодаря освоению специальных профильных дисциплин студенты 
лучше понимают свою будущую профессию, что повышает интерес к ней, 
стимулирует стремление осваивать новые профессиональные компетенции 
и вызывает желание применить их на реальном производстве. 

Расчеты показали, что если желание приобретать знания и получить 
диплом не зависит от курса обучения, то между мотивацией «овладение 
профессией» и курсом обучения (r = –0,7) наблюдается устойчивая обрат-
ная зависимость: желание овладеть профессией ослабевает при продви-
жении от курса к курсу (табл. 3). 

Таблица 3 
Корреляция между мотивацией, курсом обучения и количеством 

отчисленных 

Table 3 
Correlation between motivation, a year of education and a number of the 

students expelled 

Количество отчисленных Мотивация Курс чел. % 
Приобретение знаний 0,1 0,1 0,1 
Овладение профессией –0,7 0,7 0,6 
Получение диплома 0,1 –0,2 –0,1 

 
Удовлетворенность профессией обусловлена тягой к творчеству 

и возможностями творческой деятельности, которые предоставляет рабо-
та по специальности [5]. Однако отметим, что данный фактор более зна-
чим для успевающих, нежели для неуспевающих обучающихся. Тем не 
менее успеваемость и потребность в творчестве повышается с переходом 
с одного курса на другой, а вот степень творчества в образовательной де-
ятельности практически не меняется. Возможно, с этим связаны потери 
мотивации «овладение профессией». 

Исключение – последний курс, когда растет интерес к избранной 
профессии и когда студентам предстоит написание выпускной квалифи-
кационной работы (дипломного проекта), которая является новым для 
них видом учебной деятельности, максимально приближенным к реаль-
ным производственным задачам. Это творческая работа позволяет про-
явить индивидуальные творческие способности, применить накопленные 
за период обучения профессиональные знания и теоретический опыт. На-
ше исследование лишний раз доказывает, что создание условий для ре-
ализации индивидуальных творческих инициатив студента вкупе с ра-
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зумным усилением самостоятельности обучающегося мотивируют его про-
фессиональную вовлеченность. 

Любопытна обнаруженная нами корреляция мотивации «овладение 
профессией» с количеством отчисленных. Для чистоты эксперимента рас-
чет был произведен нами для числа отчисленных в абсолютном и относи-
тельном выражении. Установленная прямая зависимость (r = 0,6) показы-
вает, что, чем сильнее желание овладеть профессией, тем выше процент 
отчислений. На наш взгляд, это объясняется: 

● плохим представлением студентов о месте отдельных дисциплин 
в своей будущей профессиональной деятельности; 

● мнением о том, что успеваемость по непрофильным дисциплинам 
никак не влияет на их узкоспециальную квалификацию. 

Однако не все так однозначно. В учебных планах в последнее время 
нередко встречаются логические нелепости и перекосы. Причина в том, 
что составлены они не профильными специалистами, а сотрудниками 
центра занятости населения, перед которыми поставлена задача за счет 
равномерного распределения учебных часов трудоустроить работников 
всех кафедр вуза. Такие планы не отвечают целям выпускаемой специ-
альности и  нивелируют стимулы к обучению. 

Результаты расчета коэффициентов корреляции между различными 
мотивациями представлены в табл. 4. 

Таблица 4 
Корреляция между мотивациями 

Table 4 
Correlation between motivations 

Мотивация Овладение профессией Получение диплома 
Приобретение знаний 0,3 –0,8 
Овладение профессией – –0,6 

 
Самая сильная корреляция, причем обратная, наблюдается между 

мотивами «получение диплома» и «приобретение знаний». Такая же обрат-
ная связь между мотивами «получение диплома» и «овладение профес-
сией». То есть при прогрессировании стремления узнавать новое, полу-
чать знания, в том числе по профессии, значимость для студента оценки 
в журнале или в зачетке, наоборот, снижается. Более сильной установкой 
становится желание освоить, понять новый материал, разобраться в нем, 
научиться профессии. При этом исчезает формальность и повышается 
сознательность в изучении дисциплин и выполнении заданий. 
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В подтверждение сказанному приведем пример из собственной прак-
тики. На младших курсах среднестатистический отчет по лабораторной ра-
боте, как правило, выполняется студентами аккуратно, в соответствии с тре-
бованиями к оформлению, но нередко содержит грубые логические, техни-
ческие, схемные и др. принципиальные ошибки. Начиная с четвертого курса 
аналогичные отчеты существенно отличаются от предыдущих: их оформле-
ние становится более небрежным, схемы и таблицы могут быть начерчены 
без линейки и карандаша, надписи выполняются неразборчиво, с многочис-
ленными зачеркиваниями, титул заполняется не чертежным шрифтом и т. п. 
А вот принципиальных ошибок в таких работах гораздо меньше. Для стар-
шекурсников форма делается менее существенной, а содержание – более 
значимым. На этом этапе обучения внутри студенческого коллектива форми-
руются своего рода сообщества по интересам, отличающиеся уровнем обра-
зованности и знаний. 

Выявленная корреляция между мотивами «овладение профессией» 
и «приобретение знаний» не существенен. Это означает, что многие сту-
денты не связывают будущую профессиональную деятельность на произ-
водстве со знаниями, получаемыми в стенах вуза. Удивительно также 
и то, что желание получить диплом об образовании не вызвано стремле-
нием овладеть профессией (отрицательная корреляция). Данные такой 
статистики, мягко говоря, огорчают. Хотелось бы обратить на эту пробле-
му пристальное внимание коллег. Дуумается, что ее причины имеют сис-
темный характер. Следовательно, решить их только на уровне «препода-
ватель – студент» невозможно. Политику высшего образования нужно 
корректировать на государственном уровне и делать это взвешенно, пра-
вильно выстраивая приоритеты. 

Анализ, выводы, предложения 
Согласно результатам проведенного нами исследования мотивации 

студентов к обучению, самая сильная корреляция наблюдается между мо-
тивом «овладение профессией» и количеством отчисленных из вуза 
(r = 0,6). Поэтому мы сосредоточим внимание именно на данной связи. 

Известно, что профессиональные предпочтения и характерологические 
особенности личности взаимосвязаны [16]. Полагаем, что диагностика профес-
сиональных склонностей, проведенная до поступления в высшее учебное заве-
дение, поможет адекватному определению подходящего профиля обучения, 
которое соответствует способностям и возможностям молодого человека, 
и обеспечит ему дальнейшую удовлетворенность профессией. К профориента-
ции будущего студента целесообразно привлекать школьных психологов. Эти 
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меры снизят вероятность ошибки при выборе вуза и специальности. Правиль-
но избранная профессия – необходимое условие для творческой самореализа-
ции личности в отдаленном будущем, а в ближайшей перспективе – залог пер-
манентного сохранения мотивации к обучению, что, применительно к контек-
сту нашего исследования, позволит снизить отчисляемость. 

Ряд исследований последних лет свидетельствует об усилении значимос-
ти статусной составляющей высшего образования и частичной утрате его про-
фессиональной компоненты, т. е возникает противоречивая ситуация: с одной 
стороны, в сознании молодежи увеличивается ценность высшего образования, 
а с другой – падает интерес к профессиональному обучению. Возможно, поэто-
му учащаются пропуски занятий, распространяется вторичная занятость, 
и в итоге снижается уровень профессиональной подготовки [10]. 

Смещение акцентов в образовательных потребностях молодежи ставит 
в сложное положение вузовских преподавателей, которые вынуждены коррек-
тировать в сторону понижения требования к знаниям студентов в соответ-
ствии с их реальными образовательными потребностями, но обязаны органи-
зовать образовательный процесс таким образом, чтобы не допустить сниже-
ния его качества и профессиональной девальвации высшего образования [10]. 

Мы привыкли ориентироваться на зарубежный опыт. Но прежде 
чем его перенимать, следует проанализировать, во всем ли он так хорош. 
Обратимся к мнению Йозефа Догнала, чешского ученого, доктора филосо-
фии Университета им св. Кирилла и Мефодия. В своем эссе, основанном 
на личном педагогическом опыте, он подчеркивает основополагающую 
роль мотивации студентов в учебном процессе: именно она позволяет до-
биваться отличных результатов подготовки. Однако автор убежден, что 
ответственность за мотивацию к обучению полностью лежит на самом 
обучающемся, а преподаватель может лишь стимулировать, поддержи-
вать, развивать извне те импульсы, которые ее индуцируют (это называ-
ется «внешней мотивацией») [17]. 

Й. Догнал перечисляет факторы, отрицательно влияющие на образо-
вательную мотивацию. Во-первых, современные студенты не считают 
знания основной предпосылкой для успешной карьеры. Во-вторых, ощу-
щая себя заказчиками образовательных услуг (это убеждение в последнее 
время активно внедряется в массовое сознание), они склонны переносить 
ответственность за результаты обучения на преподавателя, который ста-
новится «поставщиком» информации. В-третьих, по экономическим сооб-
ражениям, в поисках дополнительных средств вузы пытаются привлечь 
по возможности больше студентов, закрывая глаза на уровень их входных 
знаний и низкую мотивацию. 
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Свою лепту вносят и постоянные изменения, связанные с требова-
нием непрерывно работать над «инновационными проектами», которые 
нередко вместо усовершенствования процесса обучения разрушают его. 
В результате падает мотивация не только студентов, но и преподавателей, 
растет недоверие обеих сторон друг к другу и ухудшаются результаты 
процесса обучения [17]. 

Согласно государственной политике (согласованной с политикой Евро-
союза), численность граждан с высшим образованием должна быть в стране 
по возможности высокой (в идеале = 40%), ведь чем больше образованных 
людей, тем значительнее экономический потенциал государства. Сейчас наб-
людается своеобразное состязание стран по достижению этого показателя. 
Структуры, ответственные за образование, оценивают всю образовательную 
систему и отдельно взятый университет по проценту успевающих студентов: 
чем он выше, тем лучше вуз и тем ближе цель (читай: «количество дипломов, 
которое легко измерить»). При этом нет общих критериев оценки выпускни-
ка – чего он должен достичь в том или ином вузе по данной специальности, 
каков минимум его знаний / умений. Это вызывает всеобщую «гонку» за 
университетскими дипломами и сертификатами, за процентами успеваемос-
ти, но не за знаниями и умениями. 

Данная «гонка» начинается уже в основной школе. В Чешской Рес-
публике количество мест в общеобразовательных учреждениях превосхо-
дит ежегодную рождаемость приблизительно в 1,3–1,4 раза, поэтому они 
соревнуются в приеме учащихся, предлагая лучшие условия обучения, по-
казателем которых является более высокий процент успешных учеников 
по сравнению с другими школами-конкурентами. Для достижения таких 
процентов очень часто занижаются требования к ученикам, чтобы дать 
возможность менее одаренным детям справиться с задачами обучения. 
Причем чем меньше учащихся в школе, тем ниже требования к ним. 
В итоге исчезает конкуренция среди школьников (для всех найдется мес-
то, где учиться), что крайне отрицательно влияет на мотивацию: учащим-
ся не нужно прикладывать особых усилий – учителя все сделают сами, так 
как вынуждены добиваться хороших показателей. Четырех лет в такой 
обстановке достаточно, чтобы свести мотивацию обучения / познания 
к минимуму [Там же]. 

Равнодушное, небрежное, «расхлябанное» отношение к обучению в сред-
ней школе затем приносится в университет. При этом в последние два де-
сятилетия фиксируется стремительный рост количества вузов. В некото-
рых из них происходит то же самое, что в школах, – университеты стара-
ются заполучить как можно больше студентов любой ценой и на любых 
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условиях, поскольку если обучающихся будет недостаточно, то государ-
ственный вуз закроют, а частный «прогорит» сам. Преподавателю универ-
ситета так же, как школьному учителю, крайне трудно влиять на позна-
вательную активность студентов, когда они прекрасно понимают, что на-
личие / отсутствие у него работы и, соответственно, источника дохода за-
висит именно от них. Нет сомнений, что в такой ситуации мотивация 
студентов стремится к нулю: они знают, что вуз нуждается в них и что 
путь к получению диплома будет несложным. Только самые сильные уни-
верситеты могут в такой обстановке позволить себе удерживать знания 
своих студентов на должном высоком уровне [17]. 

Преподаватель, «заключенный в тюрьму критериев экономической 
эффективности», оказывается в сложном положении. Если он действи-
тельно любит свое дело, то будет тратить все силы на подготовку лекций 
и занятий (семинаров, консультаций и т. п.). При большой нагрузке и под-
готовке бесконечных отчетов о своей работе, которые требует админис-
трация, он вряд ли сможет заниматься саморазвитием – принимать учас-
тие в программах повышения квалификации и международного обмена, 
проводить и публиковать исследования, осуществлять проектную деятель-
ность. Перегруженный, переутомленный бюрократической писаниной, да 
еще и чувствующий недостаточное уважение к своему труду со стороны 
студентов и администрации, преподаватель постепенно сам становится 
демотивирован к самосовершенствованию [Там же]. 

Повышение мотивации преподавательского состава Й. Догнал счи-
тает одним из способов повышения мотивации студентов. Если препода-
ватель не будет зажат в экономические и административные рамки, ко-
торые далеко не всегда способствуют образовательной деятельности, и по-
лучит право исключить студентов, не справляющихся с требованиями об-
разовательных программ, он станет свободнее в выборе методов обуче-
ния, соответствующих студенческим потребностям и талантам, сумеет по-
добрать механизмы стимулирования обучающихся для достижения необ-
ходимых образовательных результатов. 

Важной предпосылкой повышения мотивации студентов является их 
доверие к преподавателям и программам обучения, выражающееся в уве-
ренности, что именно они помогут приобрести желаемые знания и умения. 

Наконец, еще одно условие – «признание того, что стимуляция со 
стороны преподавателя нуждается в дополнительном усилии со стороны 
студента, т. е. признание нужной доли ответственности обеих сторон про-
цесса обучения» [Там же]. 
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Заключение 
Подводя итоги, вернемся к главному вопросу нашей статьи: право-

мерно ли измерять качество работы преподавателя вуза количеством от-
численных студентов? Мы не единственные, кто пытается аргументиро-
ванно показать абсурдность такого подхода при оценке результатов про-
фессиональной деятельности преподавателя. Отчисление студента – это 
показатель, отражающий состояние всей системы образования, включая 
школу, институт ЕГЭ, критерии отбора в вуз, нормативно-законодатель-
ную базу в сфере образования, учебные планы, материально-техническую 
обеспеченность, условия учебной деятельности и т. д., а также мотивацию 
к обучению самого студента. Поэтому отдельно взятый преподаватель не 
должен нести индивидуальную ответственность за отчисление студента. 
Перекладывание вины на плечи рядового преподавателя не способствует 
решению проблемы, а наоборот, усугубляет и без того непростую ситу-
ацию в высшей школе. На комплексную ответственность в отношении 
мотивации к обучению указывают и другие исследователи [18]. 

Работу преподавателя с немотивированными к обучению студента-
ми можно сравнить с работой в тяжелых и вредных условиях, за которую 
раньше доплачивали, а теперь штрафуют. Механизм наказания препода-
вателя заложен в «эффективном контракте», который в нынешнем виде 
поощряет не преподавателей, а выпуск из вузов необразованных «профес-
сионалов», в том числе за бюджетные средства, что, мягко говоря, не со-
ответствует цели государственной политики в области профессионального 
образования – повышению его эффективности и развитию кадрового по-
тенциала страны. Такой критерий «эффективного контракта», как сох-
ранность студенческого контингента, неприемлем, поскольку он обладает 
разрушительным характером и для системы высшего образования, и для 
экономики государства в целом. 

Бесспорно, качество образования нужно повышать. Однако, прежде 
чем предпринимать какие-либо шаги в этом направлении, необходимо иметь 
четкое понимание, что именно лежит в основе этого качества. Представляет-
ся, что, в первую очередь, речь нужно вести о надлежащем кадрово-управ-
ленческом, материально-техническом, информационно-методическом обес-
печении вуза, о налаживании взаимодействий в дихотомиях «образование – 
производство» и «образование – законотворчество». Все перечисленное выхо-
дит за рамки возможностей рядового преподавателя и должно регулировать-
ся менеджментом вуза и на более высоких уровнях. Очевидно, что внедре-
ние «эффективного контракта» должно было бы стать следующим этапом 
программы совершенствования системы образования, но никак не предше-
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ствовать вышеупомянутым мероприятиям. Но поскольку реформа высшего 
образования в стране начата практически в обратном порядке – с конца, то, 
по крайней мере, требуется выработать разумные, адекватные задачам выс-
шей школы подходы к выбору критериев качества деятельности вузов и их 
сотрудников. 
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Abstract. Introduction. The problems of assessment of student achieve-
ments as an indicator of the quality of knowledge and skills acquired by them are 
constantly in the focus of the pedagogical community and scientists involved in 
the development of education. Currently, the question of the objective measure-
ment of learning outcomes is especially relevant because the priority task of edu-
cation is the development of the student’s abilities to set independently learning 
goals, project ways of their implementation, monitor own actions, reflect own suc-
cesses and failures and correct errors, in other words, the formation of the ability 
to learn independently. The traditional scoring system of grades is of little use to 
solve this problem since it is focused primarily on testing the reproductive level of 
mastering the training material and is aimed solely at external control, rather 
than improving the learning outcomes. In the new conditions, a new assessment 
system which includes self-control and self-assessment of students is required. 

The aim of the publication is to discuss the existing approaches to the formati-
on of self-evaluation of students and the effective use of this pedagogical tool for mo-
nitoring and increasing the motivation to learning in the educational process. 

Methodology and research methods. The main research methods are theore-
tical analysis, synthesis, comparison and generalization of the content of scientific 
literature of the relevant subject matter. 

Results and scientific novelty. A new format for the learning outcomes as-
sessment based on the collection of information on the achievements of the stu-
dents from various sources and on the regular monitoring of their advancing pro-
gress along the individual educational trajectory is considered. Such a prolonged 
assessment is more informative than the usual marks which are set out in points, 
so it allows the teacher to promptly regulate the educational process and make ti-
mely correct decisions about its correction. In addition, it enables the student to 
participate in the procedures for assessing his/her own level of knowledge and de-
velops his/her self-assessment skills. According to the initial targets, summative 
or forming types of self-assessment are identified. Its advantages as a mechanism 
for managing the educational process are shown: self-assessment contributes to 
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the improvement of metacognitive abilities and the formation of critical (self-criti-
cal) thinking of students; activates their self-awareness; increases interest and 
motivation to learning; encourages to be independent subjects of the educational 
process, which is extremely important from the point of view of the strategy of life-
long learning. 

Practical significance. The materials of the article provide a comprehensive 
understanding of the phenomenon of students’ self-assessment as an obligatory 
element of the new educational paradigm, which has just begun to be introduced 
into everyday pedagogical practice. 

Keywords: self-assessment, teacher, student, training, reflection, grade, 
achievement, class, information. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
САМООЦЕНКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
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Институт Образования Азербайджанской Республики, Баку, Азербайджан. 
E-mail: fsaribeyli@mail.ru 

Аннотация. Введение. Проблемы оценки достижений учащихся как 
показателя качества усвоенных ими знаний, умений и навыков постоянно на-
ходятся в зоне внимания педагогической сообщества и ученых, занимающих-
ся развитием сферы образования. В настоящее время вопрос об объективном 
измерении результатов обучения особенно актуален в связи с тем, что при-
оритетной задачей образования становится развитие способностей ученика 
самостоятельно ставить учебные цели, проектировать пути их реализации, 
контролировать свои действия, рефлексировать собственные успехи и неуда-
чи и исправлять ошибки – иначе говоря, формирование готовности самосто-
ятельно учиться. Для решения данной задачи малопригодна традиционная 
балльная система оценок, ориентированная преимущественно на проверку 
репродуктивного уровня усвоения учебного материала и направленная ис-
ключительно на внешний контроль, а не на улучшение результатов учения. 
В новых условиях необходима новая система оценивания, включающая само-
контроль и самооценку обучающихся. 

Цель публикации – обсуждение существующих подходов к формирова-
нию самооценки обучающихся и эффективного использования в учебном про-
цессе этого педагогического инструмента контроля и повышения мотивации 
к обучению. 
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Методы. Основными методами исследования являются теоретический 
анализ, синтез, сравнение и обобщение содержания научной литературы со-
ответствующей тематики. 

Результаты и научная новизна. Рассмотрен новый формат оценивания 
результатов обучения, который основан на сборе из различных источников 
сведений о достижениях учащихся, регулярном мониторинге их поступатель-
ного продвижения по индивидуальной образовательной траектории. Такое 
пролонгированное оценивание более информативно, чем привычные отметки, 
выставляемые в баллах, поэтому оно позволяет педагогу оперативно регулиро-
вать учебный процесс и принимать своевременные верные решения о его 
коррекции. Кроме того, оно дает возможность ученику участвовать в проце-
дурах оценки собственного уровня знаний и развивает у него навыки само-
оценки. Согласно исходным целевым установкам выделены суммирующий 
или формирующий виды самооценки. Показаны ее преимущества как меха-
низма управления образовательным процессом: самооценка содействует со-
вершенствованию метакогнитивных способностей и становлению критичес-
кого (самокритичного) мышления учащихся; активизирует их самосознание; 
повышает интерес и мотивацию к обучению; поощряет быть независимыми 
субъектами своего образования, что крайне важно с точки зрения стратегии 
обучения на протяжении всей жизни. 

Практическая значимость. Материалы статьи дают комплексное пред-
ставление о феномене самооценки учащихся как обязательном элементе но-
вой образовательной парадигмы, который пока только начал внедряться 
в повседневную педагогическую практику. 

Ключевые слова: самооценка, учитель, ученик, обучение, размышле-
ние, оценка, достижение, класс, информация. 
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Introduction 
A more general definition of assessment is gathering information on 

students, classroom performance and learning results based on various sour-
ces. Of course, assessment is not restricted to simply collecting information. 
It also means making judgments about the students’ achievements based on 
the gathered information, monitoring of students’ progress, reflecting on stu-
dents’ performance and their engagement with the learning process. 

Considering these factors, self-assessment can be defined as the involve-
ment of a student in some or all aspects of the above-mentioned assessment pro-
cess. Similar to other assessments, self-assessment can possibly have different 
aims. Self-assessment can be summative or formative. When a part of a summa-
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tive assessment, students grade their own work or own performance on an an-
swer sheet. In this case, students are not expected to use this kind of as-
sessment to improve their learning. However, as a part of formative assessment, 
self-assessment serves as a supporting factor for students learning [1]. 

In case of correct implementation, student self-assessment can boost 
intrinsic motivation, students’ internal control with regard to learning, encou-
rage students to define more precise goal orientation and engage in more me-
aningful learning. Whether it is used within classroom assessments or large-
scale assessments, self-assessment undoubtedly has a direct and positive im-
pact on students’ performance and learning. By empowering students to lead 
their own learning, self-assessment helps students deeply acquire the criteria 
for judging achievements [2]. 

Self-assessment means more than just doing a multiple-choice test or gra-
ding. Self-assessment is a more complex process by which students 1) monitor, 
reflect and assess the quality of their thinking and behaviour in a learning pro-
cess, and 2) identify methods and strategies, which develop their knowledge and 
skills. In other words, a real and effective self-assessment is a process through 
which students discover gaps and inconsistency between their current and ex-
pected performance. With these properties, self-assessment resembles traditional 
education paradigms that support students in self-assessment. Besides, self-as-
sessment identifies more learning objectives and instructional strategies, which 
students use to gain more achievements [1, 3]. 

Literature Review 
Self-assessment can be conceptualized as a combination of three compo-

nents in a cyclical process: self-monitoring, self-evaluation, and identification 
and implementation of instructional correctives as needed [1, p. 41] (Figure). 

Self-monitoring is an important component since it encourages stu-
dents to focus their attention on a certain aspect of thinking or action. With 
self-monitoring, students concentrate on they are engaged in, and in such a 
case, students are well aware of progress in learning [4]. 

The second component, self-judgment means identifying progress to-
wards the objective. Self-judgment occurs in combination with defined stan-
dards and therefore provides students with a clear idea about their current 
level of knowledge and what they need to learn more. Defining certain criteria 
and principles in evaluation assure more accurate and meaningful self-as-
sessment for students [5]. 

The third component, learning targets and instructional correctives moti-
vate students to set certain learning goals to improve a relatively correct answer, 
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eliminate misunderstandings and gain further learning. Since at this stage stu-
dents need certain skills to determine objectives and relevant instructions, they 
need to be conscious of options for further aims and instructions [1, 6]. 

 

 
Student self-assessment cycle 

Within self-assessment, students need to reflect on their own learning 
activities and think over how effectively they performed in class activities. 
Self-assessment does not necessarily require students to grade themselves. 
The core objective of self-assessment is to provide students opportunities to 
generate ideas on good and bad sides of their performance. Therefore, stu-
dents should be involved in the forming assessment criteria. 

Reflection is central to self-assessment in terms of the fact that reflecti-
ve skills develop students’ abilities think over their learning results and find 
out their weaknesses and strengths. This ability influences students’ future 
performance in both education and career life. By recognizing their weak po-
ints, students willingly come to a conclusion that they need further develop-
ment, and this, in its turn, increases students’ motivation for learning. Self-
assessment can be considered as an effective teaching and learning tool, es-
pecially in cases when students are equipped with an opportunity to improve 
crucial lifelong learning skills [7]. 

There are many forms and methods of self-assessment one of which is 
reflective tasks in which students make notes of their performance and lear-
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ning results. Another method is to ask students to assess their results thro-
ugh traditional methods like grading or making verbal remarks on their own 
results. Another method is to encourage students to complete questionnaires 
on their performance. 

In order to apply an effective self-assessment, students need to have a 
good understanding of the self-assessment criteria and principles with which 
they measure their performance and results in terms of quality and quantity. 
With a profound understanding of criteria and principles of self-assessment, 
students are able to gauge their current level of achievements and possible 
future achievements [8]. Moreover, by assessing themselves students gain 
greater autonomy and independent learning skills. To succeed in such an effi-
cient self-assessment, the criteria and principles should be easy to un-
derstand and transparent so that students are able to use them indepen-
dently. In possible cases, students should be involved in the formation of the-
se criteria and principles in order to enlarge own view on academic standards 
and requirements [9]. 

Modern teaching paradigms testify to the importance of self-assessment 
in education. The importance attached to self-assessment is partly because of 
a paradigm shift in education. Modern teaching approaches stress the signifi-
cance of active participation of students in their own learning, responsibility, 
interactive model of learning as well as metacognitive skills. Assessment pro-
cess, in which a teacher is a dominant power, restricts options and affects 
students’ potential for development in many aspects [9]. 

Teachers who are in favour of progressive teaching need to consider 
collaboration with students and co-construction of knowledge as a central 
part of the teaching process, and also need to involve students in teaching 
process so that they can share more in the assessment process. Many peda-
gogues try to create classroom-learning opportunities, which meet criteria of 
constructivist learning. However, these criteria are very often ignored while 
preparing and applying assessment tasks. So many pedagogues still retain all 
the power of the assessment process. In such a case, there is an urgent need 
to align principles of assessment with the principles of constructivist lear-
ning. It should be kept in mind that students’ active engagement in design, 
principles, criteria of assessment prove to be effective and productive in terms 
of teacher’s performance as well [10]. 

Boud suggests that like all assessment, self-assessment has two elements: 
making a decision on standards of expected learning results and then making a 
judgment on the quality of learning with regard to these standards. An original 
and quality self-assessment should meet these two requirements [11]. 
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Moreover, Andrade and Du state that self-assessment is a part of a for-
mative assessment with which students share their views on their own work 
and learning, find out positive and negative points in their performance and 
come to a conclusion that they need to take further measures to reach expec-
ted level [12]. 

Effective application of self-assessment  
to a learning process 

Concerning the question of why to apply self-assessment, there is a me-
aningful rationale behind it. Contemporary paradigms of education require 
that students should have an opportunity to express their opinion on their le-
arning that is of considerable importance in terms of impartial assessment. 
Regardless of the level of expertise, any teacher can possibly be biased or 
miss some point while evaluating students. To assure as much objectivity as 
possible, it is crucial to involve students in an evaluation process. Furthermo-
re, by participating in an evaluation process, students become well aware of 
the real state of their learning, and this can play an essential factor to moti-
vate students in more active and productive learning. In many cases, stu-
dents are not eager to learn more, unless they recognize the need themselves. 
Usually students can be demotivated by poor grades given by a teacher be-
cause students cannot see the rationale behind the grade. In such a case, 
they need to witness their real performance, which can occur through self-as-
sessment [13]. 

Besides, self-assessment can function as a tool to promote a sense of 
responsibility and stimulate students to work independently and take ow-
nership of learning process. One of the blessings of self-assessment is the fact 
that it distributes the responsibility of assessment between students and a te-
acher. In fact, assessment should not be something imposed by a teacher but 
rather something which requires a partnership between a teacher and a lear-
ner. Self-assessment underlines a formative aspect of evaluation and reveals 
all the facts in terms of students’ current level of knowledge and skills, their 
background and experience as well as the zone of proximal development [14]. 

Self-assessment is also favourable from not only students’ aspects but also 
teachers’ aspect. Thus, self-assessment takes the focus off teacher performance 
and distributes it between teacher performance and student performance [13]. 

One of the revolutionist contributions of self-assessment is that it has 
changed education culture in which students are evaluated to simply satisfy 
the teacher. With self-assessment, the focus of assessments shifts from teac-
her satisfaction to quality of learning. In addition, self-assessment prepares 



F. R. Saribeyli 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

190  

students not only to solve the problem automatically but also be fully aware 
of steps and core of solution process [11]. 

To prove effective and productive self-assessment need to be implemented 
through carefully established strategies. Teachers should hold detailed discussi-
ons on all aspects of self-assessment in order to help students explore criteria 
and principles of self-assessment. Students need to have practice opportunities 
through examples and models before real self-assessment occurs. 

Boud also argues that there are several key factors for approval and ac-
ceptance by students. Firstly, methods and strategies of implementation of 
self-assessment should be carefully considered by a teacher. The way of in-
troduction is in direct relation with recognition of self-assessment. To be ap-
preciated by students, students need to be provided with a logic explaining 
the purpose and benefit of self-assessment. Moreover, students should be 
aware of procedure of self-assessment, thus, what they need to know and do. 

Another critical factor is a suitable environment in which students be-
have honestly without hesitation and concern that they might reveal informa-
tion that can be used against them. Besides, students should be involved in 
the formation of criteria and principles of self-assessment which help them 
grasp the functional importance of self-assessment. To make self-assessment 
particularly effective, it needs to be designed for a certain discipline. It can al-
so be applied together with teacher assessment and peer assessment. One of 
the main advantages of self-assessment is that it can be incorporated in al-
most all learning activities [11]. 

A student should not implement self-assessment spontaneously. Other-
wise, it can be seriously misleading. Students need support and considerable 
practice to develop skills for more accurate and objective self-assessment. For 
some points of view, self-assessment proves to be more efficient in cases 
when it does not involve grading. 

By considering all aspects of self-assessment, Boud suggests the good 
and poor practice of self-assessment [11]. (Table) 

Good and poor practices in self-assessment 

Good Practice in Self-assessment Poor Practice in Self-assessment 
The motive for its introduction is rela-
ted to enhancing learning 

It is related to meeting institutional 
or other external requirements 

It is introduced with a clear rationale 
and there is an opportunity to dis-
cuss it with students 

It is treated as a given part of course 
requirements 

Student perceptions of the process 
are considered prior to the idea being 
introduced 

It is assumed that processes which 
appear to work elsewhere can be in-
troduced without modification 
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Good Practice in Self-assessment Poor Practice in Self-assessment 
Students are involved in establishing 
criteria 

Students are using criteria determi-
ned solely by others 

Students have a direct role in influ-
encing the process 

The process is imposed on them 

Guidelines are produced for each sta-
ge of the process 

Assessments are made impressionis-
tically 

Students learn about a particular 
subject through self-assessment, 
which engages them with it 

Self-assessment is only used for ap-
parently ‘generic’ learning processes 
such as communication skills 

Students are involved in expressing 
understanding and judgment in qua-
litative ways 

Assessments are made on rating sca-
les where each point is not explicitly 
defined 

Specific judgments with justifications 
are involved 

Global judgments within recourse to 
justificatory data are acceptable 

Learners are able to use information 
from the context and from other par-
ties to inform their judgments 

The activities do not draw on the 
kinds of data which are available in 
authentic settings 

It makes an identifiable contribution 
to formal decision-making 

No use is formally made of the outco-
mes 

It is one of a number of complemen-
tary strategies to promote self-direc-
ted and interdependent learning 

It is tacked on to an existing subject 
in isolation from other strategies 

Its practices permeate the total cour-
se 

It is marginalized as part of subjects 
which have low status 

Staff are willing to share control of 
assessment and do so 

Staff retain control of all aspects (so-
metimes despite appearances other-
wise) 

Qualitative peer feedback is used as 
part of the process 

It is subordinated to quantitative peer 
assessment 

It is part of a profiling process in 
which student have an active role 

Records about students are produced 
with no input from them 

Activities are introduced in step with 
the students’ capabilities in learning-
how-to-learn 

It is a one-off event without preparati-
on 

The implications of research on gen-
der differences and differences of pre-
sentational style are considered 

The strategy chosen is assumed to 
work equally for all 

The process is likely to lead to the de-
velopment of self-assessment skills 

The exercise chosen relates only to 
the specific needs of the topic being 
assessed 

Evaluation data are collected to assist 
in the improvement and for determi-
ning its contribution to student lear-
ning 

Evaluation is not considered or is not 
used  
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Conclusion 
Taking the above-mentioned into consideration, it can be concluded 

that self-assessment is an effective learning tool and pedagogical approach in 
terms of several factors, which can be summarized as followings: 

 Students benefit from self-assessment to improve their meta-cognitive 
skills; That is why all the students need to have necessary skills for appropri-
ate self-evaluation; 

● By involving students in reflective practice, self-assessment increases 
students’ self-awareness and encourages students to be critical and objective 
towards their own performance; 

● Self-assessment also helps students to take control of, and be an ac-
tive participant of learning and assessment process, and consequently beco-
me an independent learner, which is vital in terms of lifelong learning; 

● Self-assessment is also beneficial from teachers' perspective since it 
reduces teachers’ workload and gives them a chance to share the responsibi-
lity of assessment with students. 
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лы, которым следует дать краткие заголовки. Структурирование текста может за-
висеть от направленности исследования (эмпирическое или теоретическое). Эмпи-
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2) Обзор литературы (Literature Review); 
3) Материалы и методы (Materials and Methods); 
4) Результаты исследования и обсуждение (Results и Discussion); 
5) Заключение (Conclusion). 
Требуется выделять приведенные части соответствующими подзаголовками 

и излагать в данных разделах релевантную информацию. 
1) Введение (1–2 с.) – постановка научной проблемы, ее актуальность, связь 

с важнейшими задачами, которые необходимо решить, значение для развития оп-
ределенной отрасли науки или практической деятельности. Во введении должна 
содержаться информация, которая позволит читателю понять и оценить результа-
ты исследования, представленного в статье, без дополнительного обращения к дру-
гим литературным источникам. При его написании автор, прежде всего, должен 
заявить общую тему исследования. Далее необходимо раскрыть теоретическую 
и практическую значимость работы. Во введении автор также обозначает пробле-
мы, не решенные в предыдущих исследованиях, которые призвана решить данная 
статья. Кроме того, в нем выражается главная идея публикации, которая суще-
ственно отличается от современных представлений о проблеме, дополняет или уг-
лубляет уже известные подходы к ней; обращается внимание на введение в науч-
ное обращение новых фактов, выводов, рекомендаций, закономерностей. Цель 
статьи обусловлена постановкой научной проблемы.  

2) Обзор литературы (1–2 с.). Необходимо описать основные (последние 
по времени) исследования и публикации, на которые опирается автор; современ-
ные взгляды на проблему; трудности при разработке данной темы; согласование 
нерешенных вопросов в пределах общей проблемы, которым посвящена статья. 
Желательно рассмотреть 20–25 источников и сравнить взгляды авторов; часть ис-
точников должна быть англоязычной.  

3) Материалы и методы (1–2 с.). В данном разделе описываются процесс 
организации эксперимента, примененные методики, использованные аппаратура 
и инструментарий; даются подробные сведения об объекте исследования; указы-
вается последовательность выполнения исследования и обосновывается выбор ис-
пользуемых методов (наблюдение, опрос, тестирование, эксперимент, лаборатор-
ный опыт, анализ, моделирование, изучение и обобщение и т. д.). 

4) Результаты исследования и обсуждение. В этой части статьи должен 
быть представлен систематизированный авторский аналитический и статистичес-
кий материал. Это основной раздел публикации, цель которого – при помощи ана-
лиза, обобщения и разъяснения данных доказать рабочую гипотезу (гипотезы). Ре-
зультаты при необходимости подтверждаются иллюстрациями (таблицами, графи-
ками, рисунками), которые представляют исходный материал или доказательства 
в свернутом виде. Важно, чтобы иллюстративная информация не дублировала уже 
приведенную в тексте, однако при этом сопровождалась необходимыми коммен-
тариями. Также должно быть обосновано, почему для анализа были выбраны 
именно эти данные. Все названия, подписи и структурные элементы графи-
ков, таблиц, схем и т. д. оформляются на русском и английском языках. 
Представленные в статье результаты желательно сопоставить с предыдущими ра-
ботами в этой области, которые предпринимались как автором, так и другими ис-
следователями. Такое сравнение дополнительно раскроет новизну проведенной ра-
боты и придаст ей объективности. 

5) Заключение. В этом разделе в сжатом виде повторяются главные мысли 
основной части работы. Повторы излагаемого материала лучше оформлять новы-
ми фразами, отличающимися от высказанных в основной части статьи. Необходи-
мо сопоставить полученные результаты с обозначенной в начале работы целью. 
В заключении суммируются итоги осмысления темы, делаются выводы, обобще-
ния и рекомендации, вытекающие из работы, подчеркивается их практическая 
значимость, а также определяются основные направления дальнейшего исследова-
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ния в этой области. В заключительную часть статьи желательно включить прогноз 
развития рассмотренных аспектов проблемы. 

12. Список литературы на русском языке 20–30 источников, из них 4–
5 зарубежных публикаций последних лет (после 2000 года). Список цитируемой 
в статье научной литературы формируется в соответствии с порядком упомина-
ния источников в тексте статьи. (Размер шрифта – 12 пунктов, выравнива-
ние – по ширине страницы.) В тексте статьи ссылки на использованные источники 
следует указывать арабскими цифрами согласно порядковому номеру библиогра-
фического описания источника в списке литературы. Порядковый номер ссылки 
и страницы цитируемого источника заключаются в квадратные скобки. 

Примеры оформления литературы на русском языке 
1. Белякова Е. Г. Смыслоориентированная педагогическая позиция // Педа-

гогика. 2008. № 2. С. 49–54. 
2. Загвязинский В. И. Наступит ли эпоха Возрождения? Стратегия иннова-

ционного развития российского образования. 2-е изд. Москва: Логос, 2015. 140 с. 
3. Адамский А., Асмолов А. и др. Манифест «Гуманистическая педагогика: 

XXI век» // Учительская газета. 2015, 17 ноября. № 46. 
4. Загвязинский В. И. Стратегические ориентиры развития отечественного 

образования и пути их реализации // Образование и наука. 2012. № 4 (93). С. 3–
16. DOI:10.17853/1994–5639–2012–4-3–15 

5. Platonova R. I., Levchenkova T. V., Shkurko N. S., Cherkashina A. G., Kolo-
deznikova S. I., Lukina T. N. Regional Educational Institutions With in Modern System 
of Education // IEJME-Mathematics Education. 2016. № 11 (8). Р. 2937–2948. 

6. Мухорьянова О. А., Недвижай С. В. Роль образовательных учреждений 
в развитии идеи социального предпринимательства среди молодежи [Электрон. 
ресурс] // Вестник Северо-Кавказского гуманитарного института. 2015. № 3 (15). 
Режим доступа: http://www.skgi.ru/userfiles/file/%e2%84% 96%203(15).pdf (дата 
обращения 18.02.2016). 

7. Еремин Ю. В., Задорожная Е. И. Виртуальное обучение иностранному языку 
как один из способов решения проблемы компьютерной зависимости младших 
школьников // Герценовские чтения. Иностранные языки: материалы межвузов-
ской научной конференции, 14–15 мая 2015 г. Санкт-Петербург: РГПУ 
им. А. И. Герцена, 2015. С. 265–266. 

Список литературы на английском языке (REFERENCES) 
Структура списка литературы на английском языке отличается от предпи-

санной российским ГОСТом. При оформлении списка литературы на английском 
языке следует придерживаться Ванкуверского стиля (Vancouver bibliographic style 
http://guides.lib.monash.edu/citing-referencing/ vancouver). Названия журналов 
и конференций выделяются курсивом. 

Примеры оформления литературы на английском языке 
Описание статьи: 
Format: Author AA, Author BB, Author CC, Author DD. Title of article. Abbrevi-

ated title of journal. Date of publication YYYY Mon DD; volume number(issue number): 
page numbers. 

Автор, Автор, Автор. Название статьи. Название журнала. Дата публикации 
(Год, Месяц, Дата); № выпуска: с. 
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Examples: 
Efimova S. A. Academic and professional qualifications of graduates of the sys-

tem of secondary vocational education. Obrazovanie i nauka = The Education and Sci-
ence Journal. 2016; 5 (134): 68–82. (In Russ.) 

Horsburgh M., Ladmin R. & Williamson E. Multiprofessional learning: the atti-
tudes of medical, nursing and pharmacy students to shared learning. Blackwell Scien-
ce Ltd MEDICAL EDUCATION. 2001; 35 (9): 876–883. 

Описание статьи из электронного журнала: 
Format: 
Author AA, Author BB. Title of article. Abbreviated title of Journal [Internet]. 

Date of publication YYYY MM [cited YYYY Mon DD]; volume number (issue number): 
page numbers. Available from: URL 

Автор, Автор, Автор. Название статьи. Название журнала [Internet]. Дата 
публикации [cited YYYY abb. Month DD]; № выпуска: стр. Available from: URL 

Examples: 
Tishkov V. A. About the concept of the state national policy. Bjulleten' Seti jetno-

logicheskogo monitoringa i rannego preduprezhdenija konfliktov = Bulletin of Network of 
Ethnological Monitoring and Early Warning of the Conflicts [Internet]. 1996 [cited 
2015 Nov 2]; № 9. Available from: http://valerytishkov.ru/cntnt/publikacii3/publika-
cii/o_konzepzi.html (In Russ.) 

Herrington TyAnna K. Crossing global boundaries: Beyond intercultural com-
munication. Journal of Business and Technical Communication [Internet]. Published in 
Association with Iowa State University. 2010 [cited 2017 Apr 26]: 24 (4): 516–539. Ava-
ilable from: https://doi.org/10.1177/1050651910371303 

Описание материалов конференций 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Editor AA, editor. Title of book. Proceedings of the 

Title of the Conference; Date of conference; Place of Conference. Place of publication: 
Publisher's name; Year of Publication. page numbers. 

Автор. Название статьи. In: Редактор. Название сборника. Материалы конфе-
ренции (название конференции); Дата конференции; Место проведения конферен-
ции. Место издания: Издательство; год публикации. с. 

Examples: 
Dorozhkin E. M., Kopnov V. A. & Romantsev G. M. Multistage system of vocati-

onal pedagogical education. In: Proceedings of 2015 International Conference on Interac-
tive Collaborative Learning, ICL 2015; 2015 Sep 20–24; Firenze, Italy. p. 725–728. 

Chapaev N. K. From cultural-pedagogical identity to educational import phase-
out: issues of legitimizing the problem. In: Kak nashe slovo otzovetsya: gumanitarnoye 
obrazovaniye v razvitii rossiyskogo sotsiuma i cheloveka: Sbornik materialov Mezhduna-
rodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. Chast’ I–IV. = How Our Word Will Respond: 
Humanitarian Education in the Development of the Russian Society and People: Collecti-
on of Materials of the International Scientific-Practical Conference, 2017 Mar 14–15, 
Moscow. Part I–IV. Moscow: MIIT; 2017. p. 555–570. (In Russ.) 

Описание материалов конференций (Интернет) 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Title of Conference [Internet]; Date of Conference; 

Place of Conference. Place of publication: Publisher's name; Date of Publication [cited 
YYYY abb. Month DD]; p. page numbers. Available from: URL or Database Name. 
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Автор. Название статьи. In: Название конференции [Internet]; Дата конфе-
ренции; Место проведения конференции. Место издания: Издательство; год публи-
кации [cited YYYY Mon DD – дата обращения]; Стр.. Available from: (адрес доступа) 

Example: 
Potocnik J. European Technology Platforms: Making the Move to Implementati-

on. In: Conference on Social Sciences and Humanities – European Parliament. Seminar 
with Industrial Leaders of European Technology Platforms [Internet]; 2005 Dec 16; 
Brussels. Brussels [cited 2016 Dec 10]. Available from: https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/news/european-technology-platforms-makingmove-implementation 

Описание книги (монографии, сборники) 
Format: 
Author AA. Title of book. # edition [if not first]. Place of Publication: Publisher; 

Year of publication. Pagination. 
Автор. Название книги. № издания. Место издания: Издательство; год пуб-

ликации. стр. 
Examples: 
Khotuntsev Y. L. Tehnologicheskoe i jekologicheskoe obrazovanie i tehnologiche-

skaja kul’tura shkol’nikov = Technology and environmental education, and technologi-
cal culture of students]. Moscow: Publishing House Eslan; 2007. 181 p. (In Russ.) 

Bloom W. Personal identity, national identity and international relations. Cam-
bridge University Press; 2011. 290 p. 

Описание книги (Интернет) 
Format: 
Author AA. Title of web page [Internet]. Place of Publication: Sponsor of Websi-

te/Publisher; Year published [cited YYYY Mon DD]. Number of pages. Available from: 
URL DOI: (if available) 

Автор АА, Автор ББ. Название книги. № издания. Место издания: Издатель-
ство; год публикации. Номер главы, Название главы; стр. главы. 

Example: 
Gokhberg L. M., Zabaturina I. Yu., Kovaleva N. V., et al. Indikatory obrazovani-

ya: 2016 Statisticheskiy sbornik = Indicators of education: 2016 statistical collection 
[Internet]. Moscow: Natsional’nyy issledovatel’skiy universitet «Vysshaya shkola ekono-
miki»; 2016 [cited 2017 Aug 1]. 320 p. Available from: https://www.hse.ru/da-
ta/2016/03/21/1128209800/Indikatory obrazovaniya 2016.pdf (In Russ.) 

 
ВНИМАНИЕ: Нежелательны ссылки на диссертации и авторефераты диссер-

таций, авторам рекомендуется ссылаться на оригинальные статьи диссертантов по 
теме диссертационной работы, так как сами диссертации рассматриваются как 
рукописи и не являются печатными источниками. 
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AUTHOR GUIDELINES 

Submitting articles 
Authors are requested to submit their manuscripts as a single file via e-ma-

il attachment to editor@edscience.ru. 
The email should contain the author’s mobile phone and e-mail address. Rece-

ipt will be confirmed by an automatically generated notification. 
The Journal accepts for consideration manuscripts written either in Russian or 

in English. The submitted papers must present original research of fundamental or 
applied character and correspond to the Journal’s scope. 

The submitted articles should include the following essential components: 
– Clear identification of the research purpose and its relevance to current scien-

tific issues; 
– Extensive analysis of previous research in the field; 
– Detailed presentation of research materials and research findings; 
– Research conclusions and implications for further research. 
Formatting requirements: 
● File format – MS Word; 
● Font – Times New Roman; 
● Font size – 14 pt; 
● Spacing – 1.5 lines; 
● Paragraph indention – 1.27 cm; 
● Margins – 2 cm; 
● Alignment – justified; 
● Hyphenation mode – automatic; 
● Emphasis – italic or bold; 
● Text references – in square brackets with a reference number and quoted page 

number; 
● Hyphens – distinguished from dashes; 
● Dashes and inverted commas to be used consistently throughout text; 
● Type styles and columns are to be avoided; 
● No extra line spaces between paragraphs; 
● Figures – black and white, without halftones, in graphic vector formats, such 

as WMF, EMF, CDR or AI; 
● Raster (bitmap) – in TIFF, JPG formats at a minimum resolution of 300 dots 

per inch (dpi); 
● Diagrams from MS Excel and MS Visio programs should be supplied in origi-

nal file form. 

Text Structure 
1. UDC (refer to the Universal Decimal Classification http://teacode.com/onli-

ne/udc/) (Font size 14, bold, left alignment) 
2. Author information and affiliation (Font size 14, bold, left alignment) 
Author information and affiliation should be presented in the following or-

der: First name, middle name (initial), surname; Institution, city, country. 
Authors’ names should be separated by commas. 
3. Paper title (Font size 14, bold, centre alignment, upper case) 
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The title should be concise and informative (less than 10 words), clearly conve-
ying the essential research findings. 

4. Abstract (Font size 12, justified alignment) 
The abstract plays the role of an enhanced title, providing essential information 

about the article content. 
Abstract structure: 
● Aims and objectives 
● Methodology and research methods 
● Results 
● Theoretical contribution 
● Practical significance 
The abstract should be between 250 and 300 words in length. 
For purely theoretical works, the abstract can be structured in a more flexible 

manner. For example, the Methodology and research methods section can be substitu-
ted for Approach. 

5. Keywords (Font size 12, justified alignment) 
Keywords are one of the most important factors in the discoverability of scienti-

fic articles indexed in bibliographic databases. The paper should contain a list of 5–
10 keywords, which reflect the research problem, achieved results and applied termi-
nology. 

6. Body text (Font size – 14 points, justified alignment) 
The paper should be between 15,000–40,000 characters, including tables, figu-

res, references. In some exceptional cases, when the work represents great scientific 
value, larger manuscripts can be considered. 

The manuscript (body text) of the article may be presented in Russian or in 
English. The manuscript should be divided into clearly defined sections. Subsections 
should be given a brief heading. Manuscripts should be structured according to whet-
her their subject matter is of an empirical or theoretical nature. Empirical works must 
conform to the IMRAD format, whereas those having a theoretical character may be 
constructed following the relevant logic of argumentation. 

Order of sections in the IMRAD format: 
1) Introduction 
2) Literature Review 
3) Materials and Methods 
4) Results and Discussion 
5) Conclusion 
1) Introduction (1–2 pages) announces the research problem and its relevance 

to current theoretical and practical issues in the field. It establishes the scope and 
context of the research by analysing the most relevant publications on the topic being 
investigated. The Introduction conventionally leads the reader from the general back-
ground information describing the current research focus in the field and specific ter-
minology, through identification of a research problem or gap in the existing knowled-
ge to a statement of the aims and objectives of the paper. It is of importance to high-
light the potential outcomes and implications for further research. 

2) Literature review (1–2 pages) critically surveys scholarly papers and other 
sources relevant to the problem being investigated. This section is designed to provide 
an overview of literature the author studied while researching the topic and to de-
monstrate how the work fits within a larger field of study. It is common practice to 
overview no less than 20–40 publications, with the majority of them to be retrieved 
from international English-language sources. 

3) Materials and methods (1–2 pages) section presents actions taken to study 
the research problem and the rationale behind the application of specific procedures, 
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such as observation, survey, test, experiment, analysis and modelling. This informati-
on should be detailed enough for an interested reader to understand the principles 
that allowed the researcher to select, process and analyse data pertaining to the phe-
nomenon under study. This section provides the information by which the overall vali-
dity of the work can be judged. Where the study is aimed at developing a particular 
model, it should be detailed in this section. 

4) Results and Discussion (varies in length depending on the amount of infor-
mation to be presented) reports the findings of the study and provides their evidence-
based interpretation. In this section, the working hypotheses underpinning the study 
are either confirmed or rejected. A comprehensive and objective description of the rese-
arch results allows the reader to follow the logic of argumentation that the author ap-
plied when analysing the obtained data. It is important to be concise and avoid presen-
ting information that is not critical to answering the research question. The research 
findings are conventionally supported by non-textual elements (tables and figures) in 
order to further explicate key results. The most significant results are given critical 
consideration in the text. It is desirable that the results presented in the article be 
compared with those obtained in other studies. Such comparisons can be helpful in 
describing the significance of the study in terms of how its findings fill existing gaps in 
the field. This section is considered to be the most important part of the research pa-
per because it reveals the underlying meaning of the study and formulates a more pro-
found understanding of the research problem under investigation. 

5) Conclusion (2–3 paragraphs) is not a mere summary of research results; 
rather, it is a synthesis of main points. It highlights key findings by noting their impor-
tant theoretical and practical implications. A synthesis of arguments presented in the 
text should be provided to demonstrate how they converge to address the research aim 
stated in the Introduction. Directions for future research should also be outlined. 

7. References 
(Font size – 14 points, justified alignment) 
References should be formatted according to the Vancouver bibliographic style 

(refer to http://guides.lib.monash.edu/citing-referencing/vancouver). 
This implies that: 
● in-text references are given in square brackets using an Arabic numeral; 
● a sequentially numbered reference list providing full details of the correspon-

ding in-text reference is given at the end of the text. 

Bibliographic description of a book 
Format: 
Author AA. Title of book. # edition [if not first]. Place of Publication: Publisher; 

Year of publication. Pagination. 
Examples: 
Khotuntsev Y. L. Tehnologicheskoe i jekologicheskoe obrazovanie i tehnologiche-

skaja kul’tura shkol’nikov = Technology and environmental education, and technologi-
cal culture of students]. Moscow: Publishing House Eslan; 2007. 181 p. (In Russ.) 

Bloom W. Personal identity, national identity and international relations. Cam-
bridge University Press; 2011. 290 p. 

Bibliographic description of a book retrieved from the Internet 
Format: 
Author AA. Title of web page [Internet]. Place of Publication: Sponsor of Websi-

te/Publisher; Year published [cited YYYY Mon DD]. Number of pages. Available from: 
URL DOI: (if available) 



 

 

Образование и наука. Том 20, № 6. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 6. 2018 

204  

Example: 
Gokhberg L. M., Zabaturina I. Yu., Kovaleva N. V., et al. Indikatory obrazovani-

ya: 2016 Statisticheskiy sbornik = Indicators of education: 2016 statistical collection 
[Internet]. Moscow: Natsional’nyy issledovatel’skiy universitet «Vysshaya shkola ekono-
miki»; 2016 [cited 2017 Aug 1]. 320 p. Available from: https://www.hse.ru/da-
ta/2016/03/21/1128209800/Indikatory obrazovaniya 2016.pdf (In Russ.) 

Bibliographic description of a conference paper 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Editor AA, editor. Title of book. Proceedings of the 

Title of the Conference; Date of conference; Place of Conference. Place of publication: 
Publisher's name; Year of Publication. p. page numbers. 

Examples: 
Dorozhkin E. M., Kopnov V. A. & Romantsev G. M. Multistage system of vocati-

onal pedagogical education. In: Proceedings of 2015 International Conference on Interac-
tive Collaborative Learning, ICL 2015; 2015 Sep 20–24; Firenze, Italy. p. 725–728. 
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out: issues of legitimizing the problem. In: Kak nashe slovo otzovetsya: gumanitarnoye 
obrazovaniye v razvitii rossiyskogo sotsiuma i cheloveka: Sbornik materialov Mezhduna-
rodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. Chast’ I–<I>IV.<I/> = How Our Word Will 
Respond: Humanitarian Education in the Development of the Russian Society and Peop-
le: Collection of Materials of the International Scientific-Practical Conference, 2017 Mar 
14–15, Moscow. Part I–IV. Moscow: MIIT; 2017. p. 555–570. (In Russ.) 

Bibliographic description of a conference paper  
retrieved from the Internet 
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Place of Conference. Place of publication: Publisher's name; Date of Publication [cited 
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