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ПРОБЛЕМЫ МЕТОДОЛОГИИ 

УДК 378.14 DOI: 10.17853/1994-5639-2018-10-9-30 
Т. А. Строкова 

ПОДГОТОВКА АСПИРАНТОВ К ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ НАУЧНО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ШКОЛЫ 

Т. А. Строкова 

Тюменский государственный университет, Тюмень, Россия. 
E-mail: strokovata@mail.ru 

Аннотация. Введение. Аспирантура российской высшей школы традици-
онно считается ее стратегическим резервом, обеспечивающим преемственность 
научно-педагогических кадров и эффективность подготовки обучающихся в ву-
зах будущих специалистов. Однако общая численность этого ключевого ресурса 
системы высшего образования, гарантирующего ее стабильное функционирова-
ние и дальнейшее поступательное развитие, в последние годы резко сократилась, 
снизился прием в аспирантуру, особенно педагогических направлений, а самое 
главное – заметно упало качество подготовки ее выпускников. 

Цель обсуждения поднимаемых в статье вопросов – выявить подлинный 
уровень научно-исследовательской компетентности аспирантов педагогической 
специализации и представить продуктивные способы формирования у них на-
выков и умений осуществления результативной научной деятельности. 

Методология и методы. Работа базировалось на идеях системно-де-
ятельностного и компетентностного подходов и ведущих положениях теории 
деятельности. Произведен анализ публикаций о проблемах начинающих уче-
ных и о концепции «новой» аспирантуры в отечественном образовании. Для 
выполнения части поставленных задач использовались анкетирование и ин-
тернет-опрос аспирантов, их научных руководителей и членов диссертацион-
ных советов; обобщение продуктов исследовательской деятельности аспиран-
тов и положительного педагогического опыта, накопленного в течение многих 
лет в научной школе Тюменского государственного университета (ТюмГУ). 

Результаты и научная новизна. С опорой на классические трактовки 
сущности и содержания человеческой деятельности сформулировано опреде-
ление ее разновидности – научно-исследовательской деятельности. Оно может 
служить исходной точкой для оформления до сих пор отсутствующего офици-
ального перечня исследовательских компетенций, которыми должны владеть 
аспиранты (пока подобный реестр составлен и научно обоснован только для 
бакалавриата). Зафиксирована недостаточная готовность многих аспирантов 
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к организации и проведению самостоятельного научно-педагогического поис-
ка. Наиболее слабыми звеньями профессиональной неготовности являются 
неумение применять важнейшие элементы методологического аппарата и сла-
бые навыки создания научных текстов. 

Описан неоднократно проверенный на практике в ТюмГУ инструмен-
тальный комплекс методов, форм и средств повышения исследовательской 
компетентности не только аспирантов, но и докторантов, соискателей на уче-
ные степени и их научных руководителей. В данный арсенал входят регуляр-
ные, открытые для всех желающих методологические семинары, коллектив-
ный анализ планирующихся к публикации статей, посещение и коллегиальное 
обсуждение открытых занятий преподавателей и аспирантов, деловые игры, 
имитирующие ситуации предзащиты и защиты диссертаций, и др. 

Практическая значимость. Осведомленность о «проблемных зонах» 
подготовленности аспирантов к самостоятельному исследовательскому поиску 
поможет организовать адресное (индивидуальное), рациональное и действен-
ное руководство диссертационными изысканиями. Творческий подход и сис-
темная научно-педагогическая работа позволят добиться значительного улуч-
шения качества подготовки аспирантов к самореализации в научной и пре-
подавательской деятельности. 

Ключевые слова: аспиранты; подготовленность к исследовательской де-
ятельности; исследовательские действия; оценка; самооценка; научный руко-
водитель; научно-педагогическая школа. 
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BUILDING RESEARCH COMPETENCE OF PHD STUDENTS: 
AN ANALYSIS OF EXPERIENCE OF A PHD SCHOOL 

T. А. Strokova 

Tyumen State University, Tyumen, Russia. 
E-mail: strokovata@mail.ru 

Abstract. Introduction. Postgraduate education of the Russian higher scho-
ol is traditionally considered as a strategic reserve, which provides the continuity 
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of academic and teaching personnel and the efficiency of education of future ex-
perts. However, the total number of this key resource of the higher education sys-
tem, which guarantees its stable functioning and further forward development, 
has been reduced in recent years. Postgraduate admission has decreased, in par-
ticular, pedagogical training programmes. What is most important, the PhD stu-
dent quality has substantially dropped. 

The aim of the present publication was to identify the level of research 
skills of PhD students of pedagogical specialisation and present the most produc-
tive ways for the formation of skills to carry out research activities. 

Methodology and research methods. The study was based on the ideas of 
systemic-activity approach, competency-based approach and major provisions of 
the theory of action. Scientific publications on research projects of PhD students 
and the concept of “new” post graduate school in the Russian education were 
analysed. Online survey and questionnaire survey of PhD students, their supervi-
sors and members of dissertation boards were conducted. The assessment of re-
sults of research conducted by PhD students, synthesis and description of pro-
ductive teaching practices and positive pedagogical experience gained at Tyumen 
State University (TSU) were applied. 

Results and scientific novelty. Based on the classical interpretation of natu-
re and contents of human activity, a definition of research activity is formulated. 
It constitutes as the grounds for development of the contents and procedure for 
the list of research tasks for PhD students to master in order to successfully com-
plete their PhD studies (as yet, the similar register has been compiled and scienti-
fically based only for a bachelor degree). Insufficient competence of many PhD 
students to organise and conduct an independent scientific and pedagogical se-
arch is proved. Unstable components of their research competence are revealed: 
inability to use the most important elements of the methodology corpus and prob-
lems in writing scientific texts. 

Practically verified methods and means to develop the research competence 
of PhD students, doctoral candidates, applicants on academic degrees and their 
research supervisors are described: methodological seminars of the education de-
partment, a group analysis of scientific texts for publication, group visits and dis-
cussion of open lectures and seminars for teachers of the education department 
and PhD students, role mini-plays, public preliminary dissertation defense, parti-
cipation in the events held by the department, etc. 

Practical significance. Knowledge of the gaps in research competence of PhD 
students will allow their supervisors to selectively improve the students’ skills, which 
are necessary for writing and defending the dissertation. Creative application and sys-
tematically scientific-pedagogical work will help achieve a significant improvement in 
building PhD student competence for scientific and teaching activities. 

Keywords: PhD students, research competence, research activities, as-
sessment, self-assessment, research supervisor, scientific-pedagogical school. 
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Введение 
Аспирантуру по праву называли кузницей научно-педагогических 

кадров для высшей школы. Качество подготовки аспирантов служило за-
логом неиссякаемости интеллектуального потенциала страны и преем-
ственности научных поколений, гарантом высокой квалификации выпус-
каемых вузами специалистов. Поэтому завершающий этап реформирова-
ния российской аспирантуры не был обойден вниманием научно-педаго-
гического сообщества. 

Собрав и проанализировав обширный статистический материал 
о современном состоянии аспирантуры и перспективах ее дальнейшего 
развития на ближайшие годы, социологи пришли к неутешительным вы-
водам. Так, по мнению Г. В. Осипова и В. И. Савинкова, предпринявших 
попытку построить прогноз развития событий в системе поствузовского 
образования, к 2021 году: 

● существенно снизится «численность приема в организации, веду-
щие подготовку аспирантов» и, соответственно, сократится выпуск из ас-
пирантуры [1, с. 79]; 

● убавится и «число учреждений (организаций), ведущих подготовку 
аспирантов», и «численность профессорско-преподавательского состава, 
руководящего подготовкой аспирантов» [1, с. 80]; 

● «предстоит значительное уменьшение численности желающих обу-
чаться в аспирантуре» [1, с. 99]. 

Исследователи с тревогой констатируют «старение кадров науки» и выс-
казывают опасение по поводу «утраты преемственности поколений в науке» 
[2, с. 7] из-за «слабого притока в нее молодых специалистов» [1, с. 12]. 

Составленный учеными прогноз уже начал сбываться, чему в нема-
лой степени способствовала модернизация российской высшей школы 
с целью приведения отечественных профессиональных образовательных 
и научных стандартов в соответствие с международными в рамках Бо-
лонской конвенции. 
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Прошло почти пять лет с момента изменения статуса аспирантуры 
и аспирантов, введения нового учебного плана и основной образователь-
ной программы, состоялся первый выпуск аспирантов, обучающихся по 
3-летней программе, но поток публикаций, посвященных проблемам 
структурно-содержательной перестройки системы высшей школы вообще 
и аспирантской подготовки научно-педагогических кадров в частности, 
не прекращается. 

Обзор литературы 
Предметом серьезной озабоченности авторов, обсуждающих обозна-

ченные выше проблемы, являются целевая ориентация модели «новой» ас-
пирантуры и ее главные функции [2–8], проектирование и разработка ос-
новной образовательной программы подготовки аспирантов [4, 6, 8, 9], 
соотношение ее образовательной и исследовательской составляющих [3, 6, 
9, 10], нормативное, содержательное и методическое обеспечение аспи-
рантской программы [4, 8, 11], содержание педагогической и исследова-
тельской практик [6, 9, 12], критерии оценки и процедура итоговой аттес-
тации [2, 3, 7, 12]. 

Исследователи рассматривают разные модели педагогических аспи-
рантур в мировой практике [5, 8, 10] и перспективы российской педаго-
гической аспирантуры в контексте ее интернационализации и диверси-
фикации программ [3, 10]. Предлагается дифференцировать аспиранту-
ры на исследовательские и профессиональные [6–10], обеспечить концеп-
туальную и содержательную согласованность программ всех уровней выс-
шего образования [3, 6, 9], более тесно интегрировать программы магис-
тратуры и аспирантуры общих направлений подготовки [3, 5, 9]. 

В рамках дискуссии о новой аспирантуре, пожалуй, самым острым 
стал вопрос о ее назначении. Четко обозначились три подхода к его реше-
нию – «диссертационный», «образовательный» и «квалификационный». 

Ряд ученых, поддерживающих так называемый «образовательный» 
подход, выступают за выведение защиты диссертации из аспирантской 
программы и увеличение объема ее образовательной части с целью рас-
ширения кругозора будущих преподавателей высшей школы. Апеллируя 
к низкой эффективности аспирантуры, они настаивают на том, что про-
цесс обучения аспирантов должен быть сфокусирован на подготовке пре-
подавателя университета, ибо «в современных условиях иной прямой 
функции у аспирантуры нет» [1, с. 62]. 

Сторонники «диссертационного» подхода, которые составляют боль-
шинство авторов, напротив, считают усиление исследовательской компо-
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ненты важнейшей частью обучения аспирантов и резко осуждают отказ 
от обязательной защиты диссертации, справедливо полагая, что обучение 
по аспирантским программам без должного исследовательского наполне-
ния их содержания и нацеленности на написание и защиту диссертаци-
онной работы уподобит аспирантуру магистратуре, снизит мотивацию 
к исследовательской деятельности и негативно скажется на качестве под-
готовки специалистов [3, 4]. Действительно, трудно представить успешно 
руководящего учебно-исследовательской и научно-исследовательской ра-
ботой преподавателя, который сам не сумел защитить кандидатскую дис-
сертацию! 

Некоторые сторонники этого подхода, кроме прочего, предлагают за 
счет переструктурирования учебных планов и содержания программ ма-
гистратуры и аспирантуры профильных направлений увеличить до 5–6 лет 
время, отпущенное на подготовку и защиту диссертации [5, 6, 9]. По ста-
тистическим данным, сейчас «защищается в срок лишь один из шести ас-
пирантов» [13, с. 161]. 

Часть ученых отстаивает преимущество «квалификационного» под-
хода («диссертация vs квалификация»), совмещающего две указанные 
противоположные позиции. Аспирантура в этом случае будет призвана 
готовить высококвалифицированных специалистов, обучение которых 
должно складываться из научной работы, связанной с подготовкой дис-
сертации, и освоения сравнительно небольшого объема образовательной 
части программы [2, 3]. 

В некоторых публикациях затрагиваются вопросы исследователь-
ской состоятельности аспирантов. В частности, в них отмечаются «дефи-
цит научной культуры исследователей», «проявляющийся в искусственном 
конструировании противоречий, произвольном описании объекта и пред-
мета исследования», представлении «спекулятивных гипотез» [14, с. 53], 
и исследовательская несамостоятельность, беспомощность, иждивенче-
ство и инертность аспирантов ([15] и др.), которые нередко «не умеют со-
чинить научный текст, ясно изложить свои мысли, сформулировать проб-
лему, гипотезу, обосновать актуальность, новизну» [16, с. 115], что отри-
цательно отражается на качестве их научной деятельности. 

Все вышеизложенное побудило нас к специальному изучению уров-
ня подготовленности аспирантов к научно-исследовательской работе 
(НИР) с намерением обнаружить наиболее слабые звенья их подготовки 
и попытаться найти способы повышения их исследовательской компетент-
ности. 
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Материалы и методы 
В теоретических научно-педагогических источниках отсутствует 

концептуальное единство в определении исследовательской деятельности, 
но единодушно признается ее главное назначение – производство нового 
знания в процессе выполнения специфических действий. 

Безусловно поддерживая данное утверждение, мы определяем ис-
следовательскую деятельность как научный поиск нового знания посред-
ством осуществления совокупности отражающих ее предметное содержа-
ние исследовательских процедур: 

● обнаружения нуждающейся в изучении и объяснении проблемы; 
● выдвижения гипотезы по ее решению; 
● экспериментальной проверки гипотезы; 
● осмысления, оценки и интерпретации полученной в эксперименте 

информации; 
● формулирования и обоснования аналитико-прогностических зак-

лючений. 
В этом определении учтены и специфика исследовательской дея-

тельности, и механизмы ее практического осуществления. 
Теоретическим основанием осмысления сущности и разработки со-

держания НИР стало понимание действия как исходной единицы де-
ятельности, ее «простого начала», элементарной «клеточки», а исследова-
тельской деятельности – как совокупности составляющих ее действий, 
ибо, по А. Н. Леонтьеву, «человеческая деятельность не существует иначе, 
как в форме действия или цепи действий» и «осуществляется некоторой 
совокупностью действий»1. 

В контексте компетентностного подхода, согласно формулировке 
И. А. Зимней, «исследовательские действия в настоящее время рассмат-
риваются как отдельные компетенции» [17, с. 7], которые конкретизиру-
ются в категориях «знает», «умеет», «владеет» («способен»), принятых науч-
но-педагогическим сообществом. 

В настоящее время составлен и научно обоснован перечень исследо-
вательских компетенций для бакалавриата [17, с. 30–33]. Однако для ма-
гистратуры и аспирантуры подобные списки пока отсутствуют. Тем не 
менее реестры профессиональных компетенций, включающие исследова-
тельские компетенции, самостоятельно комплектуют образовательные ор-

                                                 
1 Леонтьев А. Н. Деятельность. Сознание. Личность. Москва: Политиздат, 1975. 

С. 104–105. 
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ганизации, поэтому их содержательное наполнение и объем зависят не 
столько от направления подготовки, сколько от знания составителями их 
номенклатуры и понимания значимости для проведения научно-исследо-
вательского поиска. 

При поддержке гранта Российского национального фонда нами бы-
ла разработана совокупность важнейших исследовательских компетенций 
для магистратуры и аспирантуры [18, с. 37–38]. Их отбор осуществлялся 
с опорой на принципы преемственности и последовательности – посте-
пенного дополнения их состава, расширения и углубления содержания по 
мере продвижения обучающихся от предшествующей ступени вузовского 
образования к последующей, оптимального темпа нарастания степени 
сложности исследовательских задач и увеличения доли самостоятельности 
в их решении. 

Номенклатура исследовательских компетенций определялась на ос-
нове поэтапной процедуры, которая включала изучение и анализ офици-
альных документов, образовательных программ и научных публикаций, 
содержащих требования к научно-исследовательской подготовке магис-
трантов и аспирантов, систематизацию отобранных исследовательских 
компетенций, их содержательное обобщение и структурирование, экспер-
тное обсуждение списка данных действий с преподавателями, научными 
руководителями магистрантов и аспирантов, самими обучающимися 
и его итоговое редактирование. 

Определение уровня сформированности у аспирантов исследова-
тельских компетенций было проведено на основе результатов самооценки 
обучающихся и оценки по 5-балльной шкале. Анкетированием были охва-
чены 198 аспирантов из Тюмени, Екатеринбурга, Омска, Кургана, Шад-
ринска, Нижнего Тагила, Тобольска, Ишима и некоторых других городов, 
участвовавших в работе 26-го и 27-го Урало-Сибирских региональных ме-
тодологических семинаров, которые проводились академической кафед-
рой методологии и теории социально-педагогических исследований Тю-
менского государственного университета (ТюмГУ). 

Результаты исследования и их обсуждение 

Средневзвешенный балл самооценки респондентов позволил кон-
статировать средний уровень сформированности исследовательских ком-
петенций у аспирантов 1–2-го курсов и уровень несколько выше средне-
го – у аспирантов 3-го года обучения (табл. 1). 
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Таблица 1 
Самооценка аспирантами уровня сформированности у них 

исследовательских компетенций, баллы 

Table 1 
Results of PhD students’ self-assessment of their research competence, 

points 

Курс аспирантуры Исследовательские компетенции 1-й 2-й 3-й 
Средний 
балл 

1. Владение знаниями основ методологии 
и теории социально-педагогических исследо-
ваний  

3,7 3,6 3,5 3,6 

2. Наличие персонального кредо (концепту-
альной позиции) исследователя 

3,7 4,1 4,2 4 

3. Умение проводить проблемно-ориентиро-
ванный анализ социально-педагогической 
ситуации 

4 3,3 4,3 3,8 

4. Умение выделять в проблемном поле клю-
чевые научно-педагогические проблемы 

3,5 3,6 4,2 3,7 

5. Умение собирать, систематизировать 
и анализировать информацию, необходимую 
для решения проблемы  

4,2 4 4,9 4,3 

6. Умение разрабатывать и осуществлять 
план исследовательских действий в зависи-
мости от решаемой проблемы  

4 3,8 4,4 4 

7. Умение находить разные варианты реше-
ния исследуемой проблемы и адекватно оце-
нивать их преимущества и риски 

3,7 3,6 4 3,7 

8. Умение видеть последствия выбранных 
решений 

4 4,1 4,2 4,1 

9. Умение аргументировать свои исследова-
тельские действия 

4 4,3 3,9 4 

10. Владение статистическими методами об-
работки результатов исследования 

3,5 3,8 3,6 3,6 

11. Владение культурой устной и письмен-
ной научной речи 

4,2 4 4,2 4,1 

Средневзвешенный балл 3,9 3,8 4,1 3,9 
 
Аспиранты всех трех курсов, самооценка которых постоянно изме-

нялась и заметно снижалась к последнему году обучения, отметили у себя 
недостаточный уровень владения знаниями основ методологии и теории 
социально-педагогических исследований и статистическими методами об-
работки их результатов (исключение в отношении владения указанными 
методами составили лишь аспиранты специальности 13.00.04 «Теория 
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и методика физического воспитания, спортивной тренировки, оздорови-
тельной и адаптивной физической культуры»). Первокурсники и второ-
курсники невысоко оценили свою способность выделять в проблемном по-
ле ключевые научно-педагогические проблемы, находить разные вариан-
ты их решения и адекватно оценивать преимущества и риски последних. 
Кроме того, второкурсники, по собственному признанию, недостаточно 
владеют умением осуществлять проблемно-ориентированный анализ со-
циально-педагогической ситуации. 

Для проверки объективности самооценки аспирантами собственной 
подготовленности к исследовательской деятельности были организованы 
очные и интернет-опросы 67 докторов педагогических наук Тюмени, Сур-
гута, Екатеринбурга, Омска, Томска, Саратова и Челябинска, в том числе 
23 бывших и действующих членов диссертационных советов. 

Абсолютное большинство опрошенных преподавателей почти или 
полностью не удовлетворены исследовательской подготовленностью своих 
аспирантов. На их взгляд, средневзвешенный балл по курсам и по ряду 
оцениваемых исследовательских компетенций даже не приближается 
к уровню выше среднего. На таком же уровне сформированы умения 
проводить проблемно-ориентированный анализ социально-педагогичес-
кой ситуации, выделять в проблемном поле ключевые научно-педагоги-
ческие проблемы, находить разные способы и формы их решения и адек-
ватно оценивать соответствующие преимущества и риски, видеть послед-
ствия выбранных решений, аргументировать свои исследовательские 
действия и применять знания основ методологии и теории социально-пе-
дагогических исследований. Самую низкую оценку, данную докторами 
наук, получили наличие у аспирантов всех трех курсов персонального 
кредо (концептуальной позиции) и владение статистическими методами 
обработки результатов исследования (табл. 2). 

Особенно отчетливо преподаватели выразили неудовлетворенность 
исследовательской подготовленностью первокурсников, хотя следует от-
метить, что оценка респондентами всех позиций в отношении второкур-
сников отличается несущественно. 

Несколько более оптимистично преподавательское сообщество опре-
делило уровень исследовательской компетентности аспирантов 3-го кур-
са, однако наличие у них персонального кредо, умения и навыки прово-
дить проблемно-ориентированный анализ социально-педагогической си-
туации, выделять в проблемном поле ключевые научно-педагогические 
проблемы и аргументировать свои исследовательские действия тоже были 
обозначены как довольно низкие. 
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Таблица 2 
Оценка преподавателями уровня сформированности у аспирантов 

исследовательских компетенций, баллы 

Table 2 
Results of teachers’ assessment of research competence of PhD students  

Курс аспирантуры 
Исследовательские компетенции 1-й 2-й 3-й 

Сред-
ний 
балл 

1. Владение знаниями основ методологии 
и теории социально-педагогических исследо-
ваний  

3 3,7 4,1 3,6 

2. Наличие персонального кредо (концепту-
альной позиции) исследователя 

2,7 3,3 3,7 3,2 

3. Умение проводить проблемно-ориентиро-
ванный анализ социально-педагогической 
ситуации 

3,4 3,5 3,7 3,5 

4. Умение выделять в проблемном поле клю-
чевые научно-педагогические проблемы 

3,4 3,5 3,8 3,5 

5. Умение собирать, систематизировать 
и анализировать информацию, необходимую 
для решения проблемы  

3,6 3,5 4,6 3,9 

6. Умение разрабатывать и осуществлять 
план исследовательских действий в зависи-
мости от решаемой проблемы  

3,5 3,7 4,1 3,7 

7. Умение находить разные варианты реше-
ния исследуемой проблемы и адекватно оце-
нивать их преимущества и риски 

3,1 3,7 4,0 3,6 

8. Умение видеть последствия выбранных 
решений 

3,1 3,7 4,0 3,6 

9. Умение аргументировать свои исследова-
тельские действия 

3,5 3,7 3,8 3,6 

10. Владение статистическими методами об-
работки результатов исследования 

2,7 2,8 3,7 3,0 

11. Владение культурой устной и письмен-
ной научной речи 

3,6 3,8 4,1 3,8 

Средневзвешенный балл 3,2 3,5 3,9 3,5 
 
Таким образом, согласно данным опросов, самооценка аспирантами 

своих исследовательских компетенций ненамного превышает (за редкими 
исключениями) их оценку квалифицированными специалистами, что по-
казывает общность мнения и преподавателей, и обучающихся о неудов-
летворительной подготовленности начинающих исследователей к научно-
педагогическому поиску. 
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Опрос бывших и действующих членов диссертационных советов вы-
явил широкий спектр видов помощи, которые им приходится оказывать 
своим аспирантам (табл. 3). 

Таблица 3 
Содержание и интенсивность поддержки, которая оказывается 

аспирантам научными руководителями 

Table 3 
Types of support provided by research supervisors to their postgraduate 

students 

Число экспертов, оказы-
вавших помощь аспи-

рантам, чел. 
Курс аспирантуры 

Виды помощи 

1-й 2-й 3-й 
Формулирование темы и проблемы исследования 23 4 3 
Формулирование цели и задач исследования 23 6 2 
Формулирование противоречий 19 7 6 
Формулирование гипотезы  23 14 11 
Формулирование новизны исследования  6 8 18 
Формулирование теоретической значимости ис-
следования  

4 7 16 

Формулирование положений, выносимых на за-
щиту 

2 6 17 

Разработка программы эксперимента 18 9 0 
Выбор критериев оценки  16 10 2 
Выбор диагностических средств 14 9 0 
Отбор теоретического материала 23 12 10 
Выстраивание логики изложения 8 15 12 
Аргументирование исследовательских действий 6 18 16 
Осмысление результатов проведенного исследова-
ния 

4 14 15 

Формулирование выводов и заключения 3 15 18 
Подготовка публикаций и устных сообщений 12 17 19 

 
Первокурсникам наиболее часто предоставляется методологическая 

(формулирование темы и проблемы исследования, цели и задач, противо-
речий, гипотезы) и организационно-методическая поддержка (разработка 
программы эксперимента, выбор критериев оценки и диагностических 
средств). Помимо прочего, они ждут от научных руководителей содей-
ствия и в отборе теоретического материала. 

Аспирантам 2-го курса требуется меньшее методологическое сопро-
вождение по сравнению с первокурсниками (хотя его объем остается все-



Подготовка аспирантов к исследовательской деятельности: из опыта работы 
научно-педагогической школы 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

 21 

таки значительным), но у них существенно возрастает потребность в кон-
сультировании по поводу возникающих логико-смысловых проблем. 

На заключительном этапе обучения, когда третьекурсники системати-
зируют, анализируют и оформляют результаты своих изысканий, у них 
вновь увеличивается необходимость в помощи научного руководителя, свя-
занной с корректированием формулировок важнейших элементов методоло-
гического аппарата и научным изложением результатов исследования. 

Анализ содержания и интенсивности поддержки, оказываемой ас-
пирантам научными руководителями, обнаружил «проблемные зоны» под-
готовленности обучающихся к самостоятельному научно-педагогическому 
поиску. Сложности в определении элементов методологического аппарата 
исследования, написании и представлении на суд специалистов научных 
текстов ясно демонстрируют относительно низкий уровень владения ис-
следовательскими компетенциями не только аспирантского, но и магис-
терского, и даже бакалаврского уровня, которые должны были быть осво-
ены еще до поступления в аспирантуру. 

Формирование исследовательских навыков осуществляется на всех 
ступенях образования начиная со школы. Основным средством их освоения 
традиционно считается учебный процесс. Высшей школе принадлежит ре-
шающая роль в приобретении умений проведения важнейших исследова-
тельских процедур. Предполагается, что используемые в изучении учебных 
дисциплин технологии поискового и проблемного обучения, практическая 
реализация исследовательского подхода пробудят творческую мысль студен-
тов и обогатят их индивидуальный опыт научного поиска. 

Однако, как свидетельствует массовая образовательная практика, 
большинство читаемых в вузах курсов не ориентировано на подготовку 
к деятельности исследователя. Можно согласиться с мнением Р. С. Бози-
ева и А. И. Донцова, которые утверждают, что многие преподаватели «ра-
ботают по давно устаревшей модели трансляции знаний» и далеко не все 
лекции демонстрируют «исследовательские образцы» [19, с. 4]. Очевидна 
давно назревшая потребность в целенаправленном обучении студентов 
вузов исследовательским умениям и навыкам и в планомерной организа-
ции их собственной исследовательской практики. 

Вместе с тем задача подготовки аспирантов к научному поиску до 
сих пор остается трудно решаемой. Казалось бы, в работе с ними научные 
руководители используют одни и те же формы, но получить убедительные 
результаты удается далеко не всем: ВАК постоянно публикует длинные 
списки неутвержденных и кандидатских, и докторских диссертаций. 
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Немалый опыт эффективной работы с аспирантами, который мо-
жет быть полезен для широкого использования в отечественных универ-
ситетах, накоплен известной в России научно-педагогической школой (да-
лее – научная школа) академика В. И. Загвязинского, воспитавшей три 
поколения ученых. Рассмотрим некоторые аспекты ее многогранной дея-
тельности. 

Становление научной школы началось в 1973 г. с приходом на ка-
федру педагогики и психологии ТюмГУ, только что открытого на базе пе-
дагогического института, В. И. Загвязинского, который сразу заявил о на-
мерении проведения методологических семинаров. Перспективность по-
добной формы повышения научно-исследовательской квалификации ста-
ла ясной уже после первого занятия: о методологии педагогического ис-
следования до этого многие молодые, да и старшие преподаватели (сос-
тавлявшие абсолютное большинство кафедры) не имели никакого пред-
ставления. Умение В. И. Загвязинского говорить просто о сложном при-
влекло внимание слушателей, число которых быстро увеличивалось за счет 
преподавателей смежных кафедр и школьных учителей. Кое-кто из «неос-
тепененных» начал серьезно задумываться над написанием диссертации. 
На индивидуальных консультациях с «шефом» обсуждались темы и вари-
анты проектов возможных исследований. 

Известно, что начинающему ученому часто трудно самостоятельно 
понять, осмыслить и особенно практически применить в своей научной 
работе информацию методологического характера. С появлением на ка-
федре большого числа аспирантов и соискателей практико-ориентирован-
ные методологические семинары стали проводиться для них ежемесячно. 
Эти занятия охотно посещали и докторанты, и их научные руководители. 
Тематика семинаров охватывала узловые звенья исследовательской де-
ятельности: обоснование актуальности темы и проблемы работы; научный 
аппарат диссертации; проблемное поле научно-педагогического поиска; 
движение от научной идеи к педагогическому замыслу, а от него – к гипо-
тезе; концепцию исследования и ее формирование; выбор методологичес-
ких и теоретических основ изыскания; разработку критериально-оценоч-
ного комплекса; методы научно-педагогического поиска; моделирование 
в научно-педагогическом исследовании; его методику и технологию; со-
держание и оформление продуктов научной деятельности и др. 

Структура семинарских занятий была достаточно традиционна: науч-
но-теоретическое сообщение ученого (20–25 мин); выступление аспиранта, 
иллюстрирующее фрагментами своего диссертационного исследования 
практическое использование озвученных перед этим теоретических положе-
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ний (10–15 мин); свободное обсуждение содержания сообщений (30–40 мин) 
и ответы на вопросы, возникшие в связи с рассматриваемой темой. 

Аспирантам периодически предоставлялась возможность публично 
демонстрировать отдельные результаты своего исследовательского поиска 
и получать оценку и советы в процессе их коллективного обсуждения. 
С каждым желающим получить консультацию обговаривалось название 
темы и этапы научной работы: выделение стержневых линий ее содержа-
ния, выбор формы подачи информации и т. п. Процесс такого общения 
позволял восполнить отсутствующие у аспиранта методологические зна-
ния, подсказать ему лучшие варианты решений, помочь перейти от кон-
статации научных фактов и различных точек зрения по поводу рассмат-
риваемых вопросов к их анализу, сопоставлению и оценке, исходя из соб-
ственных теоретических предпочтений и аксиологических позиций. 

На практических занятиях и в ходе индивидуальной работы много 
внимания уделялось профилактике наиболее распространенных методоло-
гических ошибок. Одна их них – рассогласованность элементов методоло-
гического аппарата исследования и его отдельных частей. На примере 
опубликованных авторефератов наглядно показывалось, как обоснование 
актуальности должно подготавливать «почву» для формулирования про-
тиворечий, становящихся основой для выдвижения проблемы, которая, 
в свою очередь, порождает идею, конкретизирующуюся в замысле и пол-
ностью раскрывающуюся в гипотезе. Обращалось внимание аспирантов 
на то, что несоответствие смыслового содержания гипотезы новизне и по-
ложениям, вынесенным на защиту, вызывает сомнение и в продуктив-
ности самой гипотезы, и в научной состоятельности проведенного иссле-
дования. В итоге отслеживались все «цепочки», увязывающие основные раз-
делы диссертации («Введение» – «Выводы по главам» – «Заключение») и ее 
главные элементы («Тема» – «Проблема» – «Гипотеза» – «Новизна» и «Теорети-
ческая значимость» – «Положения, выносящиеся на защиту» – «Выводы»). 

Со временем кафедральные методологические обсуждения перерос-
ли в региональные Урало-Сибирские семинары, которые постоянно дей-
ствуют уже в течение 15 лет, собирая от 120 до 150 слушателей из Тюмен-
ской области и других регионов. 

В последние 10–12 лет стали активно использоваться деловые мини-
игры, имитирующие процедуру защиты диссертации. Они проводятся 
с целями апробации новых идей и подходов, адаптации аспирантов к си-
туациям стресса, выработки у них умений быстро улавливать суть вопро-
сов и кратко аргументированно отвечать на них. Во время мини-игры ее 
участники обычно успевают обсудить 2–3 проекта: темы предполагаемых 
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исследований, обоснованность и актуальность уже утвержденных тем, ги-
потезы, новые модели, технологии и методики, авторское определение из-
вестного понятия, правомерность введения в научный оборот новых по-
нятий и др. В результате авторы исследовательских проектов могут или 
укрепиться в своих позициях, или отказаться от имевшихся заблуждений 
и избавиться от ошибок. Довольно часто в игровых дискуссиях рождают-
ся новые идеи, а вовремя сделанные дельные советы коллег стимулируют 
к продолжению научного поиска. 

Важным направлением работы научной школы стало обучение ас-
пирантов составлению научных текстов для выработки индивидуального 
стиля разножанрового изложения содержания результатов исследова-
тельской деятельности. Данное направление стало развиваться еще с се-
редины 1970-х гг., когда кафедра начала издавать сборник «Движущие 
силы учебно-воспитательного процесса». Его подготовка к печати перво-
начально проводилась в форме коллективного предварительного обсужде-
ния статей членов кафедры. Право первыми высказать свое мнение пре-
доставлялось ассистентам, которые, как правило, оценивали отдельные, 
преимущественно внешние, стороны текстов: актуальность, логику изло-
жения, количество использованных источников и т. п. Последними к ана-
лизу статей подключались кафедральные корифеи и В. И. Загвязинский; 
их комментарии порой не доставляли удовольствия ни ассистентам, ни 
тем более умудренным большим научным опытом преподавателям. Не-
приятно было слышать о «нерядоположенности» и «всеядности», «отсутст-
вии ясной авторской позиции» и «подмене анализа констатацией фактов 
и разных точек зрения» и т. п. Однако когда утихали эмоции, наступало 
осознание справедливости сделанных замечаний и появлялось желание 
встретиться с рецензентом для более подробного разбора статьи. Неод-
нократно перерабатывая тексты, их авторы учились тщательно продумы-
вать композицию, определять содержание и выстраивать логику его пода-
чи, подбирать более удачные аргументы и слова, выражая свое несогла-
сие с иной точкой зрения, и точнее выражать свои мысли, чтобы чита-
ющему был ясен ход представленных рассуждений. 

Серьезное внимание уделялось знакомству аспирантов с особеннос-
тями различных жанров научной продукции. В ходе занятий, индивиду-
альных бесед и консультаций они получали рекомендации о том, как на-
писать и оформить диссертацию, тезисы выступления или доклада, ста-
тью, методические разработки; приобретали представления о том, чем, 
например, отличается учебное пособие от учебника, что такое моногра-
фия и пр. 
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В последние годы появилась добротная методическая литература 
для аспирантов и их научных руководителей [13, с. 167], которая позволя-
ет самостоятельно разобраться во многих сложных вопросах. Но мы убеж-
дены в том, что их очное, неопосредованное обсуждение с опытными кол-
легами-учеными порой приносит больше пользы. 

Накоплению и обогащению опыта исследовательской и преподава-
тельской деятельности аспирантов способствовало посещение всей ка-
федрой открытых лекционных и семинарских занятий. Их совместное об-
суждение вырабатывало общность теоретических и методических взгля-
дов, подходов и оценок. На кафедре утвердилась традиция каждому ее 
члену раз в год проводить открытые занятия, которая распространилась 
и на аспирантов. Причем лекции Владимира Ильича Загвязинского всег-
да и для всех были открытыми, и их посещали не только аспиранты, но 
и состоявшиеся преподаватели. На своих занятиях ученый-педагог пока-
зывал разные способы подачи учебного материала, однако особую цен-
ность имели его проблемные лекции, демонстрировавшие, по существу, 
процесс научного поиска. 

С открытием в 1996 г. в ТюмГУ кандидатского, а в 2000 г. доктор-
ского диссертационного совета специальным направлением работы науч-
ной школы стало оказание помощи аспирантам и соискателям в подго-
товке авторефератов. 23-летний опыт работы автора статьи в качестве 
ученого секретаря диссертационного совета позволяет утверждать, что 
наибольшую сложность представляет оформление его методологического 
раздела, а внутри него – формулирование гипотезы и новизны, критичес-
кое соотнесение собственных научных решений с уже известными реше-
ниями других ученых. Именно эти методологические элементы работы яв-
ляются своеобразным ключом к оценке всей диссертации и, если можно 
так выразиться, «методологическим лицом» ее автора. 

За качеством оформления авторефератов аспирантов кафедры сле-
дят их научные руководители, и о требовательности некоторых из них 
в университете ходят легенды. До сих пор вспоминают имя аспиранта, 
которому руководитель утвердил только 18-й вариант автореферата. Что 
касается авторефератов, поступающих от иногородних соискателей, то 
при решении вопроса о принятии к защите их диссертаций к рецензиро-
ванию и последующей работе с ними привлекаются и члены диссертаци-
онного совета, и ведущие специалисты, тематика научных интересов ко-
торых соответствует теме диссертации. Таким образом, каждый авторе-
ферат рассматривается председателем и ученым секретарем диссертаци-
онного совета, а также 1–2 рецензентами. Если в авторефератах не обна-
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руживается новых идей и решений, их авторам отказывают в защите. 
Однако если новизна содержится даже в неявном виде, автор приглашается 
на встречу для определения его творческих возможностей, и затем организу-
ется интенсивная работа по раскрытию оригинальных преобразующих идей 
и подходов. Внося в автореферат и диссертацию необходимые изменения 
и коррективы, многие соискатели нередко на этом этапе работы начинают 
по-другому воспринимать и понимать свое исследование. 

Многолетняя кропотливая работа принесла ощутимые результаты: 
за все годы функционирования диссертационного совета в нем защище-
ны 242 диссертации, в том числе 34 докторские, и ни одна из них не бы-
ла отклонена ВАКом. 

Творческая, интеллектуально насыщенная атмосфера кафедры, де-
мократический стиль общения – питательная среда для мотивирования 
теоретической и практической подготовки аспирантов к научной и педа-
гогической деятельности. Она создавалась и поддерживается усилиями ее 
заведующего и его многочисленных учеников (под научным руководством 
В. И. Загвязинского выполнены 24 докторские и более 120 кандидатских 
диссертаций), а также – авторитетом регулярно приглашаемых для чте-
ния лекций ведущих ученых России. Среди них – академики и члены-кор-
респонденты РАО, известные в стране доктора педагогических наук 
и профессора. Пример служения науке именитых ученых ориентирует ас-
пирантов в осознанном определении собственных научных установок 
и приоритетов. 

Академическая кафедра методологии и теории социально-педагоги-
ческих исследований (которая не раз меняла свое название) была и оста-
ется своеобразным штабом научной школы, центром определения ее 
стратегии и тактики, разработки и реализации творческих замыслов. Но-
вые поколения аспирантов активно участвуют в жизни кафедры и сохра-
няют сложившиеся традиции и нормы. 

Заключение 
Аспиранты – стратегический резерв высшей школы. От уровня их 

подготовки зависят и преемственность научно-педагогических кадров, 
и качество выпускаемых вузами специалистов. 

Вместе с тем проведенные в последние годы исследования показы-
вают недостаточное владение обучающимися в аспирантуре, особенно на 
1–2-х курсах, целым рядом исследовательских компетенций не только ас-
пирантского, но и магистерского, и даже бакалаврского уровня, т. е. теми 
компетенциями, которые должны быть освоены еще на предшествующих 
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ступенях образования. Наиболее слабыми звеньями подготовленности 
к самостоятельному научно-педагогическому поиску являются определе-
ние методологического аппарата исследования – прежде всего, формули-
рование гипотезы и новизны, а также умение критически соотнести соб-
ственные научные решения с уже известными решениями ученых. Кроме 
того, у аспирантов обнаруживаются существенные затруднения в полно-
ценном изложении результатов исследования. 

В работе с аспирантами, по существу, применяются традиционные 
одинаковые формы и методы обучения, которые, однако, далеко не всег-
да дают требующиеся результаты. Опыт научной школы В. И. Загвязин-
ского доказывает, что необходимы творческий индивидуальный подход 
и богатое содержательное и технологическое наполнение данных форм, 
а главное – системная работа по обучению основам методологии педагоги-
ческого исследования; отработке индивидуального стиля разножанрового 
изложения содержания научной продукции; организации апробации ис-
следовательских разработок в условиях, имитирующих научные дискус-
сии; соблюдению научных требований к содержанию и оформлению авто-
реферата. Мы уверены: распространение опыта научной школы ТюмГУ 
поможет повысить качество научной и педагогической деятельности ас-
пирантов. 
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Abstract. Introduction. The liberalisation of state educational standards 

and the provision of greater autonomy for educational institutions in the for-
mation of educational programmes indicate the need for development of a 
new classification system for Russian education, which should become com-
mon for all types of professional educational programmes, including additi-
onal training programmes. 

The aim of the publication was to discuss the status and possible ways 
to modernise the system of classification of educational programmes in Rus-
sian vocational education, taking into account the prospects of its develop-
ment and the constant replenishment of the registers of professional stan-
dards and qualifications. 

Methodology and research methods. In the course of the study, a retros-
pective analysis of the development of the classification system of professional 
educational programmes was used, during which the best Russian and fore-
ign practices were compared. 

Results. The features of the current lists of professions and specialties 
of secondary vocational education and areas of improvement in accordance 
with modern requirements of the system of classification of professional edu-
cational programmes used in these lists were considered. For updated lists, a 
new composition of enlarged groups of the classification system of vocational 
education programs has been proposed, coupled with a list of areas of profes-
sional activity of the register of professional standards of the Ministry of La-
bour of Russia. 
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Scientific novelty. For the first time, it is proposed to refuse classifiers 
that are strictly tied to the lists of professions, specialties and training areas 
approved by the Ministry of Education and Science, which formally copy the-
se lists. Combining the classification systems of vocational education prog-
rammes and areas of professional activity will allow an adequate comparison 
of statistical information on training in the education system with their actual 
use in the labour market. 

Practical significance. The introduction of the proposed classification 
system allows us more fully to take into account data on the training of speci-
alists in the Russian system of vocational education, to reflect this data as 
accurately as possible in national and international educational statistics and 
to correlate them with employment indicators in various sectors of the eco-
nomy and production. 

Keywords: professional educational programmes, professional stan-
dards, national qualifications system, all-Russian classifiers of the sphere of 
education, international standard classification of education. 
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Аннотация. Введение. Либерализация государственных образова-

тельных стандартов и предоставление большей самостоятельности учеб-
ным учреждениям в формировании образовательных программ указыва-
ют на необходимость разработки для российского образования новой сис-
темы классификации, которая должна стать общей для всех типов про-
фессиональных образовательных программ, включая программы допол-
нительного обучения. 
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Цель публикации – обсуждение состояния и возможных путей мо-
дернизации системы классификации образовательных программ в рос-
сийском профессиональном образовании с учетом перспектив его разви-
тия и постоянного пополнения реестров профессиональных стандартов 
и квалификаций. 

Методология и методики. В ходе исследования применялся ретрос-
пективный анализ развития системы классификации профессиональных 
образовательных программ, при проведении которого проводилось срав-
нение лучших отечественных и зарубежных практик. 

Результаты. Рассмотрены особенности действующих перечней про-
фессий и специальностей СПО и направления совершенствования в соответ-
ствии с современными требованиями используемой в данных перечнях сис-
темы классификации профессиональных образовательных программ. Для об-
новляемых перечней предложен новый состав укрупненных групп системы 
классификации профессиональных образовательных программ, сопряжен-
ный с перечнем областей профессиональной деятельности реестра професси-
ональных стандартов Министерства труда России. 

Научная новизна. Впервые предлагается отказаться от классифика-
торов, жестко привязанных к утверждаемым Министерством образова-
ния и науки перечням профессий, специальностей и направлений подго-
товки, формально копирующих эти перечни. Сопряжение систем класси-
фикации профессиональных образовательных программ и областей про-
фессиональной деятельности позволит осуществлять адекватное сопостав-
ление статистической информации о подготовке кадров в системе образо-
вания с их реальным использованием на рынке труда. 

Практическая значимость. Внедрение предлагаемой системы клас-
сификации разрешает более полно учитывать данные об обучении специ-
алистов в российской системе профессионального образования, макси-
мально точно отражать эти данные в национальной и международной об-
разовательной статистике и соотносить их с показателями занятости на-
селения в разных сферах экономики и производства. 

Ключевые слова: профессиональные образовательные программы, 
профессиональные стандарты, национальная система квалификаций, об-
щероссийские классификаторы сферы образования, международная 
стандартная классификация образования. 
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Introduction 
Specifications of manual workers’ occupations and majors of secondary 

vocational education (SVE) are essential documents, which determine the 
structure of training of qualified manual workers and specialists for the labo-
ur market. The specifications serve as the basis for elaborating the national 
educational standards and professional educational programs of secondary 
vocational education. Till 2013, the list of occupations and majors, included 
into the specifications, was rather stable. The minor corrections made in 
them did not take into account the intense technological development of the 
Russian Federation, and did not enhance the efficiency of the personnel po-
tential exploitation. 

Since 2013, with a view of improving the personnel infrastructure, the 
country started to elaborate and implement the professional standards. By 
now, the professional standards, included into the register of the Russian Mi-
nistry of Labour, rather clearly express the position of professional associati-
ons and employers as for the modern professional-qualification structure of 
employment in the labour market. Comparison of the elements of the profes-
sional standards’ register and the specifications of occupations and majors of 
SVE reveals significant inconsistencies. Some occupations and majors of SVE 
have no professional standards, and it seems most probable that they will ne-
ver be elaborated. This fact may indicate that such occupations and majors 
are obsolete, and it may be appropriate to exclude them from the specificati-
ons. On the other hand, there are professional standards, for which there are 
no occupations and majors in the specifications; this fact may indicate the 
need to include new occupations and majors. 

On January 1, 2017, a Federal Law of 03.07.2016 № 238-ФЗ “On inde-
pendent evaluation of qualification” came into effect, which stipulates forming 
of the register of information about the independent evaluation of qualificati-
on. The register includes a specification of the titles of qualifications and req-
uirements to them. The analysis of the nomenclature of qualifications, inclu-
ded into the register, shows its inconsistency with the qualifications conferred 
upon the graduates of education institutions in compliance with the specifi-
cations of occupations and majors of SVE. This makes the information about 
which labour functions the college graduates are prepared for obscure for the 
labour market. 

This article presents the materials of a research project “Scientific and 
methodical substantiation and approbation of the methodology of develop-
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ment of lists of professions and specialties of secondary vocational education 
and vocational training”. The research objectives were to elaborate the con-
ceptual and methodological foundations for actualisation of specifications of 
occupations and majors of secondary vocational education, and to establish 
the matches between the qualification within the educational system and the 
qualification apparent for the labour market. The project is performed by the 
Center for Vocational Education and Qualifications Systems of Federal Insti-
tute for Education Development, within the frameworks of state order of the 
Russian Ministry of Education and Science, № 27.12594.2018/12.1. 

In the course of the project, which has great practical significance, we 
will analyze, supplement and clarify the tables of correspondence between the 
elements of SVE specifications and professional standards; bring the specifi-
cations to compliance with the register of professional standards of the Russi-
an Ministry of Labour; decide on the opening new professions and majors, 
training for which will be performed under the increased technological level of 
the modern economy; exclude form the specifications the obsolete professions 
and majors which are not demanded by the labour market and the consu-
mers of educational services. Actualisation of the specifications of SVE occu-
pations and majors is to be performed with the participation of a wide range 
of representatives of educational community and employers. 

The objective of this article is to describe the academic approaches to 
solving one of the most important tasks of the performed research, namely, 
the tasks of elaborating recommendations for describing the graduates’ quali-
fications in the renewed specifications of occupations and majors of secon-
dary vocational education. 

Literature review 
In the Russian Federation, qualification is interpreted differently in the 

spheres of labour and education. The lack of common terminology hinders 
harmonisation of the educational services market and the labour market. 

In the sphere of labour, qualification is a certified set of individual fe-
atures, professional skills and knowledge, required for fulfilling the tasks at a 
certain working place [1]. The Federal Law of 3 December 2012 № 236-ФЗ 
“On alterations in the Labour Code of the Russian Federation and Article 1 of 
the Federal Law “On technical regulation” stipulates that “an employee’s qua-
lification is the level of knowledge, skills, professional mastery and working 
experience of the employee”. The “Standard requirements to the Center for 
qualifications estimation”, adopted by the decision of National Council under 
the President of the Russian Federation on professional qualifications, intro-
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duce the notion of professional qualification “as the knowledge, skills, profes-
sional mastery and working experience of a physical person, necessary for 
fulfilling a certain labour function”. 

In the sphere of education, qualification is usually defined as the level of 
learning, preparedness for the competent fulfillment of a certain type of activity 
within the acquired profession (major); it is the key component of a vocational 
education standard [2, 3]. The laws regulating the sphere of education do not 
give the definition of a term “qualification”. Nevertheless, clause 3 of Article 
14 of the Federal Law “On education”, which acted up to 1 January 2013, con-
tained the provision that “Vocational education of any level must ensure that 
the student acquires profession and relevant qualification” [4]. This legal norm 
inherited from the practice of the Soviet educational system, under which the 
university, technical school and technical college graduates acquired vocational 
qualifications, like “an engineer”, “an architect”, “a technician”, “a turner”, etc. 
The graduates of the Soviet, and later Russian, vocational education instituti-
ons acquired vocational qualifications due to the good material-technical and 
laboratory equipment of the education institutions, the well-developed and reli-
ably functioning institutions of practical training. 

After introducing the two-level system of training (Bachelor – Master) in 
Russia in the beginning of the 1990s, there appeared three different academic 
qualifications of higher education (Bachelor, certified specialist, Master), diffe-
ring by the type of the state document (diploma). In two cases (Bachelor and 
Master) the professional qualification, characteristic of a certified specialist on-
ly, was substituted for a degree, for example, “Degree – Bachelor in Economics 
with the major in Statistics” [4]. Since then, the Russian educational sphere fa-
ced a more distinct trend of dividing the qualifications into the academic and 
applied (professional). The practice of the recent years showed that the emplo-
yers, who got used to receiving the professionally well-trained graduates from 
the education institutions, are very skeptical towards academic qualifications 
of the job applicants. That is why, currently both the educational system and 
the employing organisations search for compromises, the aim of which is to 
bring the level of the graduates’ professional training and means of certifying 
their qualifications closer to the demands of the employers. 

Outside Russia, the term “qualification” is interpreted differently, too. 
The Lisbon Recognition Convention (1997) defines of higher education qualifi-
cation as “any degree, diploma or other certificate issued by a competent aut-
hority attesting the successful completion of a higher education programme” 
[4]. In the European Union the term “qualification” may mean: its formal re-
cognition in the form of a certificate or diploma; the ability to perform the spe-
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cific job or satisfy specific requirements, demanded at a certain working pla-
ce; the level of education or ability of a person to manage professional tasks 
(which is also described by the term “competency”) [5]. 

In the International Standard Classification of Education (ISCED-2013) 
[6], qualification is defined as an official certification, usually documentary, of 
successful completion of an education programme or a stage of program. 
Qualifications can be acquired as a result of: successful completion of a prog-
ramme; successful completion of a stage of a programme (intermediate quali-
fications); checking of the acquired knowledge, skills and competences re-
gardless of the participation in such programmes. In the context of identifica-
tion of education programmes orientation at the level of tertiary education, 
ISCED uses the terms “academic education” and “professional education”. 
Professional education includes education programmes designed for acquisiti-
on of knowledge, skills and competences by the students for fulfilling a certa-
in type or types of professional activity. These programs may include such 
components as training at enterprises (for example, practical training/proba-
tion period). Successful completion of such programs results in acquiring 
professional qualifications demanded in the labour market which are recogni-
sed by the appropriate national authorities and/or labour market as professi-
onally-oriented. 

After the European Union was formed, the problem of mutual recogniti-
on of qualifications by the member countries aggravated [7]. In the common 
EU labour market there appeared specialists trained within sharply different 
national qualification systems. To ensure qualification comparability, the Eu-
ropean qualifications framework was designed in 2006; it was actively develo-
ped for a number of years [8], and soon became the basic document used for 
elaborating educational programs [9–11]; it is this document that served as 
the basis for national qualifications frameworks of the EU countries and the 
countries which signed the Bologna declaration [12]. 

For all of the differences in particular definitions of the term “qualifica-
tion”, they have something in common. An employee qualified for fulfilling a 
certain type of activity must possess the necessary knowledge, skills, abilities 
and competencies. More and more often, the requirements to the working ex-
perience are put forward for official recognition of qualification. That means 
that the automatic recognition of a graduate’s qualification, acquired as a re-
sult of study at an educational organisation, can be denied on the grounds of 
the lack of experience. Our European colleagues in the sphere of engineering 
education came to the conclusion that the professional qualification of an 
“engineer” can be granted to an applicant not earlier than after two years af-
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ter he/she started working in this sphere, under the condition that before 
that he/she was studying this major for not less than five years full time [4]. 

This corresponds with the opinion being adopted in the European co-
untries that the document given to a graduate cannot be regarded as the do-
cument confirming the qualification acquired during the mastering of the ed-
ucational program. The practice is being adopted all over the world, under 
which the evaluation and conferment of professional qualifications are made 
by independent organisations: centers for professional qualifications, profes-
sional associations, etc. The person applying for conferment of a qualification 
must, as a rule, fulfill a number of conditions, sometimes rather complicated. 
For example, the applicant for the certificate of an engineer at the National 
Chamber of Engineers (USA) must comply with the following requirements: be 
a graduate of an engineering program; have practical experience of not less 
than four years; pass an exam in the fundamentals of engineering; pass an 
exam in the theory and practice of engineering [4]. In other words, to qualify 
for the certificate of a professional engineer, an applicant must submit an en-
gineering school diploma (confirm his/her academic qualification) and prove 
the required practical experience in the field of engineering. This example il-
lustrates the correlation, in which the academic and professional qualificati-
ons may exist, and how professional qualifications may supplement the aca-
demic qualifications acquired in the course of learning. 

Materials and methods 
Within the research, we analyzed the practice and scientific-methodolo-

gical approaches to describing qualifications in the specifications of occupati-
ons and jobs in the Russian and foreign education. We revealed the connecti-
on between the approaches to descriptions implemented at various stages 
and the features of structures of the national qualification systems. We studi-
ed the composition of elements of the currently formed new qualification sys-
tem of the Russian Federation and its correlation with characteristics of the 
SVE occupations and jobs, reflected in specifications, with the federal state 
standards, and with the issues of forming the comprehensive and adequate 
statistics in the sphere of education. 

Research results 
Today, many countries establish centers for qualification evaluation 

and certification, independent from educational organisations [13, 14]; along-
side with the national qualifications frameworks, these centers become the 
key elements of the national qualification systems. The new national qualifi-
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cation system, being created in the Russian Federation, has its peculiar fe-
atures [15, 16], and, alongside with the actively created centers for indepen-
dent qualification, includes: 

● The National Qualifications Frameworks of the Russian Federation 
(NQF RF); 

● The Register of professional standards of the Russian Ministry of La-
bour; 

● The Register of titles of qualifications and requirements to them. 
The project of the national qualifications frameworks was designed by 

Federal Institute for Education Development in 2007 [17]. The project rema-
ined negative for a long time, though immediately after its publication is star-
ted to be actively used both in the sphere of labour and in the sphere of edu-
cation. The National Framework established nine levels of qualifications, con-
jugated with the levels of the European qualifications framework; it matched 
the qualification levels in the sphere of labour with the levels of professional 
education and specified the ways of achieving the qualification levels. The 
conceptual basis for elaborating the National Qualifications Frameworks of 
the Russian Federation is competency approach: the description of the quali-
fications levels was based on the description of differences in the training re-
sults, expressed in terms of responsibility, independence and complexity level 
of the working situation. This rendered much assistance to the elaborators of 
the Federal state educational standards of the third generation. Largely due 
to the implementation of the universal descriptors of NQF RF, they managed, 
in the educational standards, to distinguish the requirements to training re-
sults between the levels of professional training, and to ensure their conjuga-
tion and continuity. At present, the National Qualifications Framework is 
adopted by the Order of the Russian Ministry of Labour of 12 April 2013 
№ 148н as a document “Qualification levels for the purposes of professional 
standards elaboration”. 

Professional standards are the basic element of the currently developed 
new national system of qualifications of the Russian Federation [18]. The ela-
boration and introduction of the professional standards is coordinated by the 
National Council under the President of the Russian Federation on professi-
onal qualifications, created in compliance with the Presidential Order of 
16 April 2014 № 249. The National Council performs the expertise of drafts of 
legislative and other normative legal acts of the Russian Federation on the is-
sues of the development of the national system of qualifications, considers 
the drafts of professional standards. Basing on the conclusions of the Nati-
onal Council, decisions are made on adopting the professional standards. The 
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National Council creates councils on professional qualifications. The councils 
on professional qualifications are continuing bodies of the national system of 
qualifications, created for the purpose of forming and developing the systems 
of professional qualifications in particular types of professional activity. 

After the National Council began functioning, the professional stan-
dards elaboration started to be financed and carried out according to the sta-
te plan. By now, the register of professional standards of the Russian Mi-
nistry of Labour includes over 1000 professional standards, comprising all 
the key spheres of professional activity. 

Professional standard (PS) defines the characteristic of the qualification 
necessary to fulfill a certain type of professional activity. PS is a document 
identifying, from the standpoint of the labour sphere, the aims and content of 
the certain type of professional activity through description of generalised labo-
ur functions, specific labour functions, labour actions, position in the system of 
qualification levels, requirements to education level, practical experience, ne-
cessary knowledge and skills of an employee. An essential feature of PS is that, 
describing the labour functions, it does not standardise the requirements to the 
personality and the job responsibilities of an employee. The latter are formula-
ted with the account of the features of organisation, level of preparedness, ex-
perience and other individual characteristics of an employee [19]. 

The main spheres of the professional standards application are: for-
ming the personnel policy and personnel management; independent evaluati-
on of qualifications; elaboration of federal state educational standards; elabo-
ration of professional educational programs. Professional standards to a large 
extent determine the requirements to the content of professional training in 
SVE occupations and jobs. To use them as the basis for federal state educati-
onal standards and SVE professional educational programs, it is necessary to 
establish the compliance of each SVE occupation and job with professional 
standards from the register of professional standards of the Russian Ministry 
of Labour. Councils on professional qualification compile such tables of com-
pliance. 

Through professional standards, the SVE occupations and jobs are lin-
ked to the register of independent qualification evaluation, which contains the 
specification of qualifications titles and requirements to them (http://nok-
nark.ru). For each qualification, the register specifies: its title; the title and 
details of the professional standard, for the compliance to which the qualifica-
tion undergoes independent evaluation; the level of qualification in complian-
ce with the professional standard; the code of labour function; the title of la-
bour function; the list of documents necessary for passing the professional 
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examination for the relevant qualification; the validity term of the qualificati-
on certificate [19]. 

For instance, this is how the characteristics of an “Accountant” qualifi-
cation are described in the register: 

Title: Accountant 
Title and details of the professional standard: Accountant. Order of the 

Russian Ministry of Labour of 22.12.2014, N 1061н 
Level of qualification: 5 
Codes and titles of labour functions: А/01.5 Entry into the books the 

primary documents of the facts of economic activity of a business entity; 
А/02.5 monetary evaluation of the objects of accounting and current grouping 
of the facts of economic activity; А/03.5 Final summarising of the facts of eco-
nomic activity. 

List of necessary documents: 1. A document certifying the education not 
lower than secondary professional by the programs of middle-level specialists’ 
training in the sphere of “Economics and management” OR 1. A document cer-
tifying the education not lower than secondary professional by the programs of 
middle-level specialists 2. A document certifying the supplementary professi-
onal education in the sphere of accounting. 

Validity term of the qualification certificate: 3 years 
This example gives a detailed description of the features of the new sys-

tem of professional qualifications in the Russian Federation and enables to 
judge whether and how the SVE graduates’ qualifications can be described in 
the renewed specifications of occupations and majors. 

It should be noted that the national system of qualifications is still un-
der the stage of formation and has to function in interaction with the ele-
ments of the existing system of qualifications. When renewing the SVE speci-
fications of occupations and majors, it should be taken into account that the 
Russian qualifications system faces a kind of “diarchy”, when documents of 
completely different orientation are under effect simultaneously, sometimes 
contradicting each other. Introduction of professional standards in Russia do-
es not imply the abatement of the documents regulating the previous qualifi-
cation structures: Unified qualification reference book of managerial, speci-
alists’ and employees’ positions (UQRB); Unified tariffs and qualifications refe-
rence book of works and occupations of manual workers (UTQRB), etc. 

Below are the examples of descriptions of some occupations and majors 
in the existing SVE specifications: 

Examples of description of SVE majors: 
1. Enlarged group: 38 Economy and management 
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Code of major: 38.02.01 
Title of major: Economy and accounting (by sectors) 
Qualification(s) of a middle-level specialist: Accountant; Accountant, spe-

cialist in taxation. 
2. Enlarged group: 08 Technique and technology of constriction 
Code of major: 08.02.01 
Title of major: Construction and exploitation of buildings and structures 
Qualification(s) of a middle-level specialist: Technician; Senior technician. 
Example of description of SVE occupation: 
3. Enlarged group: 08 Technique and technology of construction 
Code of profession: 08.01.08 
Title of profession: Master of finishing construction works 
Qualification(s) of a qualified manual worker and employee: Construction 

painter; Mounter of frame-boarding constructions; Facing worker; Mosaic worker. 
4. Enlarged group: 15 Machine building 
Code of profession: 15.01.05 
Title of profession: Welder (electric welding and gas welding) 
Qualification(s) of a qualified manual worker and employee: Gas welder; 
Electric gas welder; Electric welder on automatic and semi-automatic eq-

uipment; Electric welder of manual welding; Flame cutting torch operator. 
In the above examples, the titles of qualifications of the existing specifi-

cations are recorded in compliance with UTQRB and UQRB. Some of them co-
incide with the new titles of qualifications, included in the register of indepen-
dent estimation of qualifications of the Russian Ministry of Labour, for exam-
ple, the qualification of “Accountant”. Some of them do not coincide, for ex-
ample, the register does not include – and, most likely, will not include – the 
qualification of “Accountant, specialist in taxation”. Similarly, the qualificati-
ons of “Technician” and “Senior technician” will not be included into the re-
gister, as they look like job titles rather than qualification titles; actually, they are 
the characteristics of the levels of educational programs: “Technician” is the pro-
gram of basic level of preparation, and “Senior technician” is the program of ad-
vanced level of preparation. Thus, which qualification specifications shall serve 
as the basis for elaboration of the renewed lists of SVE occupations and majors: 
UTQRB and UQRB or the qualification specification of the register for indepen-
dent qualification evaluation? The Russian Ministry of Labour answers the em-
ployers’ questions in its circular of 4 April 2016 № 14–0/10/13–2253 as follows: 
“In future we plan to substitute UTQRB and UQRB for professional stan-
dards, as well as for certain sectoral requirements to the employees’ qualifica-
tion, ascertained by legislative and other normative legal acts, some of which 



Lists of vocational education programmes: Status and possible ways of modernisation 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

 43 

already exist (for example, in the transportation sphere, etc.). However, such 
substitution will take place during quite a long period of time”. 

Thus, renewal of the SVE specifications of occupations and majors, projec-
ted for the 2018–2019, will take place under the conditions of the above-menti-
oned “diarchy”. In the authors’ opinion, in this situation the following approaches 
to descriptions of SVE graduates’ qualifications can be proposed: 

1. To divide the section “Qualification” into two subsections, one of 
which will contain the titles of qualification according to the current specifica-
tions (i. e. UTQRB and UQRB), the other – titles of qualification from the re-
gister of independent estimation of qualifications. As the second subsection 
fills with data, which may take several years, the first subsection will cease to 
be needed. The occupations and majors in the specification will be linked to 
professional standards through the qualifications listed in the register of pro-
fessional standards of the Russian Ministry of Labour. 

2. In the section “Qualification”, to state a title of qualification which will 
have the status of an “academic” qualification, or a “qualification according to 
education”. This can be “Technician (by major…)” or, for example, “Welder (by 
occupation…)”. This broad title of qualification can be stated in the document 
of graduation from an education institution. During the period of study, a stu-
dent will have an opportunity to master and certify at independent centers one 
or several qualifications from the UTQRB and UQRB specifications or from the 
register of professional standards of the Russian Ministry of Labour. For each 
acquired qualification, a graduate will receive a certificate. The document of 
education, supplemented with certificates of the acquired qualifications, consti-
tute the documents confirming the results of education. Academic qualification 
of a graduate is a long-term one. Professional qualifications have a limited vali-
dity, after expiration of which they will have to be confirmed. The defect of this 
approach is the lack of direct explicit link between the occupations and majors 
from the specification and the professional standards. 

3. The section “Qualification” is not included into the SVE specificati-
ons. Instead, the section “Professional standards” is included; it enumerates 
the professional standards which correspond to the SVE occupations and 
majors. In this case, professional training can be aimed at mastering a wide 
range of labour functions (or a part of labour functions) of the appropriate le-
vel, enumerated in the professional standards which correspond to the SVE 
occupations and majors. The Federal State Educational Standard, which de-
termines the requirements to the content of education, may specify the mini-
mal list of qualifications from the register of the Russian Ministry of Labour, 
obligatory for mastering during taking the course according to the educati-
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onal program of a particular occupation or major. It can also stipulate the tit-
le of academic qualification given to a graduate as a result of study. 

When renewing the current SVE specifications of occupations and ma-
jors, during the period of formation of a new qualification system, it is neces-
sary to include the “level of qualification” indicator into the characteristics of 
the occupations and majors to which they refer according to the National 
Qualifications Frameworks of the Russian Federation: for qualified workers’ 
occupations it is level 4, for SVE majors – level 5. 

Indicators of the levels of qualification and types of educational prog-
rams can be implemented through modernisation of the existing coding sys-
tem. The coding structure, used for specifications of occupations and majors 
in 2009, can be returned [20]. Then the code of “Welder” in the above example 
(example 4) would be “15.43.08”, where 15 is the code of enlarged group “Ma-
chine building”, 43 – the code of level and type of educational program: 4 – 
the program of 4th qualification level by the National Qualifications Frame-
works of the Russian Federation, 3 – the program implemented on the basis 
of secondary comprehensive education; 08 – number of the occupation in the 
enlarged group. 

The code of major “Construction and exploitation of buildings and struc-
tures” (example 2) could be “08.52.01”, where 08 is the code of enlarged group 
“Technique and technology of construction”; 52 – the code of level and type of 
educational program: 5 – the program of 5th qualification level by the National 
Qualifications Frameworks of the Russian Federation, 2 – the program of ad-
vanced level of education; 01 – number of the major in the enlarged group. 

When forming the codes of occupations and majors, it is advisable to 
divide the enlarged groups into groups of occupations and majors [21]. In the 
current specifications, some enlarged groups include up to several dozens of 
occupations, referring to various professional spheres: for example, “geodesy” 
and “mining”; “zootechnics” and “veterinary”, etc. The absence of division of 
the enlarged groups into groups of occupations and majors hinders the for-
mation of statistical data on the preparation of qualified personnel in these 
and other professional spheres. 

Discussion 
It is supposed that the approaches proposed in the article will be discus-

sed in broad public at target scientific-methodological seminars with participa-
tion of SVE Educational-methodological Councils, Councils on professional 
qualifications, with representatives of educational organisations and educati-
onal authorities. The participants of the public discussion are to specify the ta-
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bles of compliance of the SVE occupations and majors to the register of profes-
sional standards, these tables being elaborated by the Councils on professional 
qualifications. The participants will also have to initiate the renewal of the con-
tent of occupations and majors included into specifications, the exclusion of 
obsolete elements from the specifications and inclusion of new occupations and 
majors, corresponding to the increased technological level of the modern in-
dustry. The representatives of educational community and the employers will 
have to agree on the formats of the specifications, to approve the unified sys-
tem of qualifications and coding of professional educational programs. 

Conclusion 
In compliance with the stated objective, the article proposes the approac-

hes to describing qualifications of SVE graduates under the forming of the new 
Russian systems of qualifications. The research results are of great practical 
significance as they provide the scientific, methodological and organisational 
bases for modernisation of the current specifications of the SVE occupations 
and majors. In future, one of the significant scientific-practical tasks is actuali-
sation of the specifications of the occupations and majors in which professional 
training is carried out, and its conjugation with specifications of all types and 
levels of professional educational programs, including the programs of higher 
education. An important direction of further research is the search for soluti-
ons which would enable to completely eliminate the occupations and majors 
specifications in the educational system. Under this approach, the education 
institutions could independently regulate and provide the necessary academic 
educational constituent for each professional sphere. In this case, the content 
of professional training of students would be regulated solely by the documents 
which regulate the labour sphere: professional standards, register of professi-
onal qualifications, provisions on independent evaluation of qualifications, etc. 
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Аннотация. Введение. Стремительно развивающаяся цифровая эконо-

мика, проникающая во все сферы жизнедеятельности в современном обще-
стве, порождает потребность в системных технологических прорывах и осво-
ении новых способов обработки информации. Процесс тотальной цифровиза-
ции неизбежно меняет структуру занятости населения и образовательную сре-
ду как поставщика кадров, которые будут работать в совершенно иных по 
сравнению с прежними условиях. 

Цели проведенного авторами статьи исследования – выявить проблемы, 
с которыми сталкивается или может столкнуться проводимая в России поли-
тика цифровизации, и сформулировать приемлемые варианты их решения. 

Методология и методики. В ходе работы применялись методы теоретичес-
кого исследования: абстрагирование, синтез, анализ и обобщение. 

Результаты. Рассмотрено взаимодействие систем образования и науки 
в области подготовки кадровых ресурсов на этапе цифровой модернизации 
российской экономики. Проанализированы влияние цифровизации на изме-
нение перечней специальностей и компетенций, востребованных работодате-
лями, и степень готовности РФ к новому технологическому укладу. Исходя из 
этого выявлены перспективные направления в высшем образовании и кадро-
вой политике на уровнях предприятия и государства. Сделан вывод о том, 
что грамотная политика подготовки кадров – неотъемлемая составляющая 
цифровизации экономики. Эффективность реализации описанной авторами 
стратегии подразумевает системный подход к организации обучения персона-
ла для предприятий в активно трансформирующихся экономических услови-
ях. Важным элементом данного подхода является рациональное использова-
ние человеческих ресурсов. Без должного внимания к тому, какие профессии 
и специальности становятся наиболее актуальными и ценными в кардинально 
преображающихся реалиях, невозможно преодоление угроз цифровой эконо-
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мики, заключающихся в одновременных структурной безработице и сопро-
вождающем ее дефиците квалифицированных специалистов. 

Научная новизна. Уникальность цифровой экономики состоит в том, что она 
в силу гибкости технологий позволяет оптимизировать производство и потребление 
его продукции за счет быстродействия и консолидации информационно-вычисли-
тельных систем. Появляется возможность поступательно увязывать в единое целое 
социально-экономические процессы и целенаправленно управлять ими. Обоснова-
на необходимость структурных изменений в системе подготовки кадров. Подчер-
кивается, что возглавить поиск решения такой серьезной проблемы, как ожида-
емая с большой долей вероятности структурная безработица, вызванная распрос-
транением новых технологий, должны высшие учебные заведения, так как именно 
они обеспечивают качественное формирование необходимых работникам специ-
ализированных компетенций. Вузам не следует ждать от государства готовых 
стандартов и рекомендаций. Наоборот, они должны самостоятельно и безотлага-
тельно приступить к организации обучения конкурентоспособных специалистов, 
опираясь на инновационный опыт лидеров цифровых трансформаций и тесно сот-
рудничая с бизнесом. Тщательно обдуманная, учитывающая современные тенден-
ции образовательная политика поможет не только сбалансированно наполнить спе-
циалистами рынок труда, но и предотвратить социальный коллапс. 

Практическая значимость. На примере деятельности отдельных ву-
зов продемонстрированы способы функционирования высшей школы 
в соответствии с трендами развития экономики. 

Ключевые слова: цифровая экономика, кадровая политика, информаци-
онные технологии, интеллектуальная собственность, цифровая трансформация, 
Интернет вещей, биткоины, стратегия развития экономики, компетенции. 
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Abstract. Introduction. Nowadays, information technologies are developing 
rapidly. This process affects practically all spheres of life and causes the need of 
system technological revolutions and modern methods of data processing. A pro-
cess of digitalisation inevitably changes the structure of population employment 
and the educational environment as being provider of new HR-recourses. 

The aims of the research were to identify the problems of the digitalisation 
policy in Russia and to formulate possible solutions. 

Methodology and research methods. The methods of theoretical investigati-
on were used: abstraction, synthesis, analysis and generalisation. 

Results. The interaction of education systems and science in the field of 
preparation of HR-recourses at the stage of digital modernisation of the Russian 
economy is considered. The impact of digitalisation on vacancies and competen-
ces needed and the level of preparedness of Russia for the new technological mode 
are analysed. The perspective directions of higher education and recruitment po-
licy of enterprise and the whole state are identified. The authors have come to the 
conclusion that rational recruitment policy is an essential part of Russian eco-
nomy’s digitalisation. The efficiency of realisation of this strategy requires system-
based approach to the organisation of staff training for the enterprises in actively 
changing economic conditions. HR management has become an extremely impor-
tant element of this system. It is impossible to manage with such digitalisation 
risks as structural unemployment and – at the same time – deficit of highly-quali-
fied specialists without paying attention to what HR-market requires. 

Scientific novelty. The originality of digital economy is in its optimising effect 
on production and consumption possible because of operativeness and consolida-
tion of information and computing systems. There has appeared an opportunity to 
manage socio-economic processes systematically. The necessity of structural 
changes in HR-market is proved. Moreover, high schools should head the process 
of overcoming the expected structural unemployment caused by new technologies 
appearing, i.e. they provide high-quality education of specialised competencies ne-
cessary for workers, in particular. Universities must not wait for the government 
to work out and present new standards and recommendations. On the contrary, 
high schools ought to independently and urgently initiate the organisation of com-
petitive experts training and to form innovative methods of education of new spe-
cialists by cooperating with business sphere and taking examples of digital le-
aders. To sum up, sensible approach to educational policy can solve the problem 
of balancing the HК-market and prevent social disturbance. 

Practical significance. On the example of activity of separate higher educati-
on institutions, the ways and models of functioning of the higher school are 
shown according to economic tendencies. 

Keywords: digital economy, recruitment policy, information technologies, 
intellectual property, digital transformation, Internet of things, bitcoins, strategy 
of economic development, competencies. 
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Введение 
Развитие информационных технологий в XXI веке стало причиной 

возникновения новой, цифровой реальности. Данные технологии меняют 
существующие отношения и институты: вместо привычных процедур ис-
пользуются дистанционные государственные услуги, безналичные финан-
совые операции, типовая юридическая помощь на основе роботизирован-
ных программ и многое другое. Появились и принципиально новые поня-
тия, такие как цифровая экономика, биткоины, Интернет вещей. 

Новая реальность требует модернизации нормативно-правового регу-
лирования общественных отношений. На смену традиционной правовой ба-
зе приходит так называемое «право второго модерна», или право второго по-
коления (социально-экономические и культурные права в дополнение к лич-
ным и политическим). В частности, фундаментальные права человека по-
рождают «цифровые права», т. е. права, связанные со свободным использо-
ванием электронных устройств и коммуникационных сетей, созданием и 
публикацией цифровых произведений, обеспечением конфиденциальности 
и анонимности оцифрованной персональной информации гражданина [1].  

Таким образом, тотальное внедрение информационных технологий 
неизбежно вызывает многочисленные и разнообразные изменения в эко-
номической, политической и социальной сферах жизни общества. 

В статье обозначены проблемы, с которыми сталкивается или может 
столкнуться проводимая в России политика цифровизации, рассмотрены 
роли и задачи участников процесса создания нового технологического ук-
лада, представлены примеры их взаимодействия и варианты преодоления 
сложностей на пути формирования информационного общества. 

Цифровая трансформация экономики 
Курс на цифровизацию жизни российского общества был провоз-

глашен на государственном уровне. Так, в целях реализации Стратегии 
развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–
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2030 годы распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р ут-
верждена программа «Цифровая экономика Российской Федерации»1. 

Данной программой определены такие цели, как создание так назы-
ваемой «экосистемы» цифровой экономики, устранение ограничений 
и препятствий для появления и развития высокотехнологичных видов 
бизнеса, а также укрепление позиций экономики России в целом и от-
дельных отраслей в частности в мировой экономической системе. 

Исходя из заявленных целей было определено пять базовых направ-
лений развития: нормативное регулирование, кадры и образование, фор-
мирование исследовательских компетенций и технических заделов, ин-
формационная инфраструктура и информационная безопасность. 

К сожалению, степень исследованности проблемы использования кадро-
вого потенциала в условиях цифровизации не соответствует ее значимости. 
Пока проблема находится на стадии ее обсуждения и разработки пробных 
программ подготовки кадров. В то же время острый дефицит специалистов 
необходимого профиля и требуемой квалификации, который может привести 
к серьезным социальным трудностям, прогнозируется уже в ближайшие годы.  

В этом аспекте следует упомянуть так называемый парадокс произ-
водительности информационных технологий, т. е. тенденцию, выявленную 
еще в 1987 г. Робертом Солоу (автором модели Солоу, лауреатом Нобелев-
ской премии «за фундаментальные исследования в области теории эконо-
мического роста», профессором Массачусетского технологического институ-
та). Она заключается в том, что компьютеризация демонстрирует свою не-
способность повысить производительность труда. Приведем лаконичное 
высказывание ученого: «Везде видны признаки наступления компьютерной 
эпохи, кроме статистики производительности» [2, p. 33–34]. Названный па-
радокс проявляется и по сей день; сейчас его можно истолковать как необ-
ходимость разработки специальных образовательных принципов и прог-
рамм, базирующихся на применении цифровых технологий. 

Другими словами, проведение политики цифровизации не означает, 
что качественные изменения в российской экономике и российском обще-
стве произойдут сами собой. Высшей школе следует выступить локомоти-
вом в разработке новых методик обучения для подготовки кадров новой 
формации, а государству – принять необходимые организационные и сти-

                                                 
1 Цифровая экономика: проблемы и перспективы нормативного регулиро-

вания // Российский инвестиционный форум [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
http://rusinvestforum.org/news/tsifrovaya-ekonomika-problemy-i-perspektivy-nor-
mativnogo-regulirovaniya/ (дата обращения: 09.03.2018). 
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мулирующие меры для их скорейшего повсеместного внедрения. Лишь при 
этом условии «дигитализация» России даст свои плоды, в первую очередь 
экономические, за счет сбалансированного рынка трудовых ресурсов. 

Российский экономист, советник президента РФ по вопросам реги-
ональной экономической интеграции, член Национального финансового со-
вета Банка России, академик Российской академии наук С. Ю. Глазьев убе-
жден, что ключевым фактором, обеспечивающим рост экономики на совре-
менном этапе ее развития, является интеллектуальная собственность. Стра-
ны, реализующие наукоемкие товары, получают так называемую интеллек-
туальную ренту и инвестируют ее на укрепление своих конкурентных пре-
имуществ. И, наоборот, государства, продающие на мировом рынке в основ-
ном сырье, лишаются невоспроизводимых ресурсов, а покупая товары с до-
лей интеллектуальной ренты, фактически импортируют инфляцию. 

Статистические данные свидетельствуют о том, что мировой рынок 
интеллектуальной собственности растет темпами, превышающими темпы 
роста «материальных» рынков, – более чем на 10% в год. По мнению Алек-
сандра Журавского, заместителя министра культуры РФ, Россия, изучая 
опыт других стран и отслеживая основные тенденции развития экономи-
ки, сама может служить примером и являться законодателем лучших прак-
тик, направленных на всестороннее развитие сферы интеллектуальной 
собственности. К примеру, А. Журавский утверждает, что Россия первой 
запустила «интеллектуальный блокчейн»1. 

Это стало возможным благодаря сотрудничеству Ассоциации IPCha-
in (Национальный координационный центр обработки транзакций с пра-
вами и объектами интеллектуальной собственности) и Суда по интеллек-
туальным правам (СИП), которые подписали соглашение о партнерстве. 
Данный документ говорит о совместном развитии института интеллекту-
альной собственности как ключевого ресурса, необходимого для перехода 
к цифровой экономике [3]. 

Значительным потенциалом обладает создание инфраструктуры для 
сферы интеллектуальной собственности: это позволит создать новый ры-
нок и обеспечить его развитие. Вследствие конкуренции повысится уро-
вень качества объектов интеллектуальной собственности, которые станут 
более привлекательными для потребителя. 

                                                 
1 IPChain запускает сеть интеллектуального блокчейна // Comnews [Элек-

трон. ресурс]. Режим доступа: https://www.comnews.ru/digital-economy/content/ 
112884/news/2018–04–28/ipchain-zapuskaet-set-intellektualnogo-blokcheyna (дата 
обращения: 11.07.2018). 
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Несомненно, развивать цифровую экономику целесообразно в сотруд-
ничестве со странами-партнерами. Страны Евразийского экономического 
союза сделали ставку на разработку и применение «сквозных технологий», 
способных многократно усилить эффект от финансирования исследований. 
При этом ключевым ресурсом, разумеется, является интеллектуальная соб-
ственность. Субъектами процесса становятся участники рынка ЕАЭС, наци-
ональные и межгосударственные институты развития, бизнес-структуры. 
Все они создают новую инфраструктуру и инструменты, которые позволят 
реализовать проект цифровой экономики для евразийского пространства. 

Сегодня уже существует единый координирующий орган – Совет по 
цифровой экономике и интеллектуальной собственности при Ассамблее 
народов Евразии. Он предложил пошаговый алгоритм для глобальной 
цифровой трансформации и повышения конкурентоспособности ЕАЭС 
через реализацию стратегической программы развития института интел-
лектуальной собственности. 

Если рассматривать деятельность России по цифровизации своей эко-
номики в аспекте международной экономической интеграции, можно отме-
тить ее крепкие исторические и культурные связи со многими странами 
ЕЭС, которые обусловливают традиционно большие объемы оборота объек-
тов интеллектуальной собственности. Особенно яркими примерами служат 
разносторонние связи России с Белоруссией, проявившиеся, в частности, 
в создании Союзного государства, а также взаимодействие нашей страны 
с Казахстаном. Следовательно, тиражирование лучших практик и уже име-
ющихся наработок позволит значительно укрепить международное сотруд-
ничество и, что немаловажно, сохранить его взаимную выгоду [3]. 

Однако в первую очередь необходимо сосредоточиться на меропри-
ятиях национального уровня, направленных на цифровизацию рос-
сийской экономики, поскольку согласно статистистическим данным ре-
ализации стратегии развития цифровой экономики может препятство-
вать кадровый дефицит [4] (рис. 1). 

Даже сами названия специальностей, которые станут востребован-
ными в ближайшем будущем, пока воспринимаются как непривычные и  
футуристичные. Тем не менее очевидно, что все отрасли претерпевают 
изменения под воздействием новых технологий и бизнес-моделей. Эффек-
тивность этих изменений находится в прямой зависимости от гибкости 
кадровой политики компаний, т. е. ее переориентации на поиск и удер-
жание цифровых специалистов. 
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На грядущий кадровый дефицит в цифровой сфере указывают 
представители как государства, так и бизнеса. К примеру, директор Фон-
да развития интернет-инициатив Кирилл Варламов считает, что в связи 
с цифровизацией российской экономики страна может испытать однов-
ременно и безработицу, и нехватку квалифицированных специалистов. 

 

 
Рис. 1. Прогноз дефицита цифровых специалистов к 2020 г., % 

Fig. 1. Projected deficit of digital specialists by 2020, % 

Технологии продолжат развиваться и, как полагают эксперты The 
Boston Consulting Group (BCG), получить их будет относительно просто, 
а вот специалистов, умеющих правильно пользоваться этими технологи-
ями, будет не хватать во всем мире уже к 2020 году. (см. рис. 1). По дан-
ным Gartner, из-за нехватки цифровых профессионалов 30% позиций 
в технологической сфере будут оставаться вакантными. Сотрудниками BCG 
установлено, что сегодня только 25% ИТ-профессионалов, представлен-
ных в рекрутинговых онлайн-базах данных, работают в компаниях с чис-
ленностью персонала более 10 тысяч человек.  

 

Взаимодействие бизнеса и высших 
учебных заведений 

Эксперты считают, что в условиях происходящей трансформации 
рынка труда бизнес-сообществу целесообразно проводить кадровую полити-
ку по двум основным направлениям: растить специалистов внутри своей 
компании или привлекать их извне для решения конкретных задач. Стар-
ший консультант компании Odgers Berndtson Ирина Милехина полагает, что 
в некоторых случаях компании могут нанимать студентов и выпускников 
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высших учебных заведений. При этом представители бизнеса должны в со-
трудничестве со специалистами высшего образования и науки создавать 
в вузах специализированные кафедры и разрабатывать учебные программы. 

В качестве примера можно привести совместную образовательную 
программу «Техносфера», реализуемую Mail.Ru Group и МГУ им. Ломоно-
сова. Она направлена на получение студентами практических знаний 
в сфере современных интернет-технологий. Заявленная цель состоит 
в подготовке квалифицированных специалистов в области анализа боль-
ших объемов данных. Участие в проекте позволит студентам приобрести 
навыки программирования сайтов, создания собственных баз данных 
(БД) и поисковых систем, тестирования приложений, обеспечения безо-
пасности сайтов, многопоточного программирования. Все эти компетен-
ции, помимо несомненного развития личностного потенциала, повышают 
конкурентоспособность при устройстве на работу в интернет-компании. 
Важно отметить, что участие в проекте бесплатное, и эта возможность 
предоставляется только для студентов университета. По окончании обуче-
ния выдается диплом проекта «Техносфера»1. 

В данный момент по основной программе и на открытых курсах 
учатся 178 студентов. Они изучают 15 дисциплин, в том числе програм-
мирование на С++, многопоточное программирование и технологии пос-
троения систем информационного поиска. Сотрудники Mail.Ru Group 
(32 преподавателя) ведут авторские курсы. Процитируем Д. Гришина, 
Председателя совета директоров этой компании: «Такие проекты, как 
“Техносфера”, важны и для рынка в целом, и в первую очередь для самих 
студентов. У молодых специалистов должна быть возможность общаться 
с экспертами отрасли, пробовать свои силы в реальных проектах, иметь 
перед глазами вдохновляющие примеры»2. 

Другим образцом взаимодействия является совместная программа Выс-
шей школы экономики и «Школы анализа данных» компании «Яндекс». Сот-
рудничество НИУ ВШЭ и «Яндекса» началось в 2008 г. В 2011 г. в структуре 
отделения прикладной математики и информатики НИУ ВШЭ была открыта 
базовая кафедра компании. В 2014 г. отделение прикладной математики 
и информатики и базовая кафедра вошли в состав факультета компьютерных 
наук НИУ ВШЭ. Кафедра готовит востребованных в IT-индустрии специалис-
тов в области анализа данных и извлечения информации из Интернета. 

                                                 
1 Проект «Техносфера». ВМК МГУ [Электрон. ресурс]. Режим доступа: https:// 

cs.msu.ru/news/1795 (дата обращения: 12.07.2018). 
2 О проекте. Техносфера@Mail.ru [Электрон. ресурс]. Режим доступа: https:// 

sphere.mail.ru/pages/about/ (дата обращения: 12.07.2018). 
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Преподаватели кафедры совмещают научную работу с преподава-
нием в «Школе анализа данных» и работой в «Яндексе», что позволяет им 
заниматься актуальными задачами и применять на практике свои науч-
ные достижения. 

На кафедре изучаются не только автоматическое индексирование 
и поиск информации (текстов, ссылок, логов, изображений, сигналов, со-
циальных сетей и пр.), но и современные методы работы со сложными 
данными. Также уделяется внимание агрегированию данных, их автома-
тической классификации, извлечению информативных факторов, теории 
принятия решений и другим интеллектуальным моделям и методам.  

Студенты кафедры получают и фундаментальные математические 
знания: в первую очередь в области дискретной математики, теории ве-
роятностей и математической статистики. Кроме того, они учатся класси-
ческим и современным методам и приемам программирования. 

С 2018 г. в магистратуре кафедры действуют два трека: базовый 
и продвинутый. Базовый трек подходит тем, кто только начинает свой 
путь в DataScience; они получают фундаментальную подготовку в области 
анализа данных. Продвинутый трек предназначен для тех, кто уже прог-
раммирует и уверенно разбирается в машинном обучении. 

Несомненным плюсом для студентов является то, что во время или 
после обучения им предоставляется возможность пройти стажировку или 
практику в «Яндексе». 

К основным направлениям образовательной и научной деятельности 
кафедры относятся: 

● машинное обучение и информационный поиск; 
● алгоритмы и большие данные; 
● компьютерное зрение; 
● дискретная математика и теория оптимизации; 
● компьютерная лингвистика; 
● математические методы в рекламных технологиях1. 
Среди зарубежных вузов, действующих в соответствии с тенденцией 

цифровизации, выделяется MIT (Massachusetts Institute of Technology – Мас-
сачусетский технологический институт). В студенческих командах этого уни-
верситета Analytics Lab (A-Lab) обучающиеся выбирают тему проекта и вы-
полняют его с использованием аналитики, машинного обучения и других 
цифровых технологий, применяемых для решения бизнес-задач. Частью на-

                                                 
1 О кафедре – Базовая кафедра Яндекс // Национальный исследователь-

ский университет «Высшая школа экономики [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
https://cs.hse.ru/big-data/yandex/about (дата обращения: 12.07.2018). 
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бора учебных пособий MIT Sloan School of Management является курс, соз-
данный аспирантами MIT, работающими в области аналитики. 

В течение первых трех лет существования A-Lab привлекла в общей 
сложности 150 студентов из десятка отделов MIT для работы над более 
чем 40 проектами, охватывающими IoT, цифровые технологии, платфор-
мы, финансы, электронную коммерцию, розничную торговлю, производ-
ство, медицинское оборудование, безопасность труда и глобальное здра-
воохранение. 

Некоторые проекты тесно связаны с проблемой сложного выбора, ди-
леммами, с которыми сталкиваются многие организации. Это требует от сту-
дентов быстрого понимания конкретных бизнес-обстоятельств на основе вы-
полнения их описательного, предсказательного или причинного анализа. Дру-
гие проекты более открытые, и студентам в ходе их выполнения приходится 
определять ценность имеющейся информации в постоянно меняющихся усло-
виях, а также намечать ориентиры будущих возможностей для бизнеса1. 

Современная экономическая ситуация, во-первых, требует наличия 
у кандидатов на ключевые должности таких качеств, как самостоятель-
ность, способность работать в условиях неопределенности. Во-вторых, 
важным фактором становится умение рекрутеров разбираться в тех по-
зициях, по которым ведется поиск претендентов на эти должности. В це-
лом подбор работников на современном рынке труда отличается от 
прежних схем тем, что HR-специалисты всё чаще практикуют не поиск 
отдельных сотрудников, а создание команды специалистов, способной 
дать совокупный экономический эффект. 

Если для компании принципиально наличие опыта работы у требу-
емых сотрудников, она может искать их в фирмах, для которых IT-сфера яв-
ляется «родной». Так поступали представители прогрессивной по своей сути 
банковской отрасли – «Сбербанк», «Тинькофф Банк» или «Альфа-Банк». Боль-
шим потенциалом в этом плане обладают также телекоммуникационные 
компании: «Яндекс», «Mail.ru Group» и «Лаборатории Касперского»2. 

Иллюстрацией взаимодействия бизнеса и вузов может служить заклю-
чение соглашения о сотрудничестве, которое 18 апреля 2018 г. подписали 
президент группы компаний «InfoWatch» Н. И. Касперская и ректор Государ-

                                                 
1 Education // MIT Initiative on the Digital Economy [Электрон. ресурс]. Ре-

жим доступа: http://ide.mit.edu/education (дата обращения: 01.12.2018). 
2 О кафедре – Базовая кафедра Яндекс // Национальный исследователь-

ский университет «Высшая школа экономики [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
https://cs.hse.ru/big-data/yandex/about (дата обращения: 12.07.2018). 
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ственного университета аэрокосмического приборостроения (ГУАП) 
Ю. А. Антохина. «InfoWatch» – отечественный лидер на рынке комплексных 
решений по обеспечению информационной безопасности. В рамках коали-
ционной работы двух организаций, которая велась и раньше, в Инженерной 
школе Интернета вещей ГУАП состоялось открытие Совместной исследова-
тельской лаборатории кибербезопасности ГУАП-InfoWatch. Ее деятельность 
призвана способствовать реализации идей по продвижению продуктов ин-
формационной безопасности на основе создания мини-прототипов, их кон-
цептуальной отработки и обоснования эффективности. 

Зачастую задачи, стоящие перед компанией-разработчиком, требу-
ют научной вовлеченности и понимания того, что именно нужно изме-
нить в организации для получения большей продуктивности очередного 
проекта. У организации не всегда хватает на это времени. Для поиска 
свежих идей решено было привлечь студентов: таким образом лаборато-
рия позволит развивать научно-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы инновационной и образовательной направленности в области 
защиты информации с использованием технологий InfoWatch1. 

Описанный пример свидетельствует о том, что компании, заботящиеся 
о своей перспективе, осознают: готовиться к новому технологическому укла-
ду нужно уже сейчас, самим осуществляя цифровизацию и проводя грамот-
ную внутреннюю кадровую политику. Для того чтобы состоялась глобальная 
качественная трансформация, сотрудники компаний должны быть способ-
ны к обучению, освоению новых знаний. И эта способность даже более зна-
чима, чем владение конкретными компетенциями [5, с. 16]. 

На вопрос, какие навыки фактически станут обязательными для 
кандидатов на востребованные должности в ближайшем будущем, эк-
сперты отвечают, что помимо компьютерной грамотности при трудоус-
тройстве практически каждый работодатель будет обращать внимание на 
способность потенциального сотрудника работать с информацией. Это 
широкая область, включающая в себя технологии в сфере искусственного 
интеллекта и анализа больших данных. Даже рядовому персоналу понадо-
бится знание соответствующих прикладных технологий, навыки и умение 
работать с  нейронными сетями, а также владение распространенными 
языками программирования. Массово осваивать эти компетенции нужно 
уже сейчас [6]. Только при таком подходе человеческий капитал действи-
тельно сможет стать основой экономики будущего. 
                                                 

1 ГУАП и InfoWatch – сотрудничество на высшем уровне // ГУАП [Электрон. ре-
сурс]. Режим доступа: http://new.guap.ru/pubs/1934 (дата обращения: 11.07.2018). 



© Г. Ю. Пешкова, А. Ю. Самарина 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

62  

В Санкт-Петербургском государственном университете аэрокосми-
ческого приборостроения цифровизация стратегического и оперативного 
управления финансами реализуется с помощью системы «Личный каби-
нет материально ответственного лица». Данная система не только оптими-
зирует деятельность специалистов бухгалтерии университета и матери-
ально ответственных лиц, но, являясь элементом внутреннего финансово-
го контроля, повышает эффективность процесса управления функциони-
рованием ГУАП в целом. То есть элемент цифровой экономики решает 
достаточно традиционные для системы задачи. 

Готовность общества к цифровой трансформации чаще всего опре-
деляется наличием достаточного количества людей, осознающих открыва-
ющиеся благодаря применению «сквозных» технологий возможности. Их 
обозначают с помощью специального термина – лидеры цифровой тран-
сформации, или CDO (chief digital/data officer). Как правило, они предста-
вители сфер жесткой конкуренции: в таких областях цифровизация про-
ходит быстрее, так как у рыночных игроков есть большая мотивация по-
вышать свою производительность [7]. 

В целях реализации стратегии цифровой трансформации отраслей 
в России постановлением Правительства РФ от 15.08.2017 № 969 сформи-
рована подкомиссия по цифровой экономике при Правительственной ко-
миссии по использованию информационных технологий для улучшения 
качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности1. 

По поручению данной подкомиссии при Автономной некоммерчес-
кой организации «Цифровая экономика» (АНО ЦЭ) создан совет по циф-
ровой трансформации экономики. Его задача заключается в оценке ко-
манд по цифровизации и предлагаемых ими сценариев, а также в подго-
товке рекомендаций правительству относительно перспективных направ-
лений данной деятельности. На сегодняшний день совет рекомендовал 
для включения в программу такие направления, как «Цифровое здравоох-
ранение» и «Цифровой транспорт и логистика», в работе находится еще 
ряд заявок – от цифрового сельского хозяйства и электронной коммерции 
до цифровой энергетики и промышленности. 

Прямой экономический эффект от цифровизации оценить довольно 
сложно, так как программа затрагивает все сферы жизнедеятельности. Бо-

                                                 
1 Об инструменте оперативного управления реализацией программы «Циф-

ровая экономика Российской Федерации» // Документы – Правительство России 
[Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://government.ru/docs/28824/ (дата обра-
щения: 11.07.2018). 
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лее корректным будет предположить наличие ее косвенного воздействия на 
экономику и жизнь за счет повышения качества и продуктивности функ-
ционирования существующих отраслей. Масштаб влияния демонстрирует 
прогноз McKinsey, согласно которому в результате цифровизации экономи-
ки России ВВП может вырасти к 2025 году на триллионы рублей1. 

Влияние процесса цифровизации 
на сферу образования 

Большой интерес представляют образцы цифровой трансформации 
образования, которые, несомненно, вносят свой вклад в глобальные изме-
нения. Среди них можно упомянуть внедрение технологий «умного горо-
да» в московских школах, которые расширяют возможности учащихся 
и их родителей; использование карт «Москвенок», автоматизирующих от-
слеживание посещаемости путем учета проходов учеников в школу по 
карте; внедрение электронных журналов и дневников, позволяющих по-
лучать актуальную информацию об успеваемости. Эти нововведения уже 
стали частью повседневной жизни не только в Москве, но и в Санкт-Пе-
тербурге и других городах России. Однако для достижения цели (успеш-
ной цифровизации) необходим единый стратегический подход к созда-
нию и внедрению всех элементов «умного города». Причем даже эксперты 
признают, что универсальной методики для этого не существует. 

Качественные изменения в сфере цифровой трансформации можно 
оценивать в категориях пользы для бизнеса и пользы для граждан. Для 
населения, как свидетельствуют вышеприведенные примеры, целесооб-
разны в первую очередь отраслевые инициативы, например развитие 
дистанционной медицины и точной диагностики в здравоохранении, сер-
висов формата «Яндекс.Такси» в транспорте и логистике, повышение эф-
фективности энергетики, образования и многих других сфер жизнеде-
ятельности. Развитие цифровой экономики наряду со снижением сто-
имости услуг означает повышение комфорта и качества жизни и при 
этом обеспечение безопасности в новом цифровом мире. 

Однако даже самые оптимистичные прогнозы рискуют остаться не-
реализованными, если не изменится доля цифровизации большинства 
сфер жизнедеятельности в нашей стране. Вызывает опасения следующая 
статистика: вклад цифровой экономики в ВВП России составляет на се-
годняшний день всего 3,9%, а это в 2–3 раза ниже, чем в ЕС и США. При 
таком раскладе очевидна необходимость поиска драйвера цифровизации, 

                                                 
1 The Power of Three: The EY G20 Entrepreneurship Barometer 2013, EY; 2013. 

Available from: https://www.ey.com/gl/en/services/strategic-growth-markets/the-ey-
g20-entrepreneurship-barometer-2013. 
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т. е. ключевого фактора, который сделает переход к новому технологичес-
кому укладу возможным. 

Переход к цифровой экономике в России сопровождается множе-
ством проблем, среди которых отсутствие глобальных цифровых плат-
форм и небольшая доля компаний, работающих на высокотехнологичных 
рынках. Блокчейн и Bigdata – это еще не цифровая экономика, а всего 
лишь ее пионеры. Как утверждается в экспертном докладе «Навыки буду-
щего. Что нужно знать и уметь в новом сложном мире», подготовленном 
Союзом «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия), для достижения 
поставленной цели требуется инфраструктура цифрового взаимодействия 
всех субъектов промышленного производства. 

Относительно структурных изменений занятости населения в бли-
жайшем будущем прогнозируется рост в таких сферах, как креативная 
экономика, цифровая и виртуальная экономика, восстановление эколо-
гии, человекоориентированные сервисы во вновь формирующемся техно-
логическом секторе [8]. Будут возникать новые сферы деятельности, ори-
ентированные на реализацию творческого потенциала человека.  

В докладе специалистов «Global Education Futures» и «World Skills 
Russia» перечислены базовые навыки, которые в XXI веке понадобятся 
сотруднику практически на любой должности: 

● концентрация и управление вниманием (они необходимы, чтобы 
справляться с информационной перегрузкой и управлять сложной техникой); 

● эмоциональная грамотность (понимание своих эмоций и эмпатия 
помогут взаимодействовать с коллегами); 

● цифровая грамотность (будет столь же востребована, как способ-
ность писать и читать); 

● креативность (при автоматизации рутинной деятельности на лю-
бой работе будет все больше необходимости мыслить нестандартно и соз-
давать новое); 

● экологическое мышление (важно понимать связность мира, вос-
принимать свою деятельность в контексте всей экосистемы, поддержи-
вать эволюционные процессы); 

● кросскультурность; 
● способность к самообучению (в быстро меняющемся мире челове-

ку придется продолжать обучение в течение всей жизни, иногда самосто-
ятельно приобретая новые умения)1. 

                                                 
1 Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом сложном мире [Элек-

трон. ресурс]. Режим доступа: https://futuref.org/futureskills_ru (дата обращения: 
12.07.2018). 
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Перечисленные навыки не являются необходимыми при выполне-
нии рутинных физических или интеллектуальных задач, однако в буду-
щем их количество сократится. Соответственно, биржа труда будет 
предъявлять к соискателям вышеназванные требования. 

Данный тезис подтверждается результатами исследования компа-
нии SuperJob. Они свидетельствуют о том, что с 2018 г. количество пред-
ложений для сотрудников низкой квалификации каждый год будет сни-
жаться на 5%, при этом общий уровень реальной безработицы в России 
к 2022 г. может вырасти до 20–25%, т. е. существует риск, что около чет-
верти трудоспособного населения останется без работы, а спрос на специ-
алистов высокой квалификации будет только увеличиваться.  

Ежегодный рост числа требуемых работников в мировом масштабе по 
основным перспективным направлениям выглядит следующим образом: 

● большие данные – 2,95%; 
● мобильный Интернет и облачные технологии – 2,47%; 
● Интернет вещей – 2,27%; 
● автоматизация производства – 0,36%1. 
Очевидно, что в связи с этими структурными изменениями для 

обеспечения высокого уровня занятости населения потребуется карди-
нальная перестройка рынка труда [9]. 

Как уже было сказано выше, современный этап развития экономи-
ки характеризуется стремительным ростом значимости знаний, которыми 
располагает организация и носителями которых являются ее сотрудники. 

 Выделяются четыре основные тенденции развития экономики: 
1) урбанизация населения; 
2) рост предпринимательской активности; 
3) развитие цифровых технологий; 
4) рост значимости человеческих ресурсов. 
Данные тенденции являются основными движущими силами инно-

вационного развития экономики в целом [10]. 
Цифровые технологии оказывают существенное влияние на тран-

сформацию практически всех сфер жизнедеятельности. Клаус Шваб, не-
мецкий экономист, основатель и бессменный президент Всемирного эко-
номического форума в Давосе, справедливо отмечает, что «урок первой 
промышленной революции остается сегодня по-прежнему актуальным: 
главным показателем прогресса до сих пор является мера принятия обще-
ством технологических новшеств» [11]. 

                                                 
1 Future Trends and Market Opportunities in the World's Largest 750 Cities: Oxford 

Economics; 2014. Available from: https://www.oxfordeconomics.com/cities/report. 
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Не подлежит сомнению, что цифровизация становится ключевым 
фактором экономического роста как для бизнеса, так и для государства. 
В настоящее время осуществляется переход от внедрения отдельных техно-
логий к комплексному построению цифровой экосистемы в масштабах всей 
страны. Данный процесс обсуждался на Петербургском цифровом форуме, 
который состоялся 18–19 апреля 2018 г. Это первое подобное мероприятие, 
но, судя по количеству пожелавших принять в нем участие, далеко не пос-
леднее. Среди секций форума можно назвать такие, как «Цифровые финан-
сы», «Кадры для цифровой экономики», «Цифровой город». Спикерами выс-
тупили губернатор Санкт-Петербурга Г. Полтавченко, министр связи и мас-
совых коммуникаций РФ Н. Никифоров, президент группы компаний «Info-
Watch» Н. Касперская, ректор Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета аэрокосмического приборостроения Ю. Антохина, глава «Сбербан-
ка» Г. Греф и многие другие. Среди наиболее значимых дискуссионных тем 
можно отметить «Образование будущего», «Прозрачность цифрового будуще-
го», «Роль блокчейна в цифровой экономике». 

В рамках последовательного проведения политики цифровизации 
в России 8–9 июня 2018 г. в Курске состоялся Среднерусский экономи-
ческий форум (CЭФ), проводящийся с 2012 г. и уже ставший традицион-
ным событием. Его организация осуществляется Администрацией Кур-
ской области, Министерством экономического развития РФ, Информаци-
онным агентством АК&М при поддержке аппарата полномочного пред-
ставителя Президента РФ в ЦФО и Торгово-промышленной палаты Рос-
сии. В работе VII СЭФ, который собрал на своей площадке более 2500 че-
ловек, приняли участие делегации регионов Центральной России и стран-
партнеров. Тема мероприятия – «На пути к экономике знаний» – стала 
продолжением дискуссий предыдущих форумов, посвященных человечес-
кому капиталу, сохранению наследия для будущих поколений, прорыв-
ным технологиям и цифровой трансформации, экономической и продо-
вольственной безопасности, межрегиональному сотрудничеству и другим 
вопросам. Показательно, что одна из дискуссионных панелей СЭФ-2018 
носила название «Интеграция науки и образования, управление наукой 
в условиях цифровизации, развитие образовательного кластера»1. 

Организация данного форума на регулярной основе свидетельствует 
о том, что проблема цифровизации российской экономики является стра-

                                                 
1 В центре внимания VII СЭФ – экономика знаний // Экономика и жизнь. 

2018. № 20 (9736). 
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тегически важной и потому должна обсуждаться на самом высоком уров-
не с привлечением представителей власти, бизнеса, науки, работников 
образовательной сферы и рекрутинга. 

В мировом рейтинге цифровой конкурентоспособности (составляет-
ся IMD, Международным институтом управленческого развития) Россия 
занимает лишь 40-е место, находясь между Таиландом и Италией. За по-
следний год она поднялась на две строки, однако, несмотря на высокую 
оценку уровня знаний, низкие значения таких показателей, как использо-
вание big data и аналитики, активность бизнеса и доступность капитала, 
не позволили РФ достичь более высокой ступени (при этом она уступила 
своему партнеру по ЕАЭС Казахстану, занявшему 38-е место) [12]. 

В рамках комплексного подхода к преодолению сложностей цифро-
визации на государственном уровне важно сокращать масштабы такого 
негативного явления, как «утечка мозгов». К сожалению, данная проблема 
стала традиционной для нашего государства – ее истоки находятся в да-
леком прошлом. Как правило, прорывные открытия и создаваемые новые 
технологии оказываются невостребованными внутри страны. Тем, кто 
желает продолжать деятельность в «прорывной» в технологическом плане 
области, приходится уезжать за рубеж (как правило, на Запад, но в пос-
ледние годы увеличивается поток российских специалистов и в Юго-Вос-
точную Азию). Там открытия и изобретения оцениваются по достоинству, 
и дальнейшая деятельность специалистов получает существенную финан-
совую поддержку. В Россию же нововведение возвращается примерно на 
середине инновационного цикла, когда уже образовалась большая часть 
добавленной стоимости, и страна становится рядовым потребителем про-
дукции, по сути, разработанной и созданной ее гражданами. 

Именно по этой причине российскому государству следует прово-
дить политику «инкубации», т. е. взращивания молодых специалистов 
и создания перспектив для развития их потенциала. Кроме того, требует-
ся поддерживать такое явление, как стартапы, учитывая  компании с не-
большой историей, находящиеся на стадии активного роста. 

Еще одним решением проблемы развития кадрового потенциала в усло-
виях цифровизации должна стать системная работа по формированию базы 
для появления и поддержки новых, востребованных профессий. Важно учи-
тывать тот факт, что традиционное разбиение рынка на IT-индустрию и от-
расли, не связанные с этими технологиями, уже не актуально. Такой подход 
отражал реалии экономики в период появления и активного роста Интернета, 
когда некоторые отрасли заметно опережали другие. В настоящее время ин-
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формационные технологии в той или иной мере применяются практически 
в каждой сфере, поэтому условное разделение можно обозначить как цифро-
вую и физическую плоскости – в зависимости от вещественности продукции, 
а не от сущности используемых технологий [13]. 

Увы, но результаты ряда международных исследований свидетель-
ствуют о том, что в России промышленная революция находится в состо-
янии стагнации. Страна вошла в число государств, утративших позитив-
ную динамику развития «промышленной революции 4.0». Так говорится 
в докладе консалтинговой компании A. T. Kearney. Оценка производилась 
на основе сопоставления 59 ключевых показателей, объединенных в шесть 
основных факторов производства (среди них технологии и инновации, за-
нятость и квалификация кадров и др.) [14]. Результаты исследования 
представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Показатели готовности России к новой промышленной революции 
Fig. 2. Indicators of preparedness of Russia for the new industrial revolution 



Цифровая экономика и кадровый потенциал: 
стратегическая взаимосвязь и перспективы 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

 69 

Как показано на рис. 2, по критерию «Занятость и навыки» Россия 
достаточно близка к значению «низкий уровень». Нерациональная органи-
зация и методика подготовки кадрового потенциала может стать непре-
одолимым препятствием для дальнейшего развития экономики. 

Драйвером цифровизации, которого так недостает России, способны 
стать качественно новые подходы к обучению в его самом широком смысле. 
Переход к шестому технологическому укладу и вторая информационная ре-
волюция требуют формирования людей нового типа – обладающих стратеги-
ческим мышлением, способных воспринимать комплексно цели, задачи, 
имеющиеся ресурсы и перспективы. Сущность шестого технологического ук-
лада состоит в замыкании производственных циклов по невосполнимым ре-
сурсам и ведении экономической деятельности по принципу бережливого 
потребления взамен существующего перепроизводства. Это, в свою очередь, 
требует от специалиста обучения в течение всей сознательной жизни вслед-
ствие постоянного обновления технологий и изменения внешних условий. 

Образовательный процесс постепенно трансформируется в совмес-
тную деятельность учителя и ученика, которая должна обрести проектный 
характер. Учебные пособия не будут «спускаться сверху» административным 
аппаратом, а превратятся в естественный продукт творческой активности 
педагогов и обучающихся. Это позволит не только приблизить теорию 
к практике, но и оперативно изменять учебные программы согласно ме-
няющейся действительности. В такой реальности образование перестанет 
быть услугой, каковым оно считается сейчас, и станет тем, чем и должно яв-
ляться: совместной работой – творческой, активной и интерактивной. 

Так, согласно разработанному плану мероприятий к декабрю 
2020 г. в России будет создана система персональных цифровых государ-
ственных сертификатов на обучение детей и взрослых компетенциям 
цифровой экономики. Для абитуриентов вузов предусмотрено введение 
«цифрового аналога нормативов ГТО» [15]. Внедрение подобных методик 
позволит, в частности, сократить время на коммуникации, а в перспекти-
ве ускорить многие процессы экономической деятельности [16]. При этом 
человек в цифровой экономике  станет ключевым элементом. Работник 
будущего – это математик, программист, педагог, управленец и предпри-
ниматель в одном лице, адаптирующийся к быстро меняющимся услови-
ям ведения деятельности [17, с. 50]. 

Однако к текущему моменту так и не создано четких алгоритмов 
и методик прогнозирования потребности российской экономики в высо-
коквалифицированных кадрах. С нашей точки зрения, в качестве базы 
для разработки данных инструментов можно использовать, например, 
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следующие наиболее известные методики моделирования и прогнозирова-
ния показателей рынка труда, уже доказавшие свою эффективность: 

1) ИАС «Мониторинг, анализ и прогнозирование динамики системы 
образования и рынка труда» Центра бюджетного мониторинга при Петро-
заводском государственном университете. Данная методика дает возмож-
ность строить прогнозы относительно будущей потребности экономики 
в квалифицированных специалистах в зависимости от уровня образова-
ния и группы специальностей; 

2) модель QUMMIR (Quarter Macroeconomic Model of Interactions for 
Russia – Квартальная макроэкономическая модель взаимодействия для 
России). Это эконометрическая модель, описывающая взаимосвязи на-
иболее существенных переменных в системе экономики РФ. Рассматрива-
емая модель подходит для разработки сценариев и осуществления расче-
тов в краткосрочной и среднесрочной перспективе; 

3) методика Агентства трудовой статистики (Bureau of Labor Statis-
tics), которая прогнозирует состояние рынка рабочей силы, основываясь 
на следующем принципе: количество и качественный состав кадров зави-
сят от оценок численности населения в будущем, демографического сос-
тава и от тенденций изменения участия в трудовой деятельности различ-
ных групп населения; 

4) методика интегральной оценки текущего положения на рынке труда 
и его развития, разработанная лабораторией прогнозирования трудовых ре-
сурсов ИНП РАН на основе комплексного анализа движения трудовых ресур-
сов и сценария ситуации в условиях сформировавшегося рынка труда [18]. 

Необходимо помнить о том, что для построения относительно точ-
ных прогнозов нужно соблюдать принцип репрезентативности. Другими 
словами, следует основываться на большом количестве данных: только 
при этом условии можно будет построить эффективную и точную дина-
мическую модель состояния рынка труда и определить его количествен-
ные и качественные кадровые потребности на ближайшую и долговре-
менную перспективу. 

Заключение 
Подводя итоги, можно сделать следующие выводы: 
● становление информационно-цифрового общества, развитие ин-

формационных сетей, виртуализация компаний, внедрение технологий 
блокчейн требуют изменений в системе экономических отношений1; 

                                                 
1 Building a Digital Culture: Best practice guide; 2017. Available from: https:// 

www.econsultancy.com/re ports/building-a-digital-culture/. 
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● государству и бизнесу следует принять меры превентивного харак-
тера, способные предотвратить возможные социальные конфликты [9]; 

● необходимо развивать экономическую интеграцию, как за счет 
расширения информационной сети, так и за счет освоения рынков для 
производителей, используя глобальную сеть Интернет, «облачные» техноло-
гии, социальные сети и т. д. [19]. 

При подготовке кадров для работы в условиях цифровой экономики 
основными мероприятиями должны стать: 

● формирование перечня ИКТ-компетенций для выпускников всех 
специальностей в высших учебных заведениях; 

● разработка дистанционных курсов и модулей обучения; 
● разработка модулей дополнительного обучения студентов в рам-

ках самостоятельной работы с целью развития их ИКТ-компетенций; 
● включение в процедуры итоговой аттестации обще- и узкопрофес-

сиональных цифровых инструментов учебной деятельности; 
● развитие сотрудничества высших учебных заведений с компани-

ями, ведущими деятельность в IT-сфере [20]; 
● разработка модулей профессиональной переподготовки лиц, уже 

имеющих высшее образование, для их адаптации к условиям цифровиза-
ции производственных, технологических и экономических процессов. 

В условиях перехода к новому укладу нужно делать ставку на интел-
лектуализацию труда и на человеческие ресурсы. Именно кадровый по-
тенциал, обладающий необходимыми компетенциями в условиях постоян-
но растущей цифровизации всех сфер экономики, может стать главным 
источником роста производительности труда и конкурентоспособности 
экономических субъектов РФ и национальной экономики в целом. 
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УДК 159.9+316.6 DOI: 10.17853/1994-5639-2018-10-76-94 
О. В. Гурова 

ВАНДАЛЬНОЕ ПОВЕДЕНИЕ ПОДРОСТКОВ КАК ПРАВОВАЯ 
И ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА1 

О. В. Гурова 

Пермский институт Федеральной службы исполнения наказаний России, 
Пермь, Россия. 

E-mail: ovgurova@yandex.ru 
Аннотация. Введение. В современном мире вандализм, наносящий урон 

различной степени тяжести памятникам культурного наследия, достоприме-
чательностям и любым типам общественного пространства, а порой и разру-
шающий их, – достаточно распространенная проблема. Ее теоретический ас-
пект детализирован в юриспруденции, которая руководствуется прежде всего 
нормативно-правовым подходом к решению вопросов попрания законов 
и признанных правил человеческого сосуществования. Однако сосредоточен-
ность единственно на применении административных и уголовных наказаний 
к виновным в вандальных правонарушениях лицам не позволяет снизить 
чрезмерное увеличившееся в последнее время количество повсеместных про-
явлений вандализма, поскольку при этом не учитываются провоцирующие 
его психологические факторы. 

Цели статьи – актуализация и обсуждение аспектов вандального пове-
дения подростков и его причин; обозначение проблемного поля психологичес-
ких исследований, необходимых для выявления генезиса, детерминации ван-
дализма и дальнейшей организации эффективной превентивной деятельнос-
ти в общеобразовательных учреждениях. 

Методология и методики. Методологической основой изложенной в публи-
кации работы послужили герменевтический и диалектический методы, а также об-
щенаучные методы анализа, синтеза, сравнения и обобщения научных данных. 

Результаты и научная новизна. Предпринята попытка осмыслить исто-
ки вандальных поступков с междисциплинарной точки зрения. Подчеркива-

                                                 
1 Актуальность поднимаемых в публикации вопросов подтверждается прак-

тически одновременным поступлением в редакцию журнала материалов данной 
тематики: см. следующую статью, а также № 2 (20), 2018, с. 125–146. (ред.) 
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ется необходимость детального психологического изучения феномена ванда-
лизма, поиск причин и предикторов для создания системы адекватных мер, 
препятствующих его перманентному распространению в социуме. Вскрыты 
имеющиеся в психологической теории, образовательной практике и сознании 
социума противоречия: между нарастающей частотностью актов вандального 
поведения и ограниченностью способов и средств для его предотвращения; 
между массовой включенностью в вандальные действия подрастающего поко-
ления и отсутствием специализированных, ориентированных на определен-
ный возраст профилактических и коррекционных программ; между вандаль-
ной активностью школьников, выражающейся в том числе посредством не-
санкционированной графики на стенах и имуществе образовательных орга-
низаций, и нежеланием педагогов и администрации учебных заведений приз-
навать серьезность складывающейся ситуации; между социальной значи-
мостью определения справедливого наказания в воспитательных целях и не-
вниманием к личностным причинам, побуждающим к вандальным деяниям; 
между общим научным интересом к индивидуально-психологическим и соци-
ально-типологическим особенностям подросткового возраста и явно недоста-
точным вниманием ученых к социально-психологическим мотивационным де-
терминантам, инициирующим варварские поступки. Сформулированные ав-
тором несоответствия позволяют наметить генеральную траекторию требу-
ющихся изысканий, в которых феномен вандализма должен рассматриваться 
в контексте реализации субъектности личности. 

Практическая значимость. Известно, что малые формы вандального 
поведения способны трансформироваться в более тяжкие виды деструктив-
ного поведения вплоть до антисоциальных. Вместе с тем неоднозначность 
восприятия вандальных актов в социуме и научном сообществе, отсутствие 
четких границ в понимании допустимости / неприемлемости разновидностей 
данного явления мешают построению эффективной модели противодействия 
его экспансии. Обозначенное направление научного поиска, с одной стороны, 
может обеспечить прирост знаний о сущности такого девиантного поведения, 
как вандализм, с другой – обладает практико-ориентированный значимостью, 
так как составит фундамент разработки методов воспитательного воздей-
ствия, предупреждающих проявления вандализма. 

Ключевые слова: вандализм, вандальное поведение, графический ванда-
лизм, несанкционированная графическая активность, подросток, субъектность. 
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E-mail: ovgurova@yandex.ru 
Abstract. Introduction. In today’s world, a problem of vandalism has beco-

me rather widespread. Vandals damage monuments of cultural heritage, historic 
sights and other types of public space. A theoretical aspect of vandalism is regis-
tered in jurisprudence, which is guided principally by regulatory approach to the 
solution of questions of the violation of laws and recognised rules of human co-
existence. However, focusing only on the application of administrative and crimi-
nal sanctions to those guilty of vandal offenses, does not allow reducing the ex-
cessive number of universal manifestations of vandalism, which have been incre-
ased recently, by avoiding psychological factors. 

The aims of the publication were the following: to actualise and discuss 
the problem of vandal behaviour among adolescents; to denote a problem field of 
psychological research, which is necessary for identifying genesis, vandal deter-
mination and further organisation of effective preventive activity in educational 
institutions. 

Methodology and research methods. The methodological basis of the rese-
arch involved hermeneutic and dialectic approaches, general scientific methods of 
analysis, synthesis, comparison and synthesis of scientific data. 

Results and scientific novelty. The author attempted to interpret the prob-
lem of vandal behaviour of adolescents from the point of view of interdisciplinary 
understanding. The author highlighted the need for a detailed psychological anal-
ysis of the phenomenon under study, its causes and predictors for the formation 
of adequate measures to reduce the spread of vandalism in the public space. The 
contradictions in the psychological theory, educational practice and conscious-
ness of society were revealed: between the widespread occurrence of acts of van-
dal behaviour and the limited methods and means to prevent it; between the mass 
involvement of adolescents in vandalism and the lack of specialised age-based 
programmes to correct vandal behaviour; between the prevalence of unauthorised 
graphic activity of schoolchildren and other forms of vandal behaviour in the edu-
cational environment and the reluctance of teachers and administration of educa-
tional institutions to recognise this as a noteworthy problem; between the social 
significance of determination of lawful and effective punishment (in terms of pre-
vention) and insufficient attention to personal reasons that encourage a person to 
commit or not to commit vandal acts; between common scientific interest in the 
individual psychological and socio-typological features of adolescents committing 
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vandalism and inadequate attention to the socio-psychological motivational deter-
minants, initiating and forming the readiness to commit vandal actions. The outli-
ned discrepancies allowed the author to plan a general trajectory of the required 
research, in which the phenomenon of vandalism has to be considered in the con-
text of realisation of personal subjectivity. 

Practical significance. It is known that small forms of vandal behaviour can 
be transformed to heavier types of destructive behaviour, right up to antisocial 
ones. Nevertheless, the ambiguous perception of vandal acts in society and scien-
tific community, lack of a clear boundary in understanding of acceptability or un-
acceptability of kinds of this phenomenon is interfered with creation of effective 
model of counteraction of its expansion. On the one hand, the designated directi-
on of scientific search can generate knowledge of essence of such deviant behavi-
our as vandalism, and, on the other hand, vandalism has the practice-focused im-
portance as it can establish the foundation for the development of approaches of 
educational influence, which prevent the manifestations of vandalism. 

Keywords: vandalism, vandal behaviour, graphic vandalism, unauthorized 
graphic activity, teen, subjectivity. 
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Введение 
Случаи деструктивного поведения, выражающегося в разрушении 

объектов общественной либо частной собственности, – не редкость в сов-
ременном мире, чем обусловлена актуальность исследования причин воз-
никновения данных проблем. Деструкции подвергаются природная среда 
и предметный мир культуры, причем человек получает в свое распоряже-
ние все более совершенные средства и технологии разрушительного воз-
действия на них [1]. 

Несанкционированные графические способы изменения среды оби-
тания – менее общественно опасное, чем уголовно наказуемый вандализм, 
но также широко распространенное явление: всякий городской житель не 
раз замечал, что стены многих построек и поверхности предметов обще-
ственного пространства покрыты самостийными надписями и рисунка-
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ми. По мнению F. Trovo, вред от этих изображений для исторических объ-
ектов и городской среды сопоставим в наши дни с уроном от чумы, так 
как он существенно портит, а порой и разрушает памятники культурного 
наследия и достопримечательности отдельных регионов и мегаполисов [2]. 

Исследователи вандального поведения единодушны в том, что гене-
зис подобных форм деструктивной активности локализован в подростко-
вом возрасте [3, 4]. Намеренно, из хулиганских побуждений или немоти-
вированно наносить вред чужому имуществу склонны чаще всего 14–16-
летние подростки1, что объясняется неустойчивостью психики и нервной 
напряженностью, которые сопровождают кризис данного возрастного пе-
риода [3–6]. 

Проблема деструктивного поведения учащихся, выражающегося 
в том числе в графических формах, злободневна и для образовательных 
организаций, имущество которых постоянно подвергается порче учащи-
мися [4, 7–9]. 

Обзор литературы 
Впервые вандальное поведение стало объектом внимания зарубеж-

ных ученых в 1970-х гг.: в рамках практико-ориентированного подхода 
анализировалась статистика, изучались характер последствий и возмож-
ности предотвращения повторных актов вандализма2. 

Позднее в результате критического осмысления причин вандального 
поведения был разработан ряд его теорий, которые можно классифициро-
вать исходя из мотивации субъекта3: 

● эстетической, когда разрушительная активность основана на по-
лучении удовольствия от этого процесса (V. Allen, D. Greenberger); 

● субъективного контроля – теория объясняет разрушение окружа-
ющих объектов попыткой повышения уровня контроля субъекта над дей-

                                                 
1 ASBO nation: The criminalization of nuisance / еd. by P. Squires. The Policy 

Press: Bristol, 2012. 384 p.; The year in cemetery vandalism. 2016. Available from: 
http://www.oakandlaurel.com/blog/the-year-in-cemetery-vandalism-2016#_ftn1 (да-
та обращения: 17.05.2018). 

2 Cohen S. Sociological approaches to vandalism // Vandalism behavior and 
motivation / ed. by C. Levy-Leboyer. Amsterdam: Elsevier science publishers B. V., 
1984. P. 51–62; Canter D. Vandalism, overview and prospect // Vandalism behavior 
and motivations / ed. by C. Levy-Leboyer. Amsterdam: Elsevier science publis-
hers B. V., 1984. P. 269–279. 

3 Allen V., Greenberger D. An aesthetic theory of vandalism // Crime and Delin-
quency. 1978, July. P. 309–321. 
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ствительностью (V. Allen, D. Greenberger, Р. Richards, R. Sommer1) или вос-
становления справедливости (R. M. Baron, J. D. Fisher2); 

● культурологической – уровень распространения вандализма соот-
носится с культурно-историческими особенностями народа (традициями, 
ценностями, стилем жизни и др.) (H. E. Roos3); 

● влияния угнетающей среды и архитектурного дизайна (G. F. De 
Gruchy, G. J. Hansford4). 

В настоящее время за рубежом изучение обсуждаемой проблемы со-
средоточено преимущественно на вопросах предотвращения ущерба. 

Исследование вандального поведения отечественными специалиста-
ми активизировалось в связи с законодательными изменениями в 1996 г. 
и было ориентировано на область правоприменительной практики новой 
юридической нормы – уголовной ответственности за вандализм [10]. Мно-
гие авторы продолжают настаивать на дальнейшем совершенствовании 
законодательства РФ в отношении наказания за вандализм [10–12]. 

Так, Х. К. Алиев полагает, что важен поиск правовых средств и юриди-
ческих механизмов, которые могли бы регулировать целесообразность, эффек-
тивность, справедливость соответствующей законодательной нормы [11]. 

Р. А. Алетин в целях совершенствования статьи 214 УК РФ акценти-
рует потребность в уточнении понятий, используемых при квалификации 
преступления: «порча», «осквернение», «общественное место» и пр. [12]. 

М. М. Макаренко отмечает, что рядовыми гражданами явление ван-
дализма воспринимается как признак ослабления социального контроля 
и отсутствия в обществе надлежащего порядка. Исследователь подчерки-
вает недостаточную разработанность методов борьбы с вандализмом уго-
ловно-правовыми средствами, которая объясняется сложностью его от-
граничения от сходных составов преступления, отсутствием единого по-
нимания его признаков и другими причинами5. 

                                                 
1 Sommer R. Crime and vandalism in university residence halls // Journal of 

Environmental Psychology. 1987. Vol. 7, № 1. P. 1–12. 
2 Baron R. M., Fisher J. D. The equity-control model of vandalism: A refine-

ment // Vandalism: Behavior and motivation / ed. by C. Levy-Leboyer. Amsterdam: 
Hoth-Holland, 1983. P. 122–130. 

3 Roos H. E. Vandalism as a symbolic act in «Free Zones» // International symposi-
um on vandalism: proceedings. Seattle, USA, April 20–22, 1988. Seattle, 1988. P. 71–88. 

4 De Gruchy G. F., Hansford G. J. Crime and architecture in Brisbane II. Bris-
bane: Departament of Architecture, University of Queensland, 1980. 26 р. 

5 Макаренко М. М. Уголовная ответственность за вандализм: дис. … канд. 
юрид. наук: 12.00.08. Москва, 2006 [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http:// 
www.dissercat.com/content/ugolovnaya-otvetstvennost-za-vandalizm-
0#ixzz5RKp4a6zy (дата обращения: 29.07.2018). 
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В психологии вандализм трактуется 
● как агрессивная реакция правонарушителей [13, 14]; 
● один из механизмов социально-психологического взаимодействия 

в молодежных группах [3]; 
● нарушение ценностно-мотивационной ориентации молодежи, де-

привация субъектных потребностей [4]. 
Было выделено два вида основных причин вандального поведения – 

внутриличностные и имеющие средовую обусловленность; и разработан 
психодиагностический инструментарий, позволяющий изучать мотиваци-
онные основы данного поведения [4, 15, 16]. 

Вандализм рассматривается психологами с разных точек зрения: 
● криминологической – как осквернение зданий или других соору-

жений, порча имущества в общественном транспорте или в иных обще-
ственных местах; 

● историко-культурологической – как проявление антикультуры, раз-
рушение культурных ценностей в условиях обострения социально-истори-
ческой ситуации; 

● социально-психологической – как неадекватная самореализация 
личности при взаимодействии с внешней средой [3, 4, 7–9, 10–12, 15, 16]. 

Однако очевидна разрозненность представлений о вандальном поведе-
нии, неоднозначность понимания термина «вандализм» и признаков, позво-
ляющих расценивать какой-либо поступок как вандальный. Трудность выра-
ботки четкого определения состоит в несовпадении индивидуальных, груп-
повых и социальных норм, указывающих, какие именно разрушения имеют 
деструктивный характер для общества. Нет и точной единой характеристи-
ки вандализма – существует только ярлык, который применяется к опреде-
ленным типам поведения в определенных ситуациях. 

Неоднозначность отношения общества к вандальному поведению 
может быть обусловлена стремлением отдельных личностей к самооправ-
данию собственных отклоняющихся поступков [14] и основывается на об-
щей «эрозии социальных норм», таких как допустимость употребления ал-
коголя, внебрачных половых связей, распространенность мелкого хище-
ния из магазинов и т. п.1. В качестве причин можно также назвать под-
вижность и взаимопроникновение норм различных культур в связи с уси-
лившейся миграцией народов2, терпимость к нарушению норм некоторы-
ми социальными категориями [4] и др. 

                                                 
1 The legacy of anomie theory. New Brunswick, N. J.: Transaction, 1995. Ad-

vances in criminological theory. Vol. 6. P. 439. 
2 Sellin T. Culture Conflict and Crime // American Journal of Sociology. Jul. 

1938. Vol. 44, № 1. Р. 97–103. 1995. 
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Есть ученые, которые считают вандализм не девиантным поведени-
ем, а чем-то вроде игры или же результата случайных совпадений. По их 
мнению, если разрушительные поступки ребенка вовремя пресечь, они не 
повторятся впоследствии и его поведение, скорее всего, не будет откло-
няться от принятых социальных норм [3, с. 17–18; 4]. 

Таким образом, современные юриспруденция и психологическая 
наука занимают по отношению к критериям оценки вандализма и степе-
ни его девиантности позицию так называемого «теоретико-методологи-
ческого плюрализма» [17], следствием чего становятся гибкость и нечет-
кость представлений современного подростка о вандализме, соответству-
ющих нормах права и степени ответственности за его нарушение. 

Явление подросткового вандализма 
как психологическая и правовая проблема 

современного общества 
Вандализм как форма причинения вреда чужой или общественной 

собственности существовала всегда. Наиболее разработана данная проб-
лема в юридической науке и практике, где содержатся сравнительно чет-
кие формулировки для квалификации подобных действий, а также опре-
делено соответствующее наказание за их совершение. 

При этом практика применения исключительно уголовного наказа-
ния не позволяет снизить широкое распространение вандализма, пос-
кольку не учитывает провоцирующие данное явление психологические 
факторы. Как было сказано выше, проблема вандального поведения ха-
рактеризуется неоднозначностью и многоуровневостью. Ее социальные 
последствия не исчерпываются экономическим ущербом и содержат та-
кие аспекты, как дефекты социализации личности, влияние на личность 
криминогенных факторов, развивающих агрессивную направленность, 
формирование отклонений в психическом развитии, культурная деграда-
ция материально-предметной среды и др. 

Полипарадигмальность феномена «вандализм» предполагает его глубо-
кое осознание на основе разных подходов и выделение общих элементов раз-
личных ракурсов его рассмотрения. Нам видится актуальным междисципли-
нарный подход к исследованию генезиса и детерминации вандального пове-
дения. Кроме того, представляется, что необходимо активизировать превен-
тивную деятельность такой формы самореализации школьников, как несан-
кционированная графическая активность, которая является одним из аспек-
тов общей проблемы вандального поведения человека. 

В период обучения в школе подросток избирает для себя способы 
решения проблем и взаимодействия с окружающим миром; сформиро-
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ванные стратегии и стиль поведения он впоследствии переносит во взрос-
лую жизнь. В образовательном пространстве наиболее ярко и наглядно 
проявляется и разрушительная активность: многочисленные эксперимен-
ты с материально-предметной средой позволяют школьнику определить 
эффективные варианты коммуникации с окружающим миром, осознать 
себя как «экзистенцию» и выразить свои чувства [7–9, 15, 16, 18, 19]. 

Причины любого крупного деструктивного для окружающей среды 
деяния кроются в генезисе его мелких форм, которые при определенных 
обстоятельствах закрепляются и прогрессируют. Не вызывает сомнения, 
что истоки вандального поведения следует искать в раннем возрасте, ког-
да формирующийся субъект только начинает совершать свои первые раз-
рушительные акты (надпись на парте, порванный учебник, повреждение 
чужой игрушки во время игры и т. п.) [3, 4]. Исследователи подчеркивают 
большую долю вероятности закрепления неадекватных форм самореали-
зации и взаимодействия со средой, повторения разрушительных дей-
ствий и наступления более тяжких последствий такого поведения в даль-
нейшем [3, 4, 12, 20]. Таким образом, рассматриваемый вид активности 
имеет реальные перспективы трансформироваться в общественно опас-
ные действия. 

Вандализм – это то деяние, которое не требует особых знаний и спе-
циальной подготовки, оно легкодоступно для реализации и вместе с тем 
влечет за собой такие последствия, которые человек вполне может осоз-
нать в 14 лет [11, 12]. Поэтому уголовная ответственность за его соверше-
ние наступает именно с этого возраста. 

Одной из важнейших мер противодействия и предупреждения ван-
дального поведения среди подростков может служить не только само на-
казание, но и исчерпывающая осведомленность о нем и о возможной от-
ветственности за нарушение норм права. Просветительская, диагности-
ческая, коррекционная и профилактическая работа с учащимися должна 
быть организована начиная уже с младшего школьного возраста. 

Однако, к сожалению, общество не всегда обращает внимание на 
тот (иногда весьма значительный) урон, который наносят окружающей 
среде мелкие разрушительные действия. Примером тому служит несан-
кционированная графика в образовательных учреждениях: самовольное 
нанесение школьниками разнообразных изображений и надписей на при-
надлежащее учебной организации имущество – стены, мебель, учебники 
и т. п. Основным квалификационным признаком подобной деятельности 
является осознанное повреждение общественно значимых объектов 
(школьного имущества) вне зависимости от преследуемых целей. Мы оп-
ределяем эту деятельность как негативную форму адаптации и саморе-
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ализации учащихся подросткового возраста, одним из следствий которой 
может стать общая деградация культурного пространства организации. 

Несанкционированная графическая активность относится к малым 
формам вандального поведения, которые тем не менее способны трансфор-
мироваться в более тяжкие виды деструктивного поведения вплоть до анти-
социальных. В то же время «самостийные художества» учащихся чаще всего 
воспринимаются общественностью как нечто преходящее, обусловленное 
возрастом и будто бы ограниченное исключительно рамками школьных стен. 
Иными словами, глубина проблемы в большинстве случаев не осознается ни 
педагогами, ни родителями, ни самими учащимися. На наш взгляд, изуче-
нию несанкционированной графической активности школьников и вскры-
тию ее причин уделяется явно недостаточное внимание, о чем неоднократно 
упоминалось в наших более ранних публикациях [7–9]. 

По мнению Р. А. Алетина, своевременная профилактика вандализма 
и индивидуальная работа с его субъектом способны предотвратить разви-
тие криминогенной направленности личности, вовлечение подростка 
в экстремистские сообщества и совершение преступлений [12]. Как пока-
зывают исследования, совершенные впервые в подростковом возрасте 
единичные акты мелкой деструкции – в том числе повреждение объектов 
общественного пространства – происходят необдуманно и спонтанно, как 
правило, вследствие стечения особых обстоятельств, но безнаказанность 
и анонимность подобных действий часто влечет за собой следующие, ко-
торые уже никак нельзя назвать случайными [3, 4, 7–9, 12]. 

Таким образом, можно констатировать определенное противоречие. 
Совершаемый подростком деструктивный для внешней среды акт – это, 
с одной стороны, показатель высокого уровня его субъектности и актив-
ного развития, реализация им своих потенций [4, 7, 15]. С другой сторо-
ны, данный акт (даже такой незначительный, как несанкционированная 
надпись на стене школы) гипотетически может стать механизмом запуска 
совершения более тяжких деяний в случае трансформации избранной 
стратегии поведения подростка в перманентную стратегию адаптации 
и самореализации взрослого человека. 

В связи с амбивалентностью содержания стратегии поведения 
в форме несанкционированной графической активности и ее потенциаль-
ной опасностью, а также по причине все возрастающей распространен-
ности и повсеместности этого явления [4, 7, 12] представляется необходи-
мым детальное изучение обозначенной проблемы. Тщательный психологи-
ческий анализ причин и предикторов вандального поведения позволит 
принимать более адекватные меры по его коррекции и снижению уровня 
вандализма в общественном пространстве. 
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Прежде всего, нужно обозначить противоречия, порождающие об-
суждаемую проблему. 

1. Противоречие между повсеместным распространением актов 
вандального поведения и ограниченностью методов и средств для его пре-
дотвращения. Причинение вреда чужой или общественной собственности 
в последнее десятилетие стало почти обыденностью в глазах многих граж-
дан. Сообщения о разрушении памятников, самовольном преобразовании 
какой-либо среды зачастую воспринимаются не только как хулиганство, 
но и как выражение личного мнения и протеста, что приводит к размы-
ванию в социуме однозначной оценки вандализма. Причем единственный 
на сегодняшний день реализуемый метод борьбы с вандализмом – наказа-
ние и привлечение к определенной (уголовной или административной) от-
ветственности – применяется только к тем людям, которые были задержа-
ны во время совершения правонарушений. Доступной профилактической 
формой борьбы с вандализмом выступает информирование населения 
о подобных инцидентах и их последствиях, что порой не исправляет поло-
жения дел, а, напротив, подталкивает вандалов к новым, иногда более 
изощренным действиям. Непонимание психологических основ происхож-
дения данного явления и отсутствие их учета в превентивных методах 
борьбы с вандализмом не позволяют «переломить» ситуацию и снизить 
уровнь проявлений вандального поведения. 

2. Противоречие между включенностью в совершение вандализма 
большого числа подростков и юношей и отсутствием специализирован-
ных возрастно-ориентированных программ по коррекции вандального по-
ведения и предотвращению попыток его совершения. Анализ отечествен-
ных и зарубежных теоретических источников позволяет сделать вывод 
о том, что зачастую первые попытки в юношеском возрасте причинить 
вред чужой, частной или общественной собственности являются лишь на-
чалом, своеобразной стартовой площадкой в выборе человеком даль-
нейшего делинквентного поведения. Соответственно максимальное вни-
мание к таким попыткам, например к графическому вандализму школь-
ников, будет не только адекватной реакцией, но и профилактикой веро-
ятного спектра последствий раннего вандального опыта. 

3. Противоречие между распространенностью вандальных дей-
ствий в образовательной среде и нежеланием педагогов и администра-
ции учебных заведений считать это обстоятельство проблемой. Подрос-
тки проводят в стенах учебного заведения значительную часть времени, 
и именно его пространство по этой причине и другим разнообразным по-
водам подвергается ими несанкционированному «художественному» пре-
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образованию. Между тем педагоги склонны рассматривать данные акты 
не более как шалость каких-либо «проблемных» учащихся в силу недостат-
ка их воспитания, уровня успеваемости, особенностей характера и т. п. 
Администрация образовательных организаций также полагает нецелесо-
образным проведение комплексной профилактико-коррекционной рабо-
ты в случаях «некритичных», по ее мнению, проявлений графического 
вандализма. Подобное отношение к нему наблюдается и в социальном ок-
ружении школы – лишь отдельные граждане выражают публично возму-
щение при столкновении с результатами вандальных росписей, но не ви-
дят возможностей организации работы по их искоренению. Таким обра-
зом, особо острый период «первых проб» по причинению ущерба частному 
чужому либо общественному имуществу остается безнадзорным и непори-
цаемым со стороны социума, что не может не подкреплять уверенности 
подростков в допустимости вандальных действий и не способствовать 
еще большей их популяризации в молодежной среде. 

4. Противоречие между социально значимым содержанием резуль-
татов вандальных действий, наказанием за них со стороны норматив-
но-правовой системы и зачастую глубоко личностными причинами по-
добного поведения. При обнаружении факта порчи чужой или обще-
ственной собственности встает вопрос о наказании конкретного челове-
ка, что и происходит, если есть доказательство его вины. Степень тя-
жести наказания зависит от масштаба разрушений и их социальной ли-
бо материальной значимости. Вместе с тем, с одной стороны, не учиты-
вается мотивация вандальных деяний, понимание которой позволяет не 
только определить действительную степень вины человека, но и предуп-
редить его дальнейшую деструктивную активность. С другой стороны, не-
отвратимости справедливого и назидательного, имеющего воспитатель-
ный эффект наказания мешает то обстоятельство, что в большинстве слу-
чаев застать вандала на месте совершения правонарушения и / или дока-
зать факт его причастности проблематично и крайне сложно по причине 
отсутствия свидетелей либо крепкой сплоченности и солидарности груп-
пы с девиантным поведением (при групповом варианте вандализма). 
Ощущение субъектами отсутствия последствий вандальных поступков 
упрочивает в их сознании возможность и приемлемость вандализма для 
утверждения личности. 

5. Противоречие между повышенным научным интересом к инди-
видуально-психологическим и социально-типологическим особенностям 
подростков и юношей и незначительным числом исследований социально-
психологических детерминант, которые могут инициировать акты ван-
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дального поведения и формировать готовность личности к совершению 
дальнейших вандальных действий. Несомненно, описание различных ха-
рактеристик современного вандала формирует его своеобразный портрет, 
однако не отвечает на главный вопрос – почему он совершает варварские 
действия. Между тем без развернутого, обстоятельного ответа на данный 
вопрос невозможно проводить действительно эффективные предупреж-
дающие мероприятия и системную профилактическую работу. 

6. Противоречие между пониманием вандального поведения как 
специфического вида активности человека и отсутствием подходов к его 
изучению с точки зрения проявления субъектности личности. Зачастую 
вандальные действия в подростковом и юношеском возрасте не только 
совершаются сознательно и целенаправленно, но и имеют определенное 
значение для развития личности. Они могут быть формой самовыраже-
ния, протеста против существующих правил и мира взрослых в целом, 
а также реакцией на отношение окружающих. Соответственно, субъек-
тный контекст позволит установить взаимосвязь личностных и деятель-
ностных оснований в вандальном поведении, что расширит представле-
ния о его природе и определит эффективные направления его коррекции. 

Для того чтобы раскрыть суть вандализма как формы взаимодей-
ствия человека со средой, оптимальным ракурсом научного анализа этого 
процесса, на наш взгляд, может выступать характеристика вандального 
поведения в контексте категорий «субъект» и «субъектность». 

Субъектность как основополагающее понятие психологии, характе-
ристика человека, находящегося «на высшем уровне своей активности, 
целостности (системности), автономности» [21, с. 122], представлена 
в трудах А. Л. Журавлева, В. В. Знакова, З. И. Рябикиной, Е. А. Сергиенко 
[21–23]. Согласно системно-субъектному подходу, акцентирующему вни-
мание на внутренних субъектных характеристиках, определяющих реали-
зацию субъекта как деятеля бытия, в ходе становления субъектности сох-
раняется стремление субъекта к целостности, активному взаимодействию 
со средой, развивается его уникальность и самобытность. На каждом эта-
пе развития субъектности человек стремится к достижению своего «акме», 
возможного в данный момент [21–23]. 

Согласно Е. А. Сергиенко, активность субъекта – направляющий кон-
структ, определяющий его взаимодействие с миром, а деятельность – за-
вершающее звено этого взаимодействия. Другими словами, активность 
субъекта служит этапом, подготавливающим его практическую деятель-
ность, которая, в свою очередь, развивает человека, увеличивает его субъек-
тный опыт и способы практического взаимодействия со средой – с воз-
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растанием ментального опыта перестраиваются способы реализации це-
лей субъекта [21–23]. 

По мнению О. И. Моткова, субъект может рассматриваться как ин-
тегрирующий и управляющий центр, организующий свое поведение в со-
ответствии с удовлетворением актуальных потребностей и производными 
от них мотивациями [24]. Процесс развития психики и личности в целом 
исследователь описывает как естественное раскрытие природных потреб-
ностей и как обогащение первичных базовых схем поведения разнообраз-
ными психологическими средствами. Так, при полном удовлетворении 
потребности сопутствующая схема поведения сопровождается положи-
тельными эмоциями и закрепляется (ставится «метка предпочтения»), бла-
годаря чему у субъекта формируются «Я-концепция», «Я-Вы-концепция», 
«Я-Мир-концепция» и устойчивые поведенческие ориентации, которые 
используются личностью при достижении ситуативных целей и далее пе-
реходят в область значимого опыта [24, с. 111]. 

В целом под субъектом можно понимать действующую активную 
форму проявления индивида, которая, взаимодействуя со средой, изме-
няет ее, т. е. именно субъект реализует изменение среды как целевую осо-
бенность своего функционирования. 

В контексте обозначенных выше методологических оснований ван-
дализм можно рассматривать как своеобразный способ реализации и по-
зиционирования личности себя как субъекта. Как подчеркивают многие 
авторы научных работ, активность субъекта служит источником его само-
развития и динамическим условием становления его деятельности [4, 7, 
15, 16, 21–23]. Для достижения поставленных целей и реализации соб-
ственных замыслов субъекту необходимы адекватные его личностной 
сущности и бытию стратегии поведения, которые он формирует и отбира-
ет опытным путем. 

Субъектная активность подростка может реализовываться различ-
ными способами как просоциальной, так и асоциальной направленности 
[8, 16]. Становление и определение своего «Я», поиск своего места и роли 
в социальной среде сопровождаются значительными изменениями пове-
денческого компонента. Поведенческий кризис выражается в том, что 
детское амплуа уже неприемлемо, а поступки взрослых еще не доступны, 
вместе с тем у подростка появляется и укрепляется ощущение себя как 
активного созидателя среды. Возросшие возможности, новое самоощуще-
ние, готовность к изменению пространства своего обитания в соответ-
ствии со своим вкусом актуализируются и доминируют. Подросток не го-
тов отказываться от своих потенций и перспектив, несмотря на запреты, 
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и пытается воплотить их, экспериментируя со средой, преобразуя ее под 
субъективную реальность [4, 8]. 

Без пространства внешней среды как необходимой части бытия 
личность становится неполной, лишенной собственной субъектности 
и собственной константности, так как именно среда позволяет личности 
закрепиться, укорениться, зафиксировать себя во времени и простран-
стве [4]. Исходя из этого функциональным назначением преобразования 
среды в актах вандализма может быть не только примитивное выраже-
ние агрессии или протеста, а нечто более сложное, связанное с экзистен-
циальными проблемами подростковой субъектности. Максимальная ин-
тенсивность процесса субъектогенеза достигается в среде, систематичес-
ки стимулирующей и инициирующей активность личности, каковой и яв-
ляется образовательное пространство, а графические способы несанкци-
онированного преобразования этой среды избираются подростком как 
хорошо знакомые и близкие ему с детства. 

Заключение 
Вандальное поведение в подростковом возрасте зависит от множе-

ства факторов (социально-экономической ситуации в стране, раскрыва-
емости преступлений, особенностей семейного воспитания и др.). Одни из 
ключевых среди этих факторов – особая чувствительность подростка 
к среде и степень адаптивности к любым изменениям. Однако направле-
ния адаптации могут располагаться в диапазоне от социально одобря-
емых и просоциальных до антисоциальных. Стремление к самостоятель-
ности и самореализации в подростковом возрасте способно выступать на-
иболее весомой причиной, объясняющей делинквентное поведение. При 
отсутствии освоенных социально нормативных технологий самопрезента-
ции противоправные действия становятся их очевидной и наиболее дос-
тупной заменой, помогающей продемонстрировать свою смелость, обоз-
начить собственную позицию и несогласие с окружающими, бросить со-
циальный вызов обществу [5, 7]. 

Неоднозначность восприятия феномена вандализма в социуме, от-
сутствие четких границ в понимании обществом допустимости / непри-
емлемости данного явления не позволяют сделать исчерпывающие выво-
ды о природе возникновения и закрепления вандального поведения и, 
как следствие, разработать эффективную модель противодействия его 
распространению. 

Вместе с тем перспективным для решения указанных задач представ-
ляется исследование вандализма в контексте реализации субъектности, ко-
торое, как мы полагаем, будет способствовать выявлению психологических 
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причин чрезвычайно распространенного среди современных подростков 
вандального поведения, а также определению того, насколько осознание 
личностью границ проявления своей субъектности может детерминировать 
вандальные действия и закреплять подобное поведение в качестве формы 
личностной самореализации или компенсации психологических проблем. 

Обозначенное направление исследований, с одной стороны, обеспечит 
прирост научного знания о сущности девиантного поведения, в частности 
понимания вандализма, с другой – будет обладать практико-ориентирован-
ной значимостью, так как составит основу разработки способов воспита-
тельного воздействия, корректирующих представления о границах субъек-
тности личности и таким образом предупреждающих вандальные поступки. 
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Аннотация. Введение. Графический вандализм стал обычным явлением 
в современном городе. Традиционно он оценивался как негативное воздействие 
на среду обитания, которое приводит к различным материальным, визуальным 
и социальным деструкциям городского общественного пространства. Однако 
в последнее время наметился дискурс о позитивности и авантажности некоторых 
вандальных форм в виде граффити, изображений в стиле стрит-арта и пр. Вмес-
те с тем серьезного обсуждения роли, значимости и последствий подобного ван-
дализма для общественной и частной жизни учеными практически не ведется, 
хотя, как и любой социокультурный и социально-психологический феномен, ван-
дализм имеет почву и несет определенные смысловые посылы. 

Цель представленной в статье работы – выявление и описание функций гра-
фического вандализма с социокультурной и психологической точек зрения. 

Методы и методики. Эмпирическое исследование проводилось в прос-
транстве мегаполиса (г. Екатеринбург, Россия) посредством фотофиксации ре-
зультатов вандальных актов (в общей сложности было сделано более 6000 сним-
ков) с последующими трейс-оценкой и контент-анализом изображений. 

Результаты и научная новизна. Выстроена и охарактеризована струк-
тура функционала вандализма, представленная на социально-средовом и ин-
дивидуально-субъектном уровнях. К первому уровню отнесены сигнализиру-
ющая и конструирующая функции, подготовка социальных изменений и уп-
равление общественными настроениями. На втором (индивидуально-субъек-
тном) уровне выделены демонстративно-протестная функция, функции отре-
агирования, возмещения и самовыражения. Каждая из функций проиллюс-
трирована примерами визуальных репрезентаций. Сконструирована двумер-
ная модель функций вандализма, в которой они распределены в простран-
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ствах «конструирование / реконструирование», «эмоциональная регуляция / 
моральная регуляция». Показано, что любая функция вандальной активности 
на индивидуальном уровне становится своеобразным маркером «точек напря-
женности» на социально-средовом уровне. 

Функциональное разнообразие вандализма становится причиной неодноз-
начного его восприятия и различных, иногда прямо противоположных оценок. 
Авторы приходят к выводу о том, что с позиций социума вандализм часто выгля-
дит эволюционным инструментом управления общественным развитием, способ-
ным ослабить непроницаемость устоявшихся границ нормативности и традици-
онности, обеспечивающим пластичность культурной и материальной среды в ус-
ловиях инновационных и мобилизационных изменений общества. С позиций 
личности это выход индивидуального поведения за официально предписанные 
границы активности рядового члена общества. Таким образом, вандализм как 
явление общественной жизни выступает одновременно и нормой, и девиацией, 
оценка которым дается в зависимости от функционального значения и субъек-
тной принадлежности отдельного конкретного вандального акта. 

Практическая значимость работы заключается в потенциальных воз-
можностях использования полученных данных для совершенствования и оп-
тимизации технологий управления вандальной активностью молодежи в прос-
транстве мегаполиса, организации профилактики и сублимации деструктив-
ных форм поведения молодых людей в городской среде. 

Ключевые слова: молодежь, вандализм, городская среда, городская 
молодежь, функции вандализма, вандальное поведение, деструкция. 

 

Благодарности. Исследование выполнено за счет гранта Российского 
научного фонда (проект № 17–18–01278). 

 

Для цитирования: Кружкова О. В., Воробьева И. В., Порозов Р. Ю., 
Зарбова Б. Функции вандализма в молодежном поведении: от личности к об-
ществу // Образование и наука. 2018. Т. 20. № 10. С. 95–120. DOI: 
10.17853/1994-5639-2018-10-95-120 

FUNCTIONS OF VANDALISM IN YOUTH BEHAVIOUR: 
FROM PERSONALITY TO SOCIETY 

O. V. Kruzhkova1, I. V. Vorobyeva2, R. Yu. Porozov3 

Ural State Pedagogical University, Ekaterinburg, Russia. 
E-mail: 1galiat1@yandex.ru; 2lorisha@mail.ru; 3r.porozov@yandex.ru 

B. Zarbova 

Sofia University St. Kliment Ohridski, Sofia, Bulgaria. 
E-mail: b.zarbova@gmail.com 



Функции вандализма в молодежном поведении: от личности к обществу 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

 97 

Abstract. Introduction. Graphic vandalism has become a widespread phe-
nomenon in the space of modern cities. Traditionally, vandalism has been asses-
sed as a negative phenomenon, leading to the destruction of the material, visual 
and social environment of urban public space. Recently, however, the discourse 
on the positive meaning of certain forms of vandalism (graffiti, street art, etc.) has 
been activated. At the same time, there is no discussion of the role and influence 
of vandalism on public and individual life, although, like any socio-cultural and 
socio-psychological phenomenon, vandalism has the basis and carries certain 
messages. 

The aim of this research was to identify and describe the functions of grap-
hic vandalism, taking into account socio-cultural and socio-psychological aspects. 

Methodology and research methods. The study was conducted in the spatial 
environment of the megalopolis (Ekaterinburg, Russia) by photographing results 
of vandal acts (more than 6000 photographs) with subsequent trace-assessment 
and content analysis of images. 

Results and scientific novelty. The structural functions of vandalism at the 
socio-environmental and individual-subjective levels are identified and characteri-
sed. The signalling and designing functions, preparation of social changes and 
management of public mood are referred to the first level. At the second (individ-
ual-subjective) level, the demonstrative-and-protest function, functions of reacti-
ons, compensation and self-expression are allocated. The functions are illustrated 
with the examples of visual representations. A two-dimensional model of vanda-
lism functions is formed, where the functions are distributed in the spaces of 
“construction / reconstruction”, “emotional regulation / moral regulation”. It is 
noted that any function of vandal activity at the individual level becomes a kind of 
marker “points of tension” at the socio-environmental level. 

The functional variety of vandalism becomes the reason of its ambiguous 
perception with diverse and occasionally contradictory estimates. The authors ca-
me to the conclusion that vandalism is socially considered as the evolutionary 
managerial instrument of social development, which is capable to weaken imper-
meability of the normatively and traditionally established limits, providing adjus-
tability of the cultural and material environment in the conditions of innovative 
and mobilisation changes of society. From the perspective of the personality, van-
dalism is concerned as individual behaviour over the socially defined limits of ac-
tivity among ordinary members of the society. Thus, vandalism as the phenome-
non of public life acts as a norm and a deviation, to which an assessment is given 
in dependence on functional significance and subject self-identification of the spe-
cific vandal act. 

Practical significance. The research materials and the results obtained can 
be used to improve and optimise the technologies for management youth vandal 
activity in megapolises, for prevention and sublimation of destructive forms of yo-
uth behaviour in an urban environment. 
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Введение и обзор литературы 
Сегодня практически в любом городском пространстве можно обна-

ружить следы вандальной активности жителей, прежде всего молодежи. 
Безусловно, интенсивность вандальных проявлений и их масштаб зависят 
от множества факторов: величины городского поселения, его социально-
культурных особенностей, специфики «каркаса» (планировки) и «ткани» 
(архитектуры и строительного материала зданий) и пр. Однако в любом слу-
чае речь идет о каких-либо несанкционированных изменениях, повреж-
дающих среду обитания: 

● наносящих экономический ущерб городскому хозяйству [1]; 
● ухудшающих качество рекреационного пространства и угрожа-

ющих общественной безопасности [2]; 
● повреждающих или даже разрушающих природные и культурные 

памятники [3]; 
● нарушающих публичный порядок и оскорбляющих общественную 

нравственность [3]; 
● подрывающих институт собственности [4]. 
В этих контекстах вандализм рассматривается как «болезнь морали 

и тенденция к намеренному и сознательному уничтожению общественной 
собственности» [3, р. 5]. 

Деструктивные последствия визуальных следов вандализма прояв-
ляются не только в нарушении целостности городской материальной сре-
ды, но и в негативных социально-психологических и инвестиционно-эко-
номических эффектах. Так, восприятие результата вандальных актов на 
различных объектах повышает уровень стресса [5], влияет на физическое 
здоровье [6] и снижает субъективное чувство благополучия горожан, осо-
бенно людей, испытывающих проблемы с соматическим здоровьем [7]. 

В то же время присутствие вандализма в социальном и материаль-
ном пространстве обитания человечества на всех этапах его историческо-
го развития, распространенность и многоаспектность вандальных форм 
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и проявлений, а также иногда сложно различимая граница между отдель-
ными актами вандализма и современным искусством [8] наводят на мыс-
ли о социальной обусловленности данного явления, его «востребованнос-
ти» и особом значении для социума и человека в нем. 

Общепризнанно понимание вандализма как «бессмысленного унич-
тожения культурных и материальных ценностей»1, «преднамеренного дей-
ствия по уничтожению или деформации не принадлежащей субъекту ван-
дализма собственности» [9, р. 1]. Однако внешне оцениваемая «бессмыс-
ленность» зачастую имеет глубокую подоплеку и обоснованность подоб-
ных деструктивных действий молодого человека в социальной среде. 

Материальные объекты являются выражением и продолжением 
культурной и социальной среды. Совершая акт вандализма, субъект воз-
действует на них, ожидая определенного результата [10]. Управление дан-
ными объектами дает субъекту возможность влиять на других людей, поз-
воляет получить от них обратную связь в ответ на свои действия, иначе 
говоря – вступить в диалог. 

M. Martha Gama-Castro и E. Leon-Reyes интерпретируют некоторые 
виды вандализма как визуальную коммуникацию, либеральную и демок-
ратическую форму выражения, выходящую за рамки традиционного ис-
кусства [8]. 

А, например, D. Schotte определяет вандализм как «насилие в отно-
шении вещей», использующееся индивидом для психологического давле-
ния на другого человека или сообщество через уничтожение высокоцен-
ных для них объектов [11]. 

В научном и социальном дискурсах вандализм чаще всего сопро-
вождается негативными коннотациями, но, как ни странно, практически 
не рассматривается его функциональное значение для общественных про-
цессов, социализационных явлений и эволюционных изменений. 

Вместе с тем в общественной практике появляется всё больше пре-
цедентов, когда, по сути, вандальные действия интерпретируются с пози-
ции социально одобряемых категорий активности – творчества, обще-
ственной инициативы, самовыражения, реализации пропаганды и пр. 
[12, 13]. Исходя из этого, одностороняя категоричность негативных оце-
нок вандализма становится, очевидно, ошибочной. Его наличие в обще-
ственной жизни и индивидуальной практике деятельности субъекта несет 
в себе определенную смысловую нагрузку, понимание которой позволяет 

                                                 
1 Большой энциклопедический словарь / под ред. А. М. Прохорова. Мос-

ква: Большая российская энциклопедия, 2002. 1456 с. 
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не только лучше осмыслить и изучить указанный феномен, но и управлять 
проявлениями деструктивной активности молодежи в городской среде. 

Анализ как непосредственных актов вандализма, так и их интер-
претации воспринимающими субъектами дает право утверждать, что глу-
бинная суть вандализма – диалог между личностью / группой лиц и обще-
ством. Осознанная целевая направленность на разрушение или преобра-
зование указывает на протест и несогласие с чем-либо в общественной 
жизни. 

Таким образом, акт вандализма – это особого рода сообщение, по-
сыл, имеющий своего адресата, от которого ожидается обратная реакция: 
осуждение, удивление, общественный резонанс, наказание, поиск испол-
нителя и пр. – т. е. вступление в коммуницирование и взаимодействие. 
Именно коммуникация через инструмент ее реализации выступает основ-
ной сферой проявления социального отклонения (которым признается 
вандальное поведение) как социально-культурного конструкта [14]. В дан-
ном контексте вандализм может и должен выполнять ряд функций 
и с позиции субъекта (функций, связанных с его реализацией во внешней 
среде), и с позиции социального пространства его присутствия. 

Материалы и методы 
Целью изложенного ниже исследования стало выявление и характе-

ристика функционального назначения вандализма как социокультурного 
и социально-психологического явления жизни городского сообщества. 

Для реализации указанной цели были поставлены следующие иссле-
довательские вопросы: 

1) может ли вандализм в контексте отдельных функций рассматри-
ваться не только как социально негативное явление? 

2) в чем заключается специфика функций вандализма с позиций 
личности и социума? 

3) как взаимосвязаны и взаимодействуют функции вандализма 
с позиций личности и социума? 

Изучение функций вандализма в городском пространстве мегаполи-
са проводилось на фактологическом материале города Екатеринбурга 
(Россия), собранном в период с мая по июль 2017 г., и предварялось ана-
лизом современной научной литературы по психологии, культурологии, 
антропологии, социологии и философии. 

В ходе работы применялись контент-анализ и трейс-оценка эмпири-
ческого материала (более 6000 фотофиксаций визуальных результатов ван-
дальных актов по отношению к объектам городской среды Екатеринбурга). 
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Вандализм рассматривается нами прежде всего в качестве «формы 
воздействия субъекта на объекты городской среды (материальной, соци-
альной, информационной и какой-либо иной), выражающейся в стремле-
нии субъекта изменить актуальное ее состояние без соответствующих на 
это санкций со стороны другого субъекта, имеющего юридические права 
на эти объекты (ее собственника или управляющего)» [15, с. 229]. В соци-
ально-психологическом контексте обсуждаемое явление интерпретируется 
также как «расширение границ реализации субъектности индивида, ре-
ализуемой в деятельности и поведении, за формально устанавливаемые 
социумом пределы активности субъекта» [Там же, с. 229–230]. Вследствие 
этого функции вандализма могут быть ориентированы на удовлетворение 
потребностей как общества, так и отдельного человека – субъекта ван-
дальной активности. 

Результаты 
Функции вандализма в социально-средовом измерении 
Выделение в отдельную группу социально-средовых функций вандаль-

ного поведения было обусловлено значимостью влияния пространственных 
систем на социальное поведение человека. Интерпретация этой совокупнос-
ти функций вандализма позволяет описать динамику взаимоотношений ме-
жду конкретным городом и его жителем. Причем, на наш взгляд, в данном 
случае необходимо не столько обращать внимание на деструктивный аспект 
подобной практики, сколько сделать попытку феноменологического и бес-
предпосылочного объяснения социального поведения современной город-
ской молодежи, выражающегося через вандализм. 

Следует признать, что любое отклонение от нормы, представленное 
в городском пространстве, – это потенциальный маркер и свидетельство 
изменений, происходящих в системе «человек – город» [16, р. 10]. 

В качестве социально-средовых функций вандализма мы выделяем 
сигнализирующую, конструирующую, подготовку к социальным измене-
ниям и управление общественными настроениями. С одной стороны, эти 
функции универсальны: они атрибутированы и могут быть обнаружены 
в любой пространственной системе. С другой – социально-психологичес-
кая и социокультурная специфика конкретной пространственной систе-
мы, в том числе города, и активность в ней молодежи раскрываются 
именно благодаря указанным функциям. 

Сигнализирующая функция носит рефлексивный характер и свиде-
тельствует о «переживании среды» ее молодыми жителями. Так, Т. Н. Кур-
батова и Р. С. Васильева полагают, что графический вандализм есть ре-
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зультат социальной аномии и вакуума – «отсутствия близких людей, поло-
жительных эмоций, а также социальных связей» [17, с. 23]. 

Одними из следствий ускоряющегося процесса урбанизации явля-
ются сегментация и анонимизация межличностных отношений. Однако 
вандализм может быть признаком и противоположной тенденции – по-
пыткой зафиксировать чувство эмпатии и потребности в доместикации 
(одомашнивании) городского пространства. То есть происходит движение 
«от обратного», логика которого может быть прочитана следующим обра-
зом: «Если городское пространство обладает стрессогенным потенциалом, 
то мы можем его перекодировать в систему положительно воспринима-
емых символов и знаков». В этом случае необходимо обращать внимание: 

1) на тональность графических символов и знаков; 
2) коммуникативную цель вандальной практики. 
Тональность графического символа и знака выражает эмоциональ-

ное восприятие автором того или иного факта городской жизни – собы-
тия, поступка, локации. В общем виде тональность может быть «положи-
тельной», «нейтральной» или «отрицательной». Коммуникативная цель оп-
ределяет направленность вандальной практики на конкретный аспект го-
родской жизни: социально-бытовой, общественно-политический либо эк-
зистенциальный (вневременной, бытийный). 

Например, на рис. 1 и 2 представлено «заочное» сражение двух по-
литических идеологий. Данная репрезентация «сигнализирует», во-пер-
вых, о том, что две противоборствующие силы вступают в схватку и гото-
вы об этом публично заявлять. Во-вторых, они внимательно наблюдают за 
действиями своих оппонентов и опровергают их, а вандальные репрезен-
тации других форм городской культуры их просто не интересуют. 

 

Рис. 1 
Fig. 1  

Рис. 2 
Fig. 2 

Примеры визуальной репрезентации сигнализирующей функции вандализма 
Examples of visual representation signalling functions of vandalism 
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Сигнализирующая функция вандализма подчас выражается и в мар-
кировании неблагополучия пространства или его непригодности, ограни-
ченности для реализации потребностей человека. Тогда это может тракто-
ваться как призыв к изменениям и преобразованиям общественного про-
странства города. В частности, Е. Ю. Витюк считает, что граффити в го-
родской среде «призваны “одушевлять”» безликие городские территории» 
[18, с. 43], вносить в среду какие-то опознавательные знаки, символы, 
элементы, указывающие на принадлежность этого пространства [Там же]. 

Вандализм может быть также своеобразным предъявлением прав 
на город и его территорию различными категориями жителей, например 
скейтбордистами, велосипедистами и пр., борющимися за пересмотр про-
странственной политики планирования и обустройства улиц, не приспо-
собленных для альтернативных форм движения [19], и против допущения 
этих форм перемещения только в локальных точках [12]. 

Функция подготовки к социальным изменениям представляет собой 
попытку «прощупать почву» и определить общественные настроения, кото-
рые циркулируют в городском пространстве, с целью замены их на новые. 

Р. К. Мертон, описывая типы нормативных конфликтов, утверждал, 
что их причина кроется в специфическом «изменении культурных целей 
и институционализированных средств» [20, с. 247]. Исследователь выде-
лял пять типов таких конфликтов: 

● «конформизм» (принятие целей и средств); 
● «инновация» (принятие целей, но использование новых средств); 
● «ритуализм» (принятие не целей, но лишь только средств); 
● «бегство» (отказ от целей и средств); 
● «мятеж» (отмена прежних целей и средств, замена их на новые). 
В соответствии с каждым типом нормативного конфликта могут 

быть предложены объективные маркеры вандального поведения. При 
этом следует учитывать, что визуальные репрезентации вандализма носят 
спорадический (случайный) либо долговременный характер. 

В первом случае вандальное поведение, скорее, демонстрирует ин-
дивидуальный «запрос» или отражает актуальную «повестку дня» малых 
социальных групп. Так, рис. 3 иллюстрирует «приклеивание» нового дис-
курса, отражающего нетерпимость к «инокультурным» феноменам, прони-
кающим в пространство российского города. 

Во втором случае графический вандализм может толковаться как 
«предупреждение» о четко наметившейся социальной тенденции. На рис. 4 
представлен пример довольно распространенных граффити, традиционно 
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ассоциируемых с екатеринбургскими футбольными фанатами, отлича-
ющимися максимализмом и нетерпимостью к болельщикам других рос-
сийских команд. 

Таким образом, посредством вандализма становится возможным 
разрушение старых и продвижение новых форм работы с прошлым, тра-
диционным и привычным, изменение исторической памяти, формирова-
ние новых социальных установок вопреки сложившимся общественным 
отношениям. Вандализм (особенно направленный против идеологических 
символов прошлого, ценностно значимых объектов старших поколений 
или неких аутгрупп) выступает в этом случае антикоммеморационным 
инструментом, модифицирующим объект в общественном пространстве 
и приписывающим ему новые значения для последующей его замены но-
вым символом [21]. 

 

Рис. 3 
Fig. 3 

Рис. 4 
Fig. 4 

Примеры визуальной репрезентации функции подготовки к социальным 
изменениям 

Examples of visual representation of functional preparation for social changes 

Конструирующая функция вандализма отражает попытки создания 
самостоятельного, автономного «подпространства» исходя из эстетической 
и этической программ или идеологии, принятых в определенной молодеж-
ной культуре. Согласимся, что любой конструкт либо результат культуро-
творчества – материальный или духовный – воплощает в себе представле-
ния «о должном» (предмет этики) и «чувственно-эмоциональном» (предмет 
эстетики). Юношеский вандализм в контексте конструирующей фун-
кции – это легитимация (узаконивание) фундаментальных этических по-
нятий (долга, справедливости, солидарности, дружбы), но с позиций пред-
ставлений о них современных молодых людей и в той интерпретации, ко-
торую они считают правильной. Соответствующие проявления молодеж-
ного вандализма следует атрибутировать как вечную «битву поколений» 
(греч. «μάχη γενιάς»), или «конфликт отцов и детей». 
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Фотографии на рис. 5 и 6 экспонируют варианты сопротивления 
стереотипному девиантному поведению (алкоголизму) и стремлению про-
пагандировать с помощью вандальных актов здоровый образ жизни сов-
ременного горожанина. 

 

 
Рис. 5 
Fig. 5 

Рис. 6 
Fig. 6 

Примеры визуальной репрезентации конструирующей функции 
вандализма 

Examples of visual representation of the designing function of vandalism 

Классические эстетические категории «прекрасное – безобразное», «ко-
мическое – трагическое» и т. п., сформулированные еще Аристотелем, конст-
руируют систему неутилитарных отношений – внутренних (между предста-
вителями молодого поколения) и внешних (между молодежью и другими со-
циальными группами или институтами). Д. Гринбергер и В. Аллен, рассуж-
дая об эстетической природе вандализма, утверждали, что это реализация 
«удовольствия, получаемого через разрушение» [22, с. 309]. Амбивалентная 
(двойственная) природа вандализма заключается в том, что одни и те же эс-
тетические переживания могут служить одновременно и в равной степени 
стимулом и для создания нового объекта, и для деструктивной трансформа-
ции существующих вещей, предметов и конструктов. 

Современная молодежь энергично вступает в диалог поколений, но 
не воспринимает культурные коды прошлого как сакральные и неприкос-
новенные системы и пытается радикально изменить их. Известный соци-
олог Г. М. Маклюэн обозначил этот процесс как «графическую револю-
цию» в нашей культуре [23, с. 262]. Очевидно, с ней, по крайней мере от-
части, и связана антиномичность публичного восприятия вандальной гра-
фики. Формально тот или иной объект (например, стены городских зда-
ний) подвергается десрукции. Однако если визуальная репрезентация, 
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в частности граффити, вызывает у зрителя комплексные нетривиальные 
эстетические и этические переживания, то она в меньшей степени вос-
принимается как общественно опасное явление [8, 15]. 

Функция управления общественными настроениями состоит в со-
циально-психологической компенсации отрицательных эмоций, которые 
типичны для современного горожанина. Вандальные практики снимают 
напряжение с помощью механизма распределения психической энергии 
во время акта физического действия. Как ни парадоксально, но в данном 
случае вандализм превращается в эффективный инструмент снижения 
тревожности его субъекта. Р. Мишар и Ю. Бангун, исследуя защитные ме-
ханизмы, снижающие внешнее негативное влияние, отмечали, что субли-
мация «наиболее четко выражается в творческих культурных практиках» 
[24, с. 394]. 

Примером сублимации может служить визуальная репрезентация, 
представленная на рис. 7, где размещено изображение стилизованной 
банки супа Campbell`s, ставшей иконой современного актуального искус-
ства, идеологемой поп-арта. 

Вандализм может быть способом снижения социального напряже-
ния и формой «разрядки» отрицательных эмоций горожан. И, наоборот, 
с его помощью можно добиться усиления и распространения протестных 
идей, причем как через реализацию вандальных актов, так и посредством 
восприятия их результатов. Исходя из этого вандализм можно рассматри-
вать как действенный и не поддающийся управлению политический ин-
струмент выражения и формирования общественных настроений по по-
воду значимых для социума событий. 

Например, исследования городских граффити в США доказали, что 
власти бессильны в установлении контроля над «уличным искусством», ко-
торое создает альтернативные социальные, культурные и экономические 
предпосылки и установки функционирования социума в условиях город-
ской среды [25]. 

Тем не менее наблюдаются попытки муниципальных властей соз-
дать систему профилактических мер, направленных на коррекцию и пре-
дотвращение вандального поведения молодежи, найти способы тран-
сформации деструктивной энергии и перенаправления ее в легальное по-
ле через систему социально востребованных культурных практик. Напри-
мер, в Екатеринбурге уже на протяжении нескольких последних лет про-
водится фестиваль «Стенограффия» по популяризации и легитимации 
уличного искусства (рис. 8). 
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Рис. 7 
Fig. 7 

Рис. 8 
Fig. 8 

Примеры визуальной репрезентации функции управления 
общественными настроениями 

Examples of visual representation of functional management of public mood 

На основе сказанного и приведенных примеров можно констатиро-
вать, что вандализм и близкие к нему культурные практики могут не 
только популяризировать негативные социальные явления, но и выпол-
нять роль социальной рекламы, стимулируя определенные позитивные по-
веденческие реакции и формируя просоциальные намерения у зрителя. 

Функции вандализма в индивидуально-субъектном измерении 
Тем не менее субъектом вандальной активности всегда выступает 

личность, которая посредством данной, зачастую деструктивной для об-
щества формы взаимодействия с окружающим пространством, решает 
свои индивидуальные задачи. Одна их часть связана с аспектами личнос-
тной самореализации, вторая обусловлена реагированием на изменения 
во внешней или внутренней среде самого человека. Рассматривая ванда-
лизм с этой точки зрения, можно выделить еще одну группу его функций, 
связанных с индивидуально-субъектными факторами. 

Демонстрационно-протестная функция. Вандализм может служить 
инструментом выражения несогласия, протеста, оппозиционных взгля-
дов. При этом преобразованиям могут подвергаться как объекты, наде-
ленные конкретной символикой (памятники, религиозные учреждения, 
институты власти и т. п.) и связанные с определенными нишами жизне-
деятельности отдельных групп населения, так и объекты, просто находя-
щиеся в доступной для вандалов близости (стены, заборы, гаражи, подъ-
езды жилых домов). Наглядные образцы визуальной репрезентации де-
монстрационно-протестной функции приводятся на рис. 9 и 10: на пер-
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вом персонаж-полицейский изображен в сочетании с запретительной таб-
личкой о стоянке машин; второй является стихийной агитацией за поли-
тического лидера. 

 

 
Рис. 9 
Fig. 9 

Рис. 10 
Fig. 10 

Примеры визуальной репрезентации демонстрационно-протестной 
функции 

Examples of visual representation of demonstration-and-protest function 

А. С. Колосов объясняет появление подобных вандальных рисунков 
и надписей поиском нового культурного языка при невозможности по-
нять и принять существующие ценности традиционной культуры [26]. 
Вместе с тем «художественное самовыражение» может быть своеобразным 
маркером личного «социального неравнодушия» по отношению к какой-
либо острой проблеме, призывом к обществу обратить на нее внимание. 

Так, некоторые исследователи считают вандализм одним из каналов 
донесения до сограждан позиции меньшинства, альтернативной формой 
информирования, противопоставляемой широко распространенным ви-
дам иного информационного контента (рекламе, моде и пр.) [19, 27]. 

А. Р. Москвина, описывая феномен граффити и его особенности 
в российских городах, отмечает разновидности графических форм, содер-
жащих протестную символику и транслирующих конкретное оппозицион-
ное мнение [28]. Действительно, демаршная деструктивная активность 
молодежи весьма разнообразна как по своему исполнению (от лозунгов 
и призывов до поджогов и разрушения), так и по семантике, которая мо-
жет быть выражена посредством символов определенных молодежных 
субкультур, не содержащих лексических единиц, или нецензурной лекси-
кой. Общими признаками для любого варианта протестного вандализма 
являются его публичное фрондерство и категоричность оценок. 

Функция отреагирования. Вандализм способен снимать излишние не-
гативные эмоции. Вандал как субъект деструктивной активности снижает 
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энергетический накал своего психоэмоционального состояния путем перено-
са объекта разрушения с человека на окружающее пространство, т. е. пере-
направляет агрессию на неодушевленные объекты городской среды. 

Предметы и конструкты, подвергающиеся вандализму, могут быть 
связаны с источником негативных эмоций (человеком, ситуацией и пр.), 
а могут вообще не иметь к нему никакого отношения. В последнем случае 
разрушению либо преобразованию подвергается наиболее доступное про-
странство. Это могут быть культовые для конкретной субкультуры терри-
тории и объекты, места с низкой степенью социального контроля: пусты-
ри, гаражные комплексы, промзоны и т. п. Например, объекты, зафикси-
рованные на рис. 11 и 12, частично разрушены в зонах, доступных для 
вандала: у одного (торгового павильона) на нижнем уровне разбиты зер-
кальные поверхности, у второго (рекламы магазина) разорвана поверх-
ность полотна. 

 

 
Рис. 11 
Fig. 11 

Рис. 12 
Fig. 12 

Примеры визуальной репрезентации функции отреагирования 
Examples of visual representation of responsive function 

Возможным объяснением вандальных практик, выполняющих фун-
кцию отреагирования, является попытка замещения как механизма пси-
хологической защиты, позволяющей совладать с гневом на бессознатель-
ном уровне [29]. 

Исследования иранских ученых показывают, что дети и подростки 
менее склонны к разрушительной активности, если переживают субъек-
тивное чувство собственного благополучия, иначе – счастья, и не имеют 
проблем с социальной адаптацией к среде [3]. А ученые Германии и Сер-
бии обнаружили связь между определенными личностными качествами 
негативной направленности (в частности, садизмом) и склонностью чело-
века к совершению вандальных действий для получения удовольствия [9]. 
Вероятно, с одной стороны, существует некая индивидуально-психологи-
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ческая предрасположенность личности к устойчивой определенной моде-
ли поведения или к излишней психологической защите себя, с другой – 
совершение вандальных актов может провоцироваться спецификой окру-
жающей среды. 

Функция возмещения. Проявления вандализма бывают способом 
компенсации социальной несправедливости, которая довольно чутко и ос-
тро воспринимается молодым поколением [30], особенно в периоды ин-
тенсивных социальных, политических и экономических преобразований. 
Посредством деструктивной активности, направленной на материальные 
объекты, которые являются атрибутами более успешной социальной груп-
пы или сообщества, наделенного какими-либо сверхправами, молодежь 
стремится восстановить справедливое, с ее точки зрения, распределение 
ресурсов и возможностей. 

О. А. Гулевич вводит понятие «воздающей справедливости», которая 
допускает нанесение ущерба другим людям в ответ на их уже совершён-
ные действия или те, которые гипотетически могут быть совершены [31]. 
Безусловно, диапазон вариативности и разнообразия форм подобных от-
ветов весьма широк, и вандализм лишь один из возможных вариантов, 
а объекты вандальных атак зачастую теряют свою персонификацию. 
Кроме того, происходит обобщенное отнесение их к какой-либо социаль-
ной группе, исходя из самых упрощенных оценочных категорий – «свое / 
чужое», «хорошее / плохое», «бедное / богатое» и т. п. 

Рис. 13 и 14 демонстрируют реализацию функции возмещения: на 
одном заснято здание барачного типа с лозунгом, сигнализирующим о со-
циальной несправедливости; на другом критике подвергается конкретное 
профессиональное сообщество. 

 

Рис. 13 
Fig. 13 

Рис. 14 
Fig. 14 

Примеры визуальной репрезентации функции возмещения 
Examples of visual representation of compensative function 
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Функция самовыражения. Помимо негативного целеполагания ван-
дализм как преобразование городской среды и ее объектов может подра-
зумевать желание и потребность творческого самовыражения. Подобная 
функция очень часто реализуется через граффити, которое в качествен-
ном исполнении приобретает даже художественно-эстетическую цен-
ность, позитивно меняя и украшая городскую среду. 

В молодежной возрастной группе выделяется субкультура райтеров, 
представители которой позиционируют себя как граффити-художников 
и несанкционированно наносят рисунки на городские объекты с целью 
публичной демонстрации своих способностей и талантов, а также ради 
осуществления коммуникации как с членами собственного субкультурно-
го сообщества, так и с более широким кругом горожан. Часто граффити 
располагаются в труднодоступных, но хорошо просматриваемых местах 
городского пространства (мосты, внешние стены верхних этажей много-
этажных домой и т. п.) [27]. 

Однако не только райтеры используют вандализм в качестве инст-
румента самовыражения и раскрытия креативного личностного потенци-
ала. К этой модели самореализации могут прибегать другие, обычные го-
рожане. На рис. 15 и 16 приводятся примеры такого материального воп-
лощения творческих способностей: на одной фотографии на торце пос-
тройки изображен полет стаи птиц, на другой – дерево как символ жизни. 

 

 
Рис. 15 
Fig. 15 

Рис. 16 
Fig. 16 

Примеры визуальной репрезентации самовыражения 
Examples of visual representation of self-expression 

Вместе с тем любую деструкцию и любое преобразование окружа-
ющего пространства без разрешения его собственника или управляющего 
принято относить к вандализму, даже если цель субъекта активности за-
ключалась в совершенствовании окружающей среды и была обусловлена 
исключительно альтруистическими мотивами. 
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Обобщая все вышеперечисленные функции вандализма, мы постро-
или схему, иллюстрирующую их соотношение по нескольким основаниям 
(рис. 17). 

 

Рис. 17. Модель функций вандализма в пространстве взаимодействия 
личности и среды 

Fig. 17. Model of vandal functions in the space of person-environment 
interaction 

Во-первых, задачи, решаемые посредством деструктивной активнос-
ти, можно дифференцировать по полюсам «реконструирование» и «кон-
струирование». Один из них предполагает активное изменение уже преоб-
разованной среды, причем, вероятнее всего, в направлении усугубления 
деструкции и окончательном разрушении объектов городского простран-
ства. Второй – подразумевает, как правило, добавочные видоизменения, 
«украшающие» городские объекты. При конструирующем варианте обяза-
тельно актуализируется семантическая составляющая посыла, в отличие 
от вандализма реконструирующего типа, в котором преобладает цель 
уничтожения. 

Во-вторых, функции вандальной активности разделяются по преоб-
ладающему вектору психической саморегуляции субъекта вандализма. 
В одном случае это домината эмоционально-чувственной сферы, в дру-
гом – когнитивно-нравственных, моральных устоев. 

Ключевым, по нашему мнению, является логическое соответствие 
индивидуально-ориентированных функций вандального поведения соци-
ально-опосредованным функциям. 

Например, функция отреагирования, решающая задачу снятия чрез-
мерного эмоционального напряжения, негативных эмоций закономерно пре-
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образуется на социальном уровне в задачу передачи сообщения о неблагопо-
лучии материальной, социальной, информационной среды и человека в ней. 

Стремление выразить себя, проявить творческий потенциал посред-
ством вандальных актов на личностном уровне в социальном плане дает 
возможность управления общественными настроениями, поскольку со-
держание и смысл результата вандальных действий в этом случае имеет 
выраженную семантическую составляющую и может как отражать психо-
эмоциональное состояние среды, так и формировать его. 

Несогласие, демонстрация и протест, выражаемые человеком с по-
мощью деструктивной активности, на уровне общества трансформируют-
ся в потребность создания «своего» пространства в городе, что проявляет-
ся в виде концентрации отдельных вандальных форм в определенных 
территориальных зонах. 

Поиск социальной справедливости и использование вандальных прак-
тик в качестве инструмента своеобразной компенсации в социальном 
контексте преобразуются в создание условий для подготовки обществен-
ных изменений. 

Причем, если индивидуально-ориентированная функция вандализ-
ма направлена на обозначение актуальных и острых проблем, то на обще-
ственном уровне она будет способствовать обобщению и формированию 
единой социальной позиции. 

Таким образом, любая из функций вандальной активности на инди-
видуально-субъектном уровне становится своеобразным маркером «точек 
напряженности» на социально-средовом уровне. 

Обсуждение и заключение 
Неоднозначное понимание вандализма в социуме создает почву для 

дискуссии о его оценке, значении и функциях в современном мире. 
С позиции многих представителей общественности вандализм – со-

циально значимое явление, которое не обязательно содержит в себе дес-
труктивный элемент. Нередко вандальные практики в форме граффити, 
стрит-арта, городского перфоманса возводятся в ранг произведений ис-
кусства, признаются образцами современной городской культуры и оце-
ниваются иными категориями, нежели «нормативность / девиантность», 
«хорошо / плохо», «правильно / неправильно» и др. 

Вместе с тем, безусловно, есть акты вандализма, которые вызывают 
однозначное негативное отношение и осуждение той же обществен-
ностью. В частности, к ним принадлежат варварские разрушения надгро-
бий, памятников, произведений искусства, культовых объектов. 
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Существует и еще один аспект обсуждаемого явления – фоновый 
вандализм, наличие которого в городском пространстве практически не 
оценивается, так как не замечается жителями и, как правило, восприни-
мается как нечто обыденное. Обычно наиболее чувствительными к ван-
дальным повреждениям бывают люди, не знакомые со средой данного 
пространства, впервые попавшие в другой город или другую его часть. 
Тем не менее даже для привычного человека различного рода нарушения 
целостности материального и социального пространства определенного 
городского района или локации становятся фактором повышенного уров-
ня тревожности и маркером неблагополучия. 

Большинство людей примиряют с вандализмом признаваемая за 
ним социальная значимость и его функциональное разнообразие. Именно 
поэтому он возводится в ранг неизбежных, а следовательно, «нормальных» 
явлений городской жизни. А в некоторых случаях, исходя из идеологичес-
ких соображений или иных причин и настроений, возникающих в обще-
стве, он начинает расцениваться как прогрессивное и позитивное веяние, 
дающее возможность повысить динамичность городской среды, «обно-
вить» ее, сделать более современной и конгруэнтной изменившимся соци-
альным условиям и требованиям. 

Однако человек, совершающий вандальный акт, – это все же деви-
антная личность. Он может быть одаренным художником, творцом, бор-
цом за справедливость и высшие идеалы, революционером, политическим 
активистом, но так или иначе он всегда предпринимаемыми действиями 
противопоставляет себя традиционным ценностям общества. Такой субъ-
ект нередко сам осознанно отделяет себя от социума, внутренне не согла-
шаясь с установленными в нем границами своей самореализации. Как 
правило, вандальные действия превращаются в своеобразную «репети-
цию», «первую пробу» на пути противостояния личности сложившимся 
к определенному моменту нормативным требованиям. Отсутствие сораз-
мерного наказания, а в некоторых случаях даже одобрение и восхищение 
со стороны окружающих – «значимых других» – не только закрепляет де-
виантную модель поведения, но и усугубляет тяжесть последующих про-
явлений девиантности. 

Подводя итог нашим рассуждениям, можно резюмировать, что с по-
зиций социума вандализм часто выглядит эволюционным инструментом 
управления общественным развитием, способным ослабить непроница-
емость устоявшихся границ нормативности и традиционности, обеспечи-
вающим пластичность культурной и материальной среды в условиях ин-
новационных и мобилизационных изменений общества. В то же время 
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с позиций личности это выход индивидуального поведения за предписан-
ные социумом границы активности рядового члена общества. Следова-
тельно, вандализм как явление общественной жизни выступает одновре-
менно и нормой, и девиацией, оценка которым дается в зависимости от 
функционального значения и субъектной принадлежности отдельного 
конкретного вандального акта. 
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Аннотация. Введение. Модернизация системы российского высшего 
образования, смена его концептуальной парадигмы и переориентация на ком-
петентностный подход к подготовке специалистов, отвечающий первоочеред-
ным запросам информационно-технологического общества, обусловливают 
необходимость изучения и разработки методологических, содержательных 
и процессуальных аспектов реализации данного подхода. 

Цель исследования, изложенного в статье, – выявление психолого-педа-
гогических особенностей проектирования практико-ориентированной среды, 
способствующей формированию личностной компетентности курсантов обра-
зовательных организаций Министерства внутренних дел (МВД) России. 

Методология и методы. В работе использовались методы сравнительно-
го анализа, синтеза и обобщения содержания отечественных и зарубежных 
научных публикаций, описывающих теорию и опыт применения средового 
и компетентностного подходов в высшей школе. 

Результаты и научная новизна. Рассмотрены возможности реализации 
средового подхода применительно к подготовке будущих специалистов в во-
енном вузе. Обозначена концептуальная сущность таких категориально-поня-
тийных единиц, как «среда» и «образовательная среда». Проанализирована ка-
тегория практики и ее разновидностей в учебном заведении. Описана специ-
фика практико-ориентированного пространства учебных заведений МВД Рос-
сии и показана значимость практической ориентации образовательной среды 
как необходимого условия обучения и воспитания курсантов. Выделены кри-
терии эффективности этой среды и сформулированы конечные цели образо-
вания, среди которых главной является личностная компетентность будущих 
специалистов. Подчеркивается, что для достижения указанной цели необхо-
димо наличие комплексной программы психологического сопровождения кур-
сантов как неотъемлемого компонента практико-ориентированной образова-
тельной среды ведомственного вуза. Представлены и охарактеризованы ос-
новные блоки данной программы: целевой, детерминирующий, содержатель-
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ный, средовой, технологический, аналитико-мониторинговый, организацион-
ный и процессуальный. 

Практическая значимость. Внедрение предлагаемой автором комплек-
сной программы психологического сопровождения в образовательный про-
цесс подведомственного МВД вуза будет способствовать непрерывному лич-
ностному совершенствованию курсантов, позволит максимально раскрыть их 
потенциал и в конечном счете существенно повысит качество профессиональ-
ной подготовки выпускников. 

Ключевые слова: среда, образовательная среда, практико-ориентиро-
ванное пространство, образовательные организации МВД России, курсанты, 
личностная компетентность, психологическое сопровождение. 
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Abstract. Introduction. Modernisation of the Russian higher education sys-
tem, change of conceptual paradigm and transition to competency-based appro-
ach to specialist training, which meets the urgent needs of informational techno-
logical society, make it necessary to study and develop methodological, content 
and procedural aspects of the implementation of this approach in practice. 

The aim of the research was to study psychological and pedagogical featu-
res of the design of a practice-oriented environment, contributing to the formation 
of personal competency of cadets of educational institutions of the Ministry of In-
ternal Affairs of Russia. 

Methodology and research methods. The methodological framework of the 
research was based on comparative analysis, synthesis and generalisation of the 
content of the Russian and foreign publications, which describe the theory and 
practice of environmental and competency-based approaches in higher education. 

Results and scientific novelty. The peculiarities of the implementation of the 
environmental approach to the training of future specialists were shown. The con-
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tent and conceptual meaning of such categorical-conceptual units concerning 
“environment” and “educational environment” was defined. The category of practi-
ce and its varieties in educational institution was analysed. The specificity of 
practice-oriented environment of educational organisations of the Ministry of In-
ternal Affairs of Russia was described. The importance of practical orientation of 
educational environment as a prerequisite for cadets’ education was shown. The 
criteria of efficiency of the practice-oriented environment were distinguished. The 
final purposes of education were formulated, including personal competency of fu-
ture specialists as the main purpose of education. The author emphasises the sig-
nificance of a complex programme realisation for cadets’ psychological support as 
an integral component of practice-oriented educational environment of ministerial 
higher education institutions. The following main blocks of the program were 
highlighted and characterised: target, deterministic, content, medium, technologi-
cal, analytically monitored, organisational and procedural. 

On the basis of the allocated blocks and their substantial description the 
attention is focused on advantages of implementation of this program promoting 
continuous personal improvement and realization of potential of participants of 
educational process. 

Practical significance. The author is convinced that the implementation of a 
comprehensive programme of psychological support in educational estab-
lishments of the Ministry of Internal Affairs of Russia will contribute to the contin-
uous personal development and realisation of students’ potential and, ultimately, 
will improve the efficiency of vocational education of graduates. 

Keywords: environment, educational environment, practice-oriented envi-
ronment, educational organisations of the Ministry of Internal Affairs of Russia, 
cadets, personal competency, psychological support. 
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Введение 
В основных стратегических документах федерального значения 

и современных исследованиях, проведенных в рамках компетентностного 
подхода, обозначена необходимость усиления практической ориентации 
образования. Выполнить это требование возможно, во-первых, при помо-
щи применения в образовательном процессе современных психолого-пе-
дагогических технологий, ориентированных на формирование компетен-
ций будущих специалистов; во-вторых, за счет внедрения междисципли-
нарного подхода к подготовке, позволяющего формировать у обучающих-
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ся способность решения комплексных, мультимодальных профессиональ-
ных проблем. Реализовать обозначенные позиции позволит создание в учеб-
ном заведении практико-ориентированной образовательной среды, спо-
собствующей переносу фундаментальных знаний в практический опыт 
и реализации личностного потенциала студентов. 

В данной статье дан обзор теоретико-методологических подходов 
к пониманию таких категориально-понятийных единиц, как «среда» и «об-
разовательная среда»; с учетом достижений средового подхода рассмотре-
ны особенности среды и ее проектирования в образовательных организа-
циях МВД России; представлено описание программы психологического 
сопровождения подготовки компетентных специалистов правоохрани-
тельных органов и обоснована необходимость ее реализации. 

Обзор литературы 
Современными исследователями среда определяется как некое еди-

ное пространство разнонаправленного взаимодействия – прямого или 
косвенного, в открытой или скрытой форме. Это пространство характе-
ризуется неповторимостью, индивидуальностью и составляет фундамент 
обыденной культуры. Н. Б. Крылова, В. Л. Глазычев подчеркивают, что 
среда изменчива, она постоянно функционирует, развивается, обогаща-
ется [1, 2]. Являясь частью окружающего мира, среда выделяется из него 
посредством взаимодействия, поскольку существует только в соотноше-
ниях «система – среда», «субъект – среда»1. Средовое пространство не толь-
ко объединяет субъектов взаимодействия, но и обогащает, развивает, 
формирует их личности. 

П. Бергер, Т. Лукман2, С. И. Розум акцентируют двумерность рас-
сматриваемого явления, выделяя внешнюю и внутреннюю среду [3]. Пер-
вая понимается как сфера физических объектов, людей, информации 
и их взаимовлияния. Вторая представляет собой мир личностного осозна-
вания, осмысления, рефлексии социальных, духовных значений внешних 
объектов. Человек во взаимодействии с внешней средой вырабатывает 
собственную систему ценностей, мировоззренческих позиций, представ-
лений и категорий, создавая, расширяя, пополняя свое внутреннее прос-
транство. Таким образом, окружающая обстановка оказывает фасилити-

                                                 
1 Хейдметс М. Феномен персонализации среды: теоретический анализ // 

Средовые условия групповой деятельности. Таллинн: Таллинский педагогический 
институт, 1988. С. 7–57. 

2 Бергер П., Лукман Т. Социальное конструирование реальности. Москва: 
Медиум, 2001. 324 с. 
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рующее воздействие на формирование личности, при этом уровень раз-
вития человека определяется индивидуально-личностным потенциалом 
его внутреннего содержания. 

Среда проектируется самим человеком, а вектор ее развития зави-
сит от индивидуальных психологических особенностей, способностей, ин-
тересов и ценностей. Соответственно, внутренняя среда выступает неким 
пространством самопознания, саморазвития и самоактуализации. 

Согласно позиции Б. Г. Ананьева, создание внутренней среды про-
исходит за счет проявления личностью социальной активности, т. е. чело-
век своей деятельностью, поведением, взаимодействием с окружающими 
изменяет обстоятельства реальной жизни [4]. 

В отдельную категориальную единицу выделяется понятие «образо-
вательная среда», которая, по мнению современных ученых, имеет систе-
мообразующее значение для обучающихся как в смысловом, аксиомати-
ческом, общенормативном аспектах (Ю. В. Громыко, В. Давыдов, В. Зин-
ченко, В. Шадриков и др.) [5], так и в личностно-деятельностной сфере 
субъектов среды (И. А. Зимняя, Б. Д. Эльконин, В. В. Рубцов, А. А. Леонть-
ев и др.) [6–8]. 

В настоящее время существует значительное количество научных 
исследований различных аспектов образовательной среды, ее структуры 
и подходов к ее проектированию (Т. Е. Исаева, В. И. Слободчиков, А. Н. Ши-
мина, Н. И. Вьюнова, А. В. Хуторской, В. А. Ясвин и др.) [9–15]. 

Т. Е. Исаева, характеризуя современный этап развития средовой тео-
рии, акцентирует внимание на необходимости разработки концепции 
функционирования среды в образовательном заведении, отражающей по-
требности современного информационно-технологического общества [9]. 

В. И. Слободчиков, изучая предпосылки зарождения образователь-
ной среды в предметности культуры, приходит к выводу о взаимовлиянии 
внутреннего мира, сущностных сил человека и культуры, определяющем 
границы содержания и структурных компонентов рассматриваемого яв-
ления [11, 16]. 

А. Н. Шимина отмечает, что образовательная среда не ограничива-
ется только пространством жизнедеятельности учебного заведения, пос-
кольку обучающим и воспитывающим эффектом обладает социальная си-
туация развития, вектор коллективного сознания, психологическая и со-
циокультурная атмосфера в целом [12]. 

Н. И. Вьюнова считает образовательную среду частью социальной 
сферы и определяет ее как единство теории и практики, объективного 
и субъективного, интегративного и дифференцированного, коллективного 
и индивидуального [13]. 
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Согласно А. В. Хуторскому, спонтанно складывающееся или целе-
направленно создаваемое социокультурное пространство среды, включа-
ющее различные виды и средства образования, обеспечивает продуктив-
ную деятельность субъектов взаимодействия [14]. 

Обобщая рассмотренные позиции исследователей, под образова-
тельной средой в рамках данной работы мы будем понимать комплекс ус-
ловий и факторов формирования личности и ее последующего непрерыв-
ного развития, содержащихся в социальном, психолого-педагогическом 
и информационном окружении. 

Центральным вопросом средового подхода является определение со-
держательных характеристик среды, позволяющих оценивать качество ее 
влияния на формирование личности обучающихся. Так, В. А. Ясвиным 
были предложены следующие характеристики образовательной среды: 

● широта – показатель, определяющий структурные компоненты 
среды и их содержательное наполнение, включающее объекты, субъекты, 
социально-психологические процессы и явления; 

● устойчивость – показатель постоянства и стабильности среды во 
времени и пространстве; 

● интенсивность – структурно-динамическая характеристика насы-
щенности среды условиями, возможностями, влияниями, а также опреде-
ляющая степень их проявлений; 

● мобильность – характеристика способности среды к органичным 
эволюционным изменениям в соответствии с динамикой развития обще-
ства и человечества в целом; 

● когерентность – степень согласованности влияния образователь-
ной среды с влиянием иных сред, в которые включена личность; 

● активность – функциональный показатель среды, диапазон и ин-
тенсивность ее включенности в социальную ситуацию развития субъекта 
образования; 

● доминантность – ценностно-смысловая и мотивационная значи-
мость среды субъекта образования; 

● рефлективность – степень осознания субъектами образовательной 
среды и своей включенности в нее; 

● синтетичность – взаимозависимость и взаимосвязанность процес-
са и результата деятельности субъектов среды; 

● личностная значимость – степень ассоциирования субъектами се-
бя как части среды, представленность эмоциональной и рациональной со-
ставляющих в ней [15]. 
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Указанные критерии в полной мере раскрывают основные аспекты 
образовательной среды и позволяют оценить эффективность ее воздей-
ствия на личность. 

Особенности среды и ее проектирования 
в образовательных организациях МВД России 
Содержание, сущностные характеристики и особенности проекти-

рования среды варьируются в зависимости от конкретного учебного заве-
дения и его направленности, сложившейся системы обучения и воспита-
ния, существующих традиций, педагогического коллектива и т. д. [17]. 

В рамках нашего исследования акцентируется внимание на изуче-
нии особенностей среды и ее проектирования в образовательных органи-
зациях МВД России. 

Ведомственные образовательные организации силовых структур от-
личает жесткая регламентация учебной, научной, служебной деятельнос-
ти курсантов, построения образовательного и воспитательного процессов, 
коммуникативных связей субъектов, что находит свое отражение во всех 
компонентах внутренней образовательной среды [18]. Значимой отличи-
тельной характеристикой ведомственного вуза является также и опреде-
ленная автономность, закрытость образовательной среды, что усиливает 
ее влияние на обучающихся и снижает возможность воздействия внеш-
них факторов. 

Курсанты, в отличие от студентов гражданских вузов, находятся 
в тесном и непрерывном взаимодействии в разнообразных сферах жизне-
деятельности, которое формирует коллективное мировоззрение и повы-
шает личностную значимость окружения. Кроме того, содержание образо-
вательной среды ведомственного вуза определяется организационной 
культурой, нормами и традициями органов внутренних дел (ОВД), через 
призму которых осуществляется личностное, социальное и професси-
ональное становление будущих специалистов. 

Дисциплинарные требования, строгая субординация взаимоотноше-
ний между курсантами и командирами-преподавателями ведомственной 
образовательной организации, пространственно-территориальные огра-
ничения, ношение сотрудниками ОВД форменной одежды также опреде-
ляют специфику содержания среды и социальной ситуации развития уча-
стников образовательного процесса. 

Другой значимой особенностью образовательного пространства ведом-
ственных вузов является его многообразие и разносторонность развития 
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курсантов посредством самореализации в служебной, учебной, научно-иссле-
довательской, творческой, спортивной и иных сферах деятельности [19]. 

Проектирование и создание определенной среды позволяет диагнос-
тировать, оценивать, прогнозировать и моделировать результаты образо-
вательной подготовки. В качестве одного из таких результатов можно 
рассматривать уровень сформированности личностной компетентности 
выпускников образовательных организаций МВД России. 

С учетом достижений в области средового подхода в рамках данно-
го исследования определены содержательные аспекты такой образова-
тельной среды, которая будет способствовать формированию личностной 
компетентности курсантов. 

Среда, соответствующая данной целевой установке, а также пред-
ставлению о личностной компетентности, должна иметь развивающую 
и практико-ориентированную направленность. 

Указанным условиям отвечает образовательная среда, которая дей-
ствительно служит источником личностного совершенствования. Ее отли-
чительными признаками являются приоритет ценности самой личности 
и ориентация на становление внутренних факторов развития. 

Развивающая образовательная среда предоставляет комплекс воз-
можностей для саморазвития самой личности и той системы взаимоотно-
шений и взаимодействий, в которую она включена. Она имеет два на-
правления действия – духовно-пространственное и предметно-простран-
ственное. Первое ориентировано на внутриличностный конструкт, второе 
предполагает воздействие внешних факторов, которые стимулируют по-
явление личностных новообразований (Л. И. Божович)1. В совокупности 
эти направления обеспечивают не только отношение личности к среде, но 
и определяют степень активности индивида в ней. 

Создание подобной среды предполагает развитие мотивационно-
ценностного, когнитивного, эмоционально-волевого, деятельностного 
и коммуникативного компонентов структуры личностной компетентнос-
ти, а также учет возрастных, гендерных, социокультурных и индивиду-
ально-психологических особенностей курсантов. Достижение обозначен-
ных целей возможно именно в практико-ориентированной образова-
тельной среде, которая представляет собой специально смоделированное 
личностно-ориентированное образовательное пространство, находяще-
еся в постоянной динамике. Соответствующая система является целос-

                                                 
1 Божович Л. И. Избранные психологические труды. Проблемы формирова-

ния личности. Москва: Международная педагогическая академия, 1995. 208 с. 
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тной, образующей во всех взаимосвязях необходимые структурные ком-
поненты: целевой, содержательный, процессуальный, оценочно-коррек-
тировочный. 

Имеющая практическую направленность образовательная среда ре-
ализует информационно-транслирующую, социально-коммуникативную, 
профессионально-ориентированную, производственно-деятельностную 
функции и основывается на принципах взаимосвязи теоретической под-
готовки и возможности применить полученные знания и умения на прак-
тике [20, 21]. 

Практико-ориентированное обучение в образовательных организа-
циях МВД России предполагает установку на формирование прикладных 
компетенций посредством использования современных психолого-педаго-
гических технологий подготовки, моделирования ситуаций будущей про-
фессиональной деятельности и решения возможных комплексных мульти-
модальных проблем, проектируемых на основании междисциплинарного 
подхода. 

Соответствующий процесс характеризуется нацеленностью на ста-
новление осознанной, инициативной самостоятельной профессиональной 
деятельности, с одной стороны, и готовности к профессиональной мобиль-
ности, с другой. В рамках такого обучения создаются условия для выра-
батывания у курсантов ценностно-мотивационного и рефлексивно-оце-
ночного отношения к получаемой профессии [22]. 

Для уточнения понятия «практико-ориентированная образователь-
ная среда» и выявления ее роли в развитии личностной компетентности 
будущего специалиста необходимо обратиться к рассмотрению сущнос-
тной и функциональной составляющих практики как особого вида де-
ятельности. 

В. Е. Кемеров определяет практику как многообразие способов ре-
ализации человеческого бытия в различных формах создания, воспроиз-
водства, накопления и преобразования опыта в существующих условиях 
жизнедеятельности. 

Практика, с одной стороны, выявляет и разрешает возникающие 
проблемы социума, с другой – создает условия для взаимодействия лю-
дей в процессе социальной коммуникации. Это та форма социальной 
связи, которая позволяет накапливать и впоследствии транслировать 
человеческий опыт от эпохи к эпохе, выполняя функцию преемствен-
ности поколений. 

Посредством практики осуществляется непрерывная передача ког-
нитивного опыта, социально-значимой информации в процессе развития 
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человечества. Реализация информационно-транслирующей функции поз-
воляет будущим специалистам применять знания и умения в професси-
ональной и других сферах жизнедеятельности. Причем, как отмечает 
В. Е. Кемеров, сама деятельность обусловлена потребностями личности, 
направляется внутренней системой ее мотивов, осознается индивидом 
и имеет эмоциональный окрас [23]. 

Таким образом, практика является смыслообразующей категорией 
понятия практико-ориентированной образовательной среды. Включен-
ность курсанта в практическую деятельность способствует формирова-
нию его личностной компетентности. 

Реализация обозначенных выше функций практики осуществляется 
в практико-ориентированной образовательной среде. Процесс обучения 
компетентных специалистов на современном этапе строится на основе 
синтеза теории и практики. В большинстве своем практическая составля-
ющая предусматривает прохождение учебной, производственной, пред-
дипломной практик. 

Однако данный подход нельзя назвать исчерпывающим. Цель прак-
тической подготовки курсантов заключается в формировании комплекса 
знаний в их междисциплирной взаимосвязи, способности осуществлять 
перенос усвоенного в практическую деятельность. Результатом образова-
ния становится сформированная матрица компетенций будущего специ-
алиста, обеспечивающая его профессиональную успешность, самосто-
ятельность в решении сложных задач и мобильность в ситуации изменя-
ющейся реальности [24]. 

Е. А. Леванова считает, что знания, умения, навыки являются лишь 
одной из ступеней освоения профессии. Заключительный этап професси-
ональной подготовки предполагает формирование компетентной личнос-
ти, способной многопланово воспринимать, анализировать и оценивать 
происходящее, осуществлять прогноз развития событий и находить нес-
тандартные, креативные решения сложных задач [25]. 

Психологическое сопровождение подготовки 
компетентных специалистов правоохранительных 

органов 
Достижение такой цели образования, как формирование компетен-

тного специалиста, зависит от наличия практико-ориентированной обра-
зовательной среды, которая должна включать следующие компоненты: 

● мотивация достижения успеха в личной и профессиональной сфере; 
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● внутреннее единство когнитивного, предметно-практического и лич-
ностно-профессионального опыта; 

● потребность в деятельности, в преобразовании себя и окружающего 
мира; 

● стремление к креативности и познавательной активности. 
Поскольку ведущую роль в становлении профессионала играет при-

обретение опыта практической деятельности, содержание его подготовки 
должно включать такие направления психологической работы, как реали-
зация практико-ориентированных тренинговых программ, психологичес-
кое консультирование и коррекция стратегии личностного развития; мо-
делирование новых деятельностных форм, методов, психотехнологий. 
Данные направления деятельности предусматривают рассмотрение проб-
лемных нестандартных ситуаций и практических задач, с которыми кур-
санты столкнутся в своей последующей профессиональной деятельности. 

В этой связи значимой составляющей проектирования практико-
ориентированной образовательной среды является реализация програм-
мы непрерывного психологического сопровождения становления личнос-
ти будущих специалистов. Содержание программы целесообразно описать 
согласно блокам, определенным Л. Е. Солянкиной при анализе создания 
среды, направленной на развитие профессиональной компетентности 
обучающихся [20]. 

Сущностный блок раскрывает методологические основания, к кото-
рым могут быть отнесены следующие положения. 

1. Формирование личностной компетентности курсантов не только 
обусловливает успешность их будущей профессиональной деятельности, 
но и способствует их самосовершенствованию и самореализации в целом. 
При этом важно учитывать специфику среды ведомственного вуза, осо-
бенности службы сотрудников полиции, кризисные периоды студенческо-
го возраста и иные сложности, возникающие в процессе профессиональ-
ной подготовки. 

2. Профессиональная деятельность сотрудника полиции по своей су-
ти потенциально вариативна и многообразна, поскольку его индивидуаль-
ный карьерный путь предполагает несколько векторов развития внутри 
системы ОВД. Соответственно, и процесс формирования личностной ком-
петентности не является однонаправленным, ведущим к одному и тому 
же состоянию, и не ограничивается определенным периодом, так как гиб-
кость, мобильность, способность к самообразованию и саморазвитию сох-
раняются на протяжении всей жизни. 
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3. Личностная компетентность специалиста в рамках реализации 
программы психологического сопровождения выступает в качестве ин-
тегративного образования, которое включает структурные блоки, состо-
ящие из частных компетенций, в совокупности обладающих свойством 
целого. Направленность процесса ее формирования определяется опытом, 
индивидуально-психологическими особенностями, потенциалом курсан-
тов и носит многомерный характер. 

4. Эффективность процесса формирования личностной компетентнос-
ти в практико-ориентированной образовательной среде обеспечивается за 
счет комплекса современных психолого-педагогических технологий, методов 
и приемов, необходимых для полноценной самореализации личности и ус-
пешной профессиональной деятельности сотрудников полиции. 

5. Методологическую основу программы составляют компетентнос-
тный, личностно-ориентированный, деятельностный и системный подхо-
ды. В рамках их реализации все процессы и новообразования личности 
рассматриваются через призму единства, неразрывности и взаимосвязи. 

Целевой блок представлен единством акмеографической, професси-
ографической, персонографической и карьерографической целей, реали-
зация которых позволяет, с одной стороны, соответствовать требованиям 
к служебной деятельности в ОВД, с другой – быть успешным в профессии. 

Детерминирующий блок обусловливает оптимизацию процесса 
формирования личностной компетентности курсантов посредством соз-
дания условий, необходимых для их максимальной самоактуализации 
и самореализации. К таким условиям относится прежде всего комплек-
сное наполнение содержания программы психологического сопровожде-
ния, системный характер диагностической, тренинговой, консультацион-
ной и других форм психологической работы, индивидуализация психоло-
гического воздействия, динамический контроль и оценка личных дости-
жений курсантов. Необходимым условием является и организация конст-
руктивного взаимодействия курсантов с другими субъектами практико-
ориентированной образовательной среды (руководством образовательных 
организаций МВД России, курсовыми офицерами, профессорско-преподава-
тельским составом, психологами, воспитателями, родителями), заключа-
ющегося в паритетном сосуществовании переменных и постоянных ха-
рактеристик формирования личностной компетентности курсантов. 

Содержательный блок определяет основные направления психоло-
гической работы с курсантами, позволяющие развивать и формировать 
функциональные, специальные компетенции, являющиеся структурными 
единицами личностной компетентности. 
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Средовой блок включает сущностные характеристики программы, 
ориентированные на деятельностный, преобразующий и формирующий 
характер психологического воздействия, в результате которого происхо-
дит самореализация и саморазвитие личности в профессии и жизни. Та-
ким образом, в процессе интеграции приобретенных в период професси-
ональной подготовки компетенций с условиями и особенностями будущей 
профессиональной деятельности в ОВД происходит личностное самосо-
вершенствование. 

Технологический блок определяет состав приемов, методов и психо-
технологий, необходимых для оптимизации процесса формирования лич-
ностной компетентности курсантов в практико-ориентированной образо-
вательной среде. 

Аналитический блок позволяет изучать динамику эффективности 
результатов реализации указанной программы и своевременно вносить 
необходимые коррективы, делая ее тем самым гибкой и способной учиты-
вать индивидуальные особенности и потребности курсантов. 

Организационный блок включает принципы, цели, основные кон-
цептуальные положения; взаимосвязи с внешней средой; условия форми-
рования личностной компетентности; анализ и прогнозирование профес-
сиональной успешности специалистов. 

Процессуальный блок представлен адаптационным, содержатель-
ным, интегративно-деятельностным этапами процесса формирования 
личностной компетентности курсантов в практико-ориентированной об-
разовательной среде ведомственного вуза. 

Заключение 
Успешность профессиональной подготовки и формирования лич-

ностной компетентности будущего специалиста в практико-ориентиро-
ванной образовательной среде обеспечивается созданием условий, кото-
рые позволят обучающемуся самостоятельно оценивать и анализировать 
свои способности, личностный потенциал, стремиться к непрерывному 
самообразованию и саморазвитию. Для этого психолог в ходе совместной 
работы с курсантами ведомственного вуза использует метод проблемно-
ситуационного моделирования, ориентируя подопечного на решение 
мультимодальных социальных, профессиональных задач. Очень важно 
при этом организовать психологическое сопровождение не только учебно-
го процесса, но и периода прохождения производственной практики. 

Таким образом, реализация комплексной программы психологичес-
кого сопровождения как неотъемлемого компонента практико-ориентиро-
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ванной образовательной среды является детерминантом развития личнос-
тной компетентности будущего специалиста, поскольку создает условия 
для самопродвижения курсанта от освоения различного рода компетен-
ций к их применению и развитию в процессе взаимодействия со всеми 
объектами и субъектами среды. Соответственно, для достижения резуль-
тативности и эффективности процесса формирования указанной компе-
тентности необходимо придать образовательной среде развивающую 
и практико-ориентированную направленность. Это позволит повысить 
уровень мотивации курсантов к освоению будущей специальности, укре-
пить ценностное основание профессионального выбора, сформировать 
опыт реализации различных аспектов деятельности и готовность к даль-
нейшему непрерывному образованию. 
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Аннотация. Введение. Благотворительность – форма общественно зна-

чимой деятельности, которая позволяет решить отдельные острые социальные 
проблемы и проявить лучшие качества личности – милосердие, способность 
к сочувствию и готовность к оказанию помощи нуждающимся в поддержке 
согражданам. Занимаясь благотворительностью, человек обретает самоуваже-
ние и чувство собственной значимости и полезности. Вопросы изучения бла-
готворительности и отношения к ней молодежи в современных условиях осо-
бенно актуальны, поскольку в связи с социальными трансформациями пос-
ледних десятилетий произошла переоценка системы ценностей и обществом 
были утрачены многие моральные ориентиры. Участие в благотворительности 
может стать одним из действенных факторов формирования у молодых лю-
дей нравственных норм и гуманистических ценностных установок. 

Цель представленного в статье исследования – определить воспитатель-
ный потенциал благотворительности посредством приобщения к ней работа-
ющей молодежи. 

Методология и методики. Работа проводилась на базе аксиологического 
и социологического подходов. В ходе эмпирического исследования использо-
вались обзор и обобщение содержания историко-философской и социологи-
ческой литературы; метод социологического группового очного анкетирова-
ния; сравнительный анализ статистических данных. 

Результаты и научная новизна. Обоснована необходимость нравствен-
ного воспитания работающей молодежи посредством ее привлечения к реали-
зации благотворительных проектов и проведению филантропических акций. 
Освещены аспекты благотворительной деятельности как важной составля-
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ющей молодежной политики одного из крупных социально-ориентированных 
предприятий Урала – Синарского трубного завода. Анкетный опрос молодых 
работников данного металлургического предприятия выявил факт их массо-
вого участия в различных благотворительных мероприятиях (о своей причас-
тности к филантропической деятельности заявили 89,8% респондентов из об-
щей выборки, составившей 180 человек). Опрошенные выразили заинтересо-
ванность в благотворительных проектах и готовность тратить свои личные 
время, силы и средства на оказание бескорыстной адресной помощи детям 
с ограниченными возможностями здоровья и детям-инвалидам (56,3%), пожи-
лым людям, попавшим в трудную жизненную ситуацию (52,5%), бездомным 
животным (50,0%), детям с онкологическими заболеваниями (49,3%). Сделан 
вывод о том, что участие в благотворительности формирует у молодых людей 
нравственные нормы и развивает такие альтруистические качества, как бес-
корыстность и отзывчивость, а также гражданское самосознание. 

Практическая значимость. Материалы публикации можно использо-
вать для подготовки, организации и проведения благотворительных акций 
с целью воспитания работающей молодежи, а также студентов учебных заве-
дений разного уровня. 

Ключевые слова: молодежь, социальная политика, воспитание, нрав-
ственные нормы, благотворительность. 
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Abstract. Introduction. Volunteering is a socially significant activity, which 
contributes to solving separate acute social issues and showing the best qualities 
of an individual – compassion, ability to sympathise and readiness to provide as-
sistance to people in need. Through volunteering, a person achieves self-esteem 
and a feeling of his or her relevance and usefulness. Under the present cir-
cumstances, aspects of the study of volunteering and youth attitudes to this con-
cept are especially relevant. Over the last decades, social transformations have oc-
curred, leading to a reassessment of the value system, and, consequently, society 
has lost its moral compass. Participation in volunteering can become one of the 
effective factors in the formation of ethical standards and humanistic value orien-
tations among young people. 

The aim of the research was to investigate the educational potential of vo-
lunteering through studying the attitudes of young people. 

Methodology and research methods. The research was based on axiological and 
sociological approaches. In the course of the research, the following methods were 
used: review and synthesis of historical-philosophical and sociological literature, soci-
ological group face-to-face surveys, and comparative analysis of statistical data. 

Results and scientific novelty. The authors justified the necessity for moral 
education of working youth through the involvement of young people in realising 
charitable projects and organising philanthropic events. The authors highlighted 
the aspects of conducting charitable activities in one of the socially-oriented en-
terprises of the Urals – Sinarsky Pipe Plant. A questionnaire based survey conduc-
ted among young workers of that metal manufacturer revealed the fact of mass 
participation in various charitable activities (out of the sample seize of 180 young 
workers, 89% of respondents admitted their involvement in philanthropic activiti-
es). The respondents expressed interest in charitable projects and readiness to 
spend own time, energy and money for rendering disinterested targeted assistance 
to children with special needs and children with disabilities (56.3%), to elderly pe-
ople living in difficult life situations (52.5%), to stray animals (50.0%), to children 
suffering from cancer (49.3%). It was concluded that charity work forms ethical 
standards at young people, and develops altruistic qualities such as disinterested-
ness and responsiveness, as well as civil consciousness. 

Practical significance. The research outcomes can be used when preparing, 
organising and holding charitable work with the aim of bringing up morally and 
ethically educated young workers, as well as students of educational institutions 
of different levels. 

Keywords: youth, social policy, education, moral standards, volunteering. 
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Введение 
Проблема развития нравственных норм и качеств молодежи особен-

но актуальна в современной России, когда прошло почти четверть века 
с момента начала серьезных социальных трансформаций, в ходе которых 
была забыта необходимость воспитательной работы с детьми и подрос-
тками. Целое поколение выросло в условиях переоценки ценностей, часто 
беря за образец западные идеалы и нормы поведения. Тяжелые условия 
жизни в 90-е годы прошлого столетия, ощущение своей ненужности обще-
ству привели к тому, что молодые люди на первое место среди ценностей 
стали выдвигать материальные блага, что явилось одним из показателей 
общего ценностно-нормативного кризиса, при котором молодежью отвер-
гаются или подвергаются сомнению культурные, духовно-нравственные 
ориентиры родителей. Об этом кризисе свидетельствуют работы отече-
ственных ученых, основанные на социологических опросах. 

Например, согласно данным общероссийского мониторинга «Рос-
сийский студент: социальный облик», проведенного Институтом фунда-
ментальных и прикладных исследований Московского гуманитарного 
университета в 2006–2011 гг., в иерархии ценностей молодежи на первом 
месте оказалось желание быть материально обеспеченным (77,9% от числа 
опрошенных), далее по нисходящей – «быть здоровым» (70,7%), «иметь хо-
рошую семью» (70,4%), «иметь хорошую работу» (65,9%), в то время как 
альтруистические ценности, судя по ответам молодых людей, имели для 
них небольшое значение (так, пункт анкеты «заботиться сначала о других, 
а потом о себе» отметили всего 7,3%)1. При самооценке респонденты са-
мокритично выделили такие черты, как агрессивность (67,1%), лень 
(56,4%), цинизм (45,3%). Охарактеризовали себя как инициативных 
34,5%, способных работать в команде – 19,1%, умеющих хранить вер-
ность товарищам – 18,2%. Интересно, что представителям старшего поко-
ления опрошенные приписывали такие духовно-нравственные качества, 

                                                 
1 Государственная молодежная политика: российская и мировая практика реа-

лизации в обществе инновационного потенциала новых поколений: монография / под 
общ. ред. В. А. Лукова. Москва: Московский гуманитарный университет, 2013. С. 346. 
[Электрон. ресурс] Режим доступа: http://www.mosgu.ru/nauchnaya/publications/2013/ 
monographs/State-Youth-Policy.pdf (дата обращения: 13.04.2017) 
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которых, как она считает, недостает им самим, а именно: трудолюбие – 
58,3% участников опроса, патриотизм – 54,1%, духовность – 41,9%1. 

Поскольку общество утратило свою ключевую интегральную идею, 
молодежь, как наиболее динамичная составляющая социума, начала ее 
активный поиск. Для молодых людей в целом свойственно постоянное ос-
мысление и формирование ценностно-нормативных установок, именно 
поэтому можно и нужно продолжать воспитательную работу, корректируя 
вектор поиска в направлении, обеспечивающем социальное благополучие. 

Отношение общества к детям и старикам во все времена было ин-
дикатором уровня его цивилизованности, культуры и нравственности. 
Причем речь идет не только и не столько о близких, родных людях, а абсо-
лютно обо всех нуждающихся в помощи, в том числе и в первую очередь 
о чужих и незнакомых людях, оказавшихся в трудных жизненных обсто-
ятельствах. Мы солидарны с А. Г. Асмоловым в том, что «общество, осоз-
нанно или неосознанно отвергающее особых детей и особых людей, само 
обречено рано или поздно превратиться в отверженное общество» [1, с. 3]. 

Оказание бескорыстной помощи тому, кому она остро необходима, 
включает такое понятие, как благотворительность, главной отличительной 
чертой которой является добровольность в выборе средств, времени, мес-
та и формы оказания помощи нуждающимся. Об этом прямо говорится 
в Федеральном законе «О благотворительной деятельности и благотвори-
тельных организациях», где под благотворительностью понимается добро-
вольная деятельность граждан и юридических лиц по бескорыстной (без-
возмездной или на льготных условиях) передаче гражданам или юриди-
ческим лицам имущества, в том числе денежных средств, бескорыстному 
выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной поддержки2. 

Говоря о воспитательной роли благотворительности, следует отметить, 
что данное явление, широко распространенное в дореволюционной России, 
исчезло в советский период, поскольку, во-первых, исчезла частная соб-
ственность, которая выступает основным источником благотворительности, 
а во-вторых, такие негативные социальные реалии, как беспризорность де-
тей, нищета, голод, болезни, позорили советское государство и подлежали ис-
коренению (какими методами и способами, оставляем за скобками). 

Возрождение благотворительности и участие в ней наших соотече-
ственников стало возможно только в начале XXI века, когда общество обрело 

                                                 
1 Там же. С. 352. 
2 О благотворительной деятельности и благотворительных организациях. Фе-

деральный закон от 11.08.1995 г. № 135. 
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некую стабильность и произошло укрепление материальной состоятельности 
большинства граждан. Тем не менее воспитательное значение благотвори-
тельной деятельности для нравственного становления и развития молодежи 
недооценено до сих пор. Мы убеждены, что личное участие в благотворитель-
ных акциях и наглядность их результатов способны скорректировать име-
ющуюся систему идеалов и норм поведения молодых людей, в том числе 
и прежде всего по отношению к беспомощным, больным и немощным. 

Воспитательная работа с новым поколением может и должна прово-
диться в различных социальных институтах и объединениях (в семье, 
учебных заведениях, учреждениях дополнительного образования и др.). 
С нашей точки зрения, большой вклад в воспитание молодежи могут вне-
сти трудовые коллективы, где «при успешной социализации и адаптации 
молодой человек присваивает нормы и ценности, принятые в организа-
ции, куда он трудоустроился» [2, с. 116]. Многие крупные предприятия 
проводят социально ответственную политику и реализуют социальные 
программы, направленные на обеспечение благополучия не только своих 
работников и членов их семей (хотя, конечно, их в первую очередь), но 
и населения близлежащих территорий, организуя среди прочего благотво-
рительные мероприятия и акции. 

Обзор литературы 
Раскрывая тему, заявленную в заголовке статьи, обратимся к исто-

рии вопроса и ретроспективе изучения нравственных норм. 
Проблема нормы вообще и нравственных норм в частности возникла 

в глубокой древности, когда мыслители разных народов независимо друг 
от друга размышляли по поводу морали и создавали собственные учения. 
В классической философской мысли, начиная с Античности и до Нового 
времени включительно, наиболее распространенными были исследования 
норм на стыке теории государства и права с теорией нравственности (Ари-
стотель, Т. Гоббс, И. Кант, М. Монтень, Платон, Б. Спиноза, Д. Юм и др.). 

Аксиологическое изучение норм и за рубежом, и в России долго осу-
ществлялось в рамках философских школ идеалистического и религиозного 
направлений. В связи с бурными социально-экономическими изменениями 
на рубеже XIX–XX вв. внимание к проблемам нормативности стало прояв-
ляться особенно сильно. Анализом ценностей, в которые воплощаются соци-
альные нормы, занимались в данный период Р.-Г. Лотце, Э. Гуссерль, Г. Рик-
керт, Ф. Ницше, В. Виндельбанд и др. Видных отечественных философов 
Н. А. Бердяева, И. А. Ильина, Н. О. Лосского, В. С. Соловьева, С. Л. Франка 
в это время занимали вопросы, касающиеся прежде всего природы нормы. 
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Начиная с 60-х гг. XX века в философской литературе появляется 
новая волна работ, исследующих нормы. Л. М. Архангельский, Л. П. Бу-
ева, А. А. Гусейнов, О. Г. Дробницкий, И. Я. Лойфман, А. И. Титаренко, 
В. П. Тугаринов и другие теоретики в области этики пытаются выявить 
генезис моральных норм. Рядом теоретиков, среди которых Ю. И. Мирош-
ников, В. И. Плотников и др., предпринимается аксиологический анализ 
норм, а такие философы, как М. И. Бобнева, В. С. Нерсесянц, Е. М. Пень-
ков, В. А. Подкорытов, Б. А. Урванцев и др., активно разрабатывают 
проблему регулятивной функции социальных норм. Онтологическая 
и гносеологическая специфика нормы подробно разобрана нами в одной 
из предыдущих публикаций [3]. 

Молодежная проблематика, связанная с социальными нормами, 
изучалась зарубежными психологами (Ш. Бюлер, Э. Шпрангер), социоло-
гами (К. Беднарик, К. Кенистон, А. Коэн, К. Мангейм, М. Мид, Е. Сатер-
ленд, Т. Парсонс, А. Холлингхед) и философами (А. Камю, Ж.-П. Сартр, 
М. Хайдеггер, Г. Шельский, К. Ясперс и др.). Среди отечественных ученых 
в этом же направлении трудились Ю. Р. Вишневский, Ю. Г. Волков, С. З. Гон-
чаров, И. А. Громов, В. И. Добреньков, О. А. Еремина, Э. Ф. Зеер, Ю. А. Зубок, 
С. Ю. Иваненков, С. Н. Иконникова, И. М. Ильинский, Ф. Д. Кадария, 
А. В. Кирнос, А. И. Ковалева, Л. Н. Коган, А. В. Кочетков, В. Т. Лисовский, 
В. А. Луков, С. В. Луков, И. П. Савченко, В. В. Семенова, Е. Г. Слуцкий, 
Н. Л. Смакотина, В. И. Чупров, В. Т. Шапко, В. А. Шаповалов, А. В. Шаро-
нов, Ф. Э. Шереги и др. 

Общие вопросы кадровой и молодежной политики на предприятиях 
отражены в публикациях В. П. Бабинцева, Т. Ю. Базарова, П. Н. Беспа-
ленко, В. Р. Веснина, С. И. Григорьева, В. А. Дятлова, Л. М. Калашнико-
вой, А. Я. Кибанова, А. И. Ковалевой, К. Г. Кречетникова, В. К. Кривору-
ченко, Г. В. Куприяновой, В. П. Кутеевой, Ю. С. Леонова, Д. Ю. Нархова, 
С. А. Нифонтова, С. В. Сатиевой, Л. А. Семеновой, В. В. Травина, Е. П. Чамка-
евой и др. Проблемам личностно-развивающих основ молодежной полити-
ки на промышленном предприятии посвящено диссертационное исследо-
вание одного из авторов данной статьи1. 

Международный опыт реализации молодежной политики свидетель-
ствует о том, что «все страны признают необходимость и важность рабо-

                                                 
1 Попова Н. В. Личностно-развивающие основы молодежной политики на 

современном промышленном предприятии: дис. ... канд. филос. наук. Екатерин-
бург, 2012. 195 с. 
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ты с молодежью» [4] и нравственного воспитания. Мы разделяем мнение 
Л. И. Кемаловой и Е. В. Анисимовой о том, что «отношение к благотвори-
тельности и ее различным видам (корпоративная, частная, меценатство, 
спонсорство и др.) было всегда неоднозначным: от ее критики … до ее 
возвеличивания и восхваления» [5]. Сегодня идет возрождение благотво-
рительности в России и постсоветском пространстве, которая находит от-
клик в молодежной среде, несмотря на то, что существует ряд проблем: 
«низкий уровень развития благотворительности, неосознание важности 
благотворительности на государственном и частном уровне, слабый кон-
троль использования благотворительных ресурсов» [6]. 

Отметим ряд работ, посвященных анализу благотворительности сре-
ди молодежи, оказавших наибольшее влияние на наше изыскание: это ис-
следования, посвященные развитию благотворительности в среде мусуль-
манской молодежи [7], функционированию и развитию современных 
форм благотворительности в молодежной среде [8], роли благотворитель-
ной деятельности в социализации современной российской молодежи [9], 
благотворительности как аксиологическому ресурсу воспитания молодежи 
[10], воспроизводству волонтерской активности молодежи и националь-
ным особенностям ее коммуникативного поведения в условиях неопреде-
ленности и риска [11, 12], нравственному воспитанию в образовательном 
процессе [13], а также методологии и методике изучения интеграции де-
ятельности вузов и работодателей [14]. 

Базовым для проведенного нами исследования было крупное метал-
лургическое предприятие Свердловской области ПАО «Синарский труб-
ный завод» (далее – СинТЗ). Достижения производственного коллектива, 
результаты его работы, социальная, кадровая, молодежная политика и ис-
тория СинТЗ отражены во многих статьях и отдельных изданиях. Одной 
из первых стала книга А. М. Бобровского «Синарский трубный: страницы 
истории», которая включает в себя не только последовательный ряд фак-
тов заводской биографии, но и работу с молодежью1. Острые публицисти-
ческие заметки о стиле руководства заводом дают ретроспективный 
взгляд на события, происходившие на нем в период с 1951 по 1995 г. 
[15]. В книге В. Калистратова [16] и сборнике «На пути к спортивным вер-
шинам» освещаются вехи физкультурно-спортивного движения на СинТЗ2. 

                                                 
1 Синарский трубный. Страницы истории / сост. А. М. Бобровский. Екате-

ринбург: Диамант, 1994. 168 с. 
2 На пути к спортивным вершинам. Екатеринбург: Издательство А. В. Пид-

жакова, 2014. 160 с. 
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Отдельно рассмотрена проблема здоровья и здорового образа жизни как 
ценностей коллектива и молодых работников [17, с. 8–10] и раскрыт 
практический опыт предприятия в части пропаганды здорового образа 
жизни и борьбы с вредными привычками [17]. Различные аспекты жизне-
деятельности молодежи, работавшей на СинТЗ в период с 1934 по 
2004 г., проанализированы А. И. Грамолиным и Э. А. Коридоровым [18], 
эстафету продолжил Н. М. Паэгле, охватив период с 2004 по 2014 г. – [19], 
и др. На наш взгляд, история Синарского завода, отраженная в указан-
ных источниках, свидетельствует о формировании традиций субъект-
субъектного отношения руководства предприятия к молодежи, в том чис-
ле и при решении вопросов ее нравственного воспитания. 

Материалы и методы 
Как было отмечено выше, сегодня большинство современных круп-

ных предприятий, в том числе на Урале, ведут социально ответственный 
бизнес. Не является исключением и СинТЗ, входящий в Трубную метал-
лургическую компанию (далее – ТМК). 

Так, в 2016 г. представителями завода были проведены благотвори-
тельные акции для подшефных детских социальных учреждений. Иници-
атором и организатором большинства мероприятий по традиции высту-
пил заводской Совет молодежи им. А. И. Брижана. На базе Синарского 
детского дома (г. Каменск-Уральский) в третий раз прошел спортивный 
детско-юношеский фестиваль «Кубок надежды» среди воспитанников дет-
ских домов, школ-интернатов и массовых школ Свердловской области. 
Для 70 воспитанников Дома малютки, реабилитационного центра «Лада» 
и Синарского детского дома было организовано посещение контактного 
зоопарка «Каменский дворик». Кроме того, силами молодежи СинТЗ в До-
ме малютки был устроен субботник. Для реабилитационного центра «Лада» 
был закуплен спортивный инвентарь для игр на свежем воздухе: теннис-
ные ракетки, наборы для игр в бадминтон, волейбольные и баскетбольные 
мячи1. 

Работники СинТЗ и неравнодушные жители Каменска-Уральского 
вместе со своими семьями с удовольствием откликнулись на призыв участво-
вать в первом благотворительном забеге «Бежим с добром», организованном 
Благотворительным фондом «Синара», ТМК и СКБ-банком. Мероприятие 

                                                 
1 СинТЗ провел благотворительные акции... [Электрон. ресурс]. Режим дос-

тупа: sintz.tmk-group.ru›Пресс-релизы›show/1773 (дата обращения: 31.08.2016). 
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проходило 16 июля 2016 г. в честь празднования Дня металлургов и 315-ле-
тия Каменска-Уральского, а также в рамках поддержки корпоративного 
проекта «Повседневная благотворительность», направленного на оказание 
помощи детям с онкологическими заболеваниями головного мозга. 

Благотворительность – одно из приоритетных направлений моло-
дежной политики на СинТЗ1. Социальные аспекты деятельности предпри-
ятия носят комплексный характер и направлены на создание максималь-
но благоприятных условий для эффективной трудовой деятельности пер-
сонала2. Создавая достойные условия для работы сотрудников, ТМК ожи-
дает от них проявления следующих деловых и нравственных качеств: 
инициативности; ответственности за выполнение работы; ориентации на 
достижение бизнес-целей; профессиональной честности; взаимопомощи; 
способности работать в команде; сознательной трудовой дисциплины; ло-
яльности; добросовестности; делового оптимизма и жизнелюбия; повыше-
ния профессионального уровня и продуктивного использования получен-
ных знаний3. 

Наличие вышеуказанных качеств характерно для коллектива синар-
ских трубников, в том числе молодежи. Это подтверждают наши социоло-
гические исследования жизненных ценностей молодых работников 
(2005 г.) [20, с. 301–302], моральной нормативности различных категорий 
рабочих [21, с. 151–152], корпоративной культуры (2007 г.) [22, с. 149–
152], личностно-развивающих основ молодежной политики на предпри-
ятии [23.] и др. Несомненно, данные качества работников предприятий 
воспитываются в процессе формирования корпоративной культуры пред-
приятий: в трудовой, спортивной, культурно-массовой и общественной 
деятельности. Особое значение, на наш взгляд, имеют различные виды 
соревнований, социально-психологическими предпосылками эффектив-
ности которых являются «единые общественно значимые цели и ценнос-
ти»4, что, в свою очередь, влияет на развитие личностных и професси-
ональных качеств работников завода. 

                                                 
1 Положение молодежи Свердловской области в 2014 году: научные основы 

доклада правительству Свердловской области: монография / под общ. ред. 
Ю. Р. Вишневского. Екатеринбург: УрФУ, 2016. 350 с. 

2 Синарский трубный завод [Электрон. ресурс]. Режим доступа: sintz.tmk-
group.ru (дата обращения: 31.08.2016). 

3 Корпоративный портал Трубной металлургической компании [Электрон. 
ресурс]. Режим доступа: tmk-group.ru (дата обращения: 31.08.2016). 

4 Труд и образование на пути к креативному обществу: коллективная моног-
рафия / под ред. С. З. Гончарова. Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 
2014. С. 129. 
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Политика социальной ответственности, которую ведет ТМК, подра-
зумевает активное осуществление благотворительной деятельности. Бла-
готворительность и спонсорство ТМК направлены на формирование здо-
рового психологического климата внутри компании и благоприятной 
внешней социальной среды, шире – создание условий для устойчивого 
развития регионов, в которых находятся входящие в корпорацию пред-
приятия. 

Благотворительные проекты ТМК в Уральском регионе реализуются че-
рез профессионального оператора – корпоративный благотворительный 
фонд «Синара». Проекты фонда направлены на поддержку социальных ини-
циатив некоммерческих и общественных организаций в области здравоохра-
нения, образования, культуры, спорта и социальной защиты населения1. 

Реализуя те или иные благотворительные проекты, руководство 
предприятия стремиться определить отношение к ним работников, в том 
числе молодежи. С целью изучения мнений молодых сотрудников пред-
приятия о дальнейшем развитии проекта «Повседневная благотворитель-
ность» методом социологического группового очного анкетирования 
в 2016 г. было опрошено 180 человек – рабочих, служащих, специалистов 
и руководителей в возрасте от 18 до 30 лет. 

В ходе эмпирического исследования, кроме анкетирования, исполь-
зовались следующие методы: обзор и обобщение содержания историко-
философской и социологической литературы, сравнительный анализ ста-
тистических данных. 

Результаты исследования 
Результаты анкетного опроса показали, что в благотворительных ак-

циях принимали участие 89,8% молодых работников СинТЗ; никогда не 
были их участниками 10,6% наших респондентов. 

Молодые люди выделили несколько основных категорий нужда-
ющихся, которым они готовы помогать: 

● детям с ограниченными возможностями здоровья, детям-инвали-
дам – 56,3%; 

● пожилым людям, попавшим в трудную жизненную ситуацию, – 
52,5%; 

● бездомным животным – 50,0%; 
● детям с онкологией – 49,3%. 

                                                 
1 Благотворительность [Электрон. ресурс]. Режим доступа: tmk-group.ru›tmk_ 

charity (дата обращения: 31.08.2016). 
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Отвечая на вопросы о степени своей информированности о реали-
зации проекта «Повседневная благотворительность», 13,4% респондентов 
отметили, что не только знают о нем, но даже перечисляли средства на 
лечение детей от онкологии. Слышали о проекте, однако не принимали 
в нем участие, потому что не знают, как это сделать, 29,9% опрошенных; 
ничего не знают о проекте 23,6%; не дали ответа 33,1%. 

Выяснилось, что для молодежи наиболее предпочтительны такие 
формы оказания материальной помощи, как 

● оставлять наличные средства в контейнерах для сбора пожертво-
ваний – 59,2%; 

● перечислять средства через банкомат или интернет-банк – 15,8%; 
● пользоваться «Картой добра» – 11,9%; 
● не брать сдачу в кассе банка – 10,6%. 
Обнаружилось также, что молодые работники СинТЗ (58,0%) более 

склонны оказывать помощь жителям города Каменска-Уральского и жите-
лям Свердловской области, чем нуждающимся в помощи, проживающим 
в других регионах. Большинству респондентов (68,8%) «интересно прини-
мать участие в какой-то новой благотворительной акции». 

Всего 1,6% опрошенных «готовы и сами предложить новые акции 
и новые способы помощи нуждающимся», но при этом не указали, какие 
именно. 

Выражая свои пожелания, респонденты отметили, что хотели бы 
● иметь возможность лично передать свое пожертвование конкрет-

ному лицу, которому нужна помощь – 37,6%; 
● получить за добровольное пожертвование 
– благодарственное письмо от руководителя – 8,9%; 
– открытку или календарик – 25,5%; 
– значок – 3,2%; 
– признательность в виде улыбки – 3,2%; 
– информацию о том, кому пошли средства, – 1,3%. 
21,7% респондентов заявили, что в знак благодарности за пожер-

твование им «ничего не нужно». 

Обсуждение и заключения 
Благотворительность – одно из важных направлений деятельности 

социально ориентированного предприятия и часть его молодежной поли-
тики. Опыт работы с молодежью в этом направлении, накопленный на 
Синарском трубном заводе, в частности во время организации и проведе-
ния различных молодежных благотворительных акций и мероприятий, 



Благотворительность как фактор формирования нравственных норм молодежи 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

 151 

претворения в жизнь инициатив заводского Совета молодежи, реализа-
ции проекта «Повседневная благотворительность», показывает положи-
тельный воспитательный эффект подобного рода деятельности. 

На основе результатов опроса молодых работников СинТЗ об их от-
ношении к повседневной благотворительности можно сделать вывод 
о том, что большинство из них готово оказывать адресную помощь нуж-
дающимся, особенно детям с ограниченными возможностями здоровья 
и пожилым людям. Данный факт свидетельствует о формирующемся аль-
труизме в молодежной среде и о развитии у молодых людей таких нрав-
ственных норм и качеств, как бескорыстность, отзывчивость, желание 
поддержать ближнего, попавшего в сложную ситуацию, и готовность пот-
ратить на это свое личное время, силы и средства. 

Интерес для дальнейшего исследования представляет изучение от-
ношения учащейся молодежи (СПО и ВО) к благотворительности и срав-
нение показателей формирования нравственных норм, качеств и граж-
данской позиции в разных социальных молодежных группах. 
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Аннотация. Введение. В современном обществе по причине увеличе-
ния средней продолжительности жизни неуклонно растет численность людей 
старшего поколения, в связи с чем актуализируются вопросы сохранения их 
работоспособности, физического и психологического благополучия и поддер-
жки у них высокого жизненного тонуса. В данной ситуации крайне востребо-
ванным становится институт образования «третьего возраста» как составного 
звена общего непрерывного образовательного процесса в течение всей жизни, 
предоставляющего возможность пожилым гражданам оставаться активными 
полноправными членами социума. 

Цель статьи – описание социально-педагогического исследования и обоб-
щение опыта обучения людей «третьего возраста» в постсоветской России на 
рубеже XX–XXI вв. 

Методология и методы. Работа проводилась с опорой на социокультур-
ный подход к организации системы образования, положения философии объ-
ективного позитивизма, концепции непрерывного и неформального обучения 
через всю жизнь и теории сравнительной педагогики. 

Результаты и научная новизна. На основе научных публикаций и доку-
ментальных источников, многие из которых до сих пор оставались вне иссле-
довательского поля, системно проанализирован начальный этап генезиса об-
разования «третьего возраста» в России. Изучены его законодательная база, 
задачи, содержание программ и технологии; дана оценка целесообразности 
такого обучения. 

Представители «третьего возраста» охарактеризованы как субъекты обра-
зования – с точки зрения их социальной активности, уровня предшествующей 
образовательной подготовки, культурно-образовательных запросов, дифференци-
ации по гендерной принадлежности. Отмечены свойственные данной категории 
лиц тяга к мировоззренческой генерализации, наставничеству и стремление из-
бавиться от комплекса маргинализации после выхода на пенсию. Кратко изложе-
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ны практика первых учебно-просветительских учреждений и проекты образова-
ния пожилых людей – создание ретро-клубов и отдельных групп слушателей в от-
крытых университетах. На примере работы российских университетов «третьего 
возраста», функционировавших в Орле, Ставрополе и Челябинске, рассмотрены 
структура и учебные планы обсуждаемого вида образования. Обозначены соци-
альные, педагогические, психологические и медико-оздоровительные задачи по-
добных учебных организаций; акцентированы гуманитарная направленность 
и практико-ориентированные установки их деятельности. Перечислены и ее не-
достатки: преувеличенный энциклопедизм программ, господство вербальной по-
дачи материала, использование форм и методов, мало пригодных для «возрас-
тных» слушателей; отсутствие фундированной правовой базы такого рода образо-
вания, достойного его финансирования и нехватка специальных преподава-
тельских кадров. Однако, несмотря на недочеты и издержки, социальная польза 
обучения, рассчитанного на удовлетворение насущных нужд и интересов пожи-
лых людей, очевидна. Результаты мониторингов и опросов, в частности, зафик-
сировали заметное укрепление физического и психологического здоровья уча-
щихся, появление у них жизнеутверждающих стимулов, снижение межпоколен-
ческих конфликтов в их семьях. 

Показаны сходство и различие идей и процессов становления и разви-
тия системы образования «третьего возраста» в России и за рубежом. Подчер-
кивается общемировая тенденция поворота общества к изменившимся пот-
ребностям пожилых людей. 

Практическая значимость. Автор полагает, что материалы проведенно-
го им исследования позволят успешнее справляться с новыми вызовами вре-
мени и более эффективно решать имеющиеся проблемы дополнительного об-
разования, ориентированного на специфическую социальную страту – пожи-
лых обучающихся, с учетом их особенностей и ожиданий. 

Ключевые слова: образование «третьего возраста», субъект образова-
ния «третьего возраста», университеты «третьего возраста»; задачи, програм-
мы, технологии, результаты образования «третьего возраста». 
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Abstract. Introduction. In today’s world, numbers of people of the senior 
generation are steadily increasing due to longer life expectancy. In this regard, qu-
estions of maintaining seniors’ working capacity, physical and psychological well-
being and support of high vitality are updated. In this particular situation, an in-
stitute of formation of the “third age” is in high demand. The institution is consi-
dered as an integral part of a general continuous educational process during all li-
fe giving an opportunity to elderly citizens to stay actively full members of society. 

The aim of the publication was to describe socio-pedagogical research and 
practical experience in the education of the elderly (the “third age”) in post-Soviet 
Russia at the turn of the 20th–21st centuries. 

Methodology and research methods. The research was based on socio-cultu-
ral approach to organisation of the education system, philosophical ideas about 
objective positivism, concept of continuous and non-formal life-long education 
and theory of comparative pedagogy. 

Results and scientific novelty. On the basis of scientific publications and do-
cumentary sources, many of which have until been out of the research field, the 
initial stage of genesis of education of the “third age” in Russia was systemically 
analysed. Its legislative base, tasks, contents of programmes and technology were 
investigated; the practicability of such education was esteemed. 

The representatives of the “third age” were characterised as members of 
education – in terms of their social activity, level of the previous educational pre-
paration, cultural and educational inquiries and differentiation on gender. Desire 
for world outlook generalisation, mentorship and freedom from marginalisation 
complex after retirement were noted. The practices of the first institutions and 
projects of education in the “third age” were analysed: retro clubs, open universi-
ties. The structure, curriculum and the results of the education of the “third age” 
were characterised by the example of “third age” universities in Orel, Stavropol 
and Chelyabinsk. Social, pedagogical, psychological and medical and recreational 
tasks of such educational organisations were designated; the humanistic princip-
les and practice-focused orientations of their activity were emphasised. In additi-
on, the shortcomings were listed: exaggerated encyclopedism of programmes, do-
mination of verbal material presentation, unsuitable use of forms and methods for 
“aged” students; lack of the funded legal base of such education, its worthy finan-
cing and shortage of special teaching personnel. However, despite shortcomings 
and gaps, the social advantage of the education focused on satisfaction of essenti-
al needs and interests of elderly people is obvious. The results of monitoring out-
comes and surveys, in particular, recorded a marked strengthening of physical 
and psychological health of students, emergence of vital incentives and decrease 
in intergenerational conflicts in their families. The similarities and distinctions of 
ideas and processes within the formation and development of the system of edu-
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cation of the “third age” in Russia and abroad were shown. The worldwide ten-
dency of social turn towards the changed needs of elderly people was emphasised. 

Practical significance. The materials of the present research will make it 
possible to effectively cope with new challenges and solve current problems of ad-
ditional education, which is oriented on a specific social stratum – older adults, 
taking into account their characteristics and expectations. 

Keywords: education in the “third age”, member of education of the “third 
age”, universities of the “third age”, tasks, programmes, technologies, learning 
outcomes of education of the “third age”. 
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Введение 
В связи с очевидной тенденцией увеличения средней продолжитель-

ности жизни человека и ростом в социуме доли сограждан старшего по-
коления возникает множество вопросов, касающихся сохранения рабо-
тоспособности, высокой степени психической устойчивости, жизненного 
тонуса и личностной самооценки представителей этой страты общества 
с учетом их особенностей как субъектов активной жизни, что среди про-
чего подразумевает регулярное приобретение ими новых знаний. Поэтому 
идеи обучения в так называемом «третьем возрасте» как составного звена 
цепи непрерывного и неформального образовательного процесса и воз-
можности их реализации сегодня становятся крайне востребованным на-
правлением социально-педагогических научных исследований. 

Как замечает директор Международного института старения (ООН, 
Мальта) М. Формоза, программы дополнительного обучения пожилых лю-
дей на фоне современных социальных и технологических вызовов риску-
ют потерять актуальность, если «не будут отвечать <их> образовательным, 
социальным и психологическим потребностям» [1, р. 1]. 

Цель данной статьи – анализ накопленного в постсоветской России 
на рубеже XX–XXI вв. опыта обучения людей пожилого возраста. Погру-
жение в генезис соответствующих задач, содержания и технологий позво-
лит гораздо эффективнее справляться с имеющимися проблемами допол-
нительного образования этой категории обучающихся – учитывать, разви-
вать и совершенствовать наиболее продуктивные и целесообразные обра-
зовательные практики и методики и избегать допущенных в прошлом 
просчетов. 
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Обзор литературы 
В ходе нашей работы были использованы научные, документаль-

ные и иные источники, остававшиеся до последнего времени вне поля 
зрения российских исследователей. Речь идет как о публикациях в педа-
гогической периодике, так и о законотворческих инициативах конца 
XX – начала XXI в., материалах научно-практических конференций, се-
минаров, данных социальных мониторингов, психологических срезов 
и медицинских обследований, а также отчетах образовательных учреж-
дений, ориентированных на пожилых обучающихся, – «университетов 
третьего возраста», функционирующих в Омске, Орле, Ставрополе, Челя-
бинске и других городах. 

Кроме того, в процессе анализа и обобщения обсуждаемой пробле-
мы был задействован корпус отечественных и зарубежных исследований 
таких авторов, как Л. Анциферова, Н. Божко, В. Васильчиков, С. Вер-
шловский, А. Даринский, С. Змеев, Т. Кононыгина, Г. Ключарев, М. Оки-
шева, Г. Сухобская, М. Топорков, R. Elmore, M. Formosa, G. Philipson, 
P. Vellas и др. 

Методология и методы 
Изучение становления и развития педагогических идей и практики 

обучения представителей старшего поколения проводилось в границах 
конкретного исторического социального и культурного поля, с учетом то-
го, что приобщение к образованию этих людей являлось следствием раз-
нообразных специфических запросов определенной субкультуры. 

Наша работа потребовала обращения к философским идеям объек-
тивного позитивизма и рассмотрения образования в «третьем возрасте» 
как совокупности теории, реальных событий и фактов [2]. 

Базовой для исследования стала методология сравнительной педаго-
гики, предполагающая формирование своеобразной оценочной квинтэс-
сенции в виде резюмирующих суждений и выводов на основе сопоставле-
ния концепций, программ, технологий изучаемого типа образования [2]. 

Мы исходили из понимания образования в «третьем возрасте» как не-
формального вида обучения, существенными признаками которого являют-
ся, в первую очередь, добровольность, доступность, ориентация на персо-
нальный опыт обучающихся и практическая направленность (см. [3]). 

При выполнении исследования применялся комплекс научных методов: 
● описательных (сбор и изучение фактов обучения пожилых); 
● социологических (оценка адекватности данного обучения потреб-

ностям социума); 
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● антропологических (фиксирование адресатов образования в «треть-
ем возрасте» как отдельных целостных единиц). 

Результаты исследования 
Субъект образования в «третьем возрасте». К «третьему воз-

расту» обычно относят женщин старше 55 лет и мужчин, преодолевших 
рубеж 60 лет. В 2002 г. в России таких людей начитывалось около 
38,5 млн человек – т. е. свыше 20% населения [4]. Лиц пожилого возраста 
особенно заметно коснулся разразившийся в 1990-е гг. социальный и эко-
номический кризис. Многие из них страдали от одиночества и утратили 
жизненный оптимизм [5]. Наглядно проиллюстрировал состояние граждан 
старшего поколения проведенный в 1998–1999 г. опрос пожилых петер-
буржцев: только 20% респондентов из числа опрошенных заявили, что 
сохранили нормальный уровень существования и позитивный взгляд на 
будущее1. 

Пессимистические настроения пожилых людей усугублялись ощуще-
нием, что к ним относятся как к находящимся в «возрасте социальных 
потерь», или внизу «социальной лестницы» [4]. 

Некоторые пенсионеры продолжали работать, надеясь сохранить 
свой социальный статус. Они были готовы сами решать личные пробле-
мы, чуждались патерналистских настроений, верили в собственные воз-
можности. Таких оказалось, впрочем, сравнительно немного: согласно 
статистике упомянутого мониторинга в Петербурге, не более 30%2 [7]. 

Г. Ключарев, Г. Сухобская, Н. Божко, Л. И. Анциферова, С. Вер-
шловский, А. В. Даринский и другие российские ученые охарактеризова-
ли граждан «третьего возраста», особо выделив их качества как субъектов 
образования. Представители этой социальной группы относятся к личнос-
тям, которые в силу длительного жизненного опыта, психологической ус-
тойчивости, повышенной рефлексии обладают значительной мотивацией 
к мировоззренческим обобщениям, дополнительному образованию и пере-
даче профессионального опыта [5, 7–10]. 

Выяснилось, что в «третьем возрасте» неформальное образование 
часто становится незаменимым условием ощущения социальной значи-
мости, сохранения творческого потенциала и активной жизненной пози-
ции. Согласно опросам, обучение нередко понимается пожилыми как 
эффективный путь продления жизни, преодоления состояния маргина-
                                                 

1 Образование взрослых на рубеже веков. Т. II. Кн. 1 / под ред. С. Г. Вер-
шловского. С.-Петербург: ИОВ РАО, 2000. С. 112–113.  

2 Там же. С. 54–55. 
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лизации, адаптации к меняющимся обстоятельствам, диалога с молоды-
ми поколениями. Вследствие такого образования положительные харак-
теристики индивида могут быть не только сохранены, но и существенно 
обогащены1. 

Интересны гендерные различия в предпочтениях людей старшего 
поколения, стремящихся получать новые знания в образовательных орга-
низациях2. 

Мужчины в первую очередь планируют получить информацию 
о возможностях укрепления здоровья, а также о том, что связано с их преж-
ней профессиональной деятельностью. Менее актуально для них обогаще-
ние представлений об экономике, политике, семейной жизни. На третьем 
месте – дополнительные сведения по организации досуга, пользованию 
компьютером, знакомство с особенностями различных конфессий. 

У женщин иные образовательные приоритеты, хотя, как и мужчин, 
их прежде всего занимают вопросы здоровья. Далее иерархия предпочте-
ний по мере убывания выстраивается следующим образом: художествен-
ная культура, семейные отношения, домашнее хозяйство, досуг, религиоз-
ное образование, политика, профессиональные знания, работа с компью-
тером. 

А. В. Даринским, С. П. Змеевым и Г. Ключаревым были сформули-
рованы основные социальные, педагогические и медико-психологические 
задачи образования в «третьем возрасте». 

Первые включают преодоление различий в ценностных установках 
между поколениями, формирование толерантного отношения к жизнен-
ным явлениям; адаптацию к рыночной экономике и меньшим доходам, 
а также новому образу жизни, приучение себя к активному досугу 
и включение в общественную жизнь. 

Остальные задачи состоят в инициации приобретения новых зна-
ний, умений и навыков ради преодоления одиночества, осознания соб-

                                                 
1 Креативность и пожилые: возможности образования: материалы реги-

онального семинара. Челябинск, 19–23 ноября 2001 г. / cост. Н. Седачева. Челя-
бинск: Лурье, 2001. С. 14; Образование взрослых на рубеже веков. Т. II. Кн. 1 / 
под ред. С. Г. Вершловского. С.-Петербург: ИОВ РАО, 2000. С. 100; Образование 
взрослых на рубеже веков. Т. III. Кн. 1 / под ред. Ю. Н. Кулюткина, Г. С. Сухоб-
ской. С.-Петербург: ИОВ РАО, 2000. С. 54–55; Образование взрослых на рубеже 
веков. Т. III. Кн. 2 / под ред. В. Д. Еремеевой, А. И. Канатова. С.-Петербург: ИОВ 
РАО, 2000. С. 42–46.  

2 Образование взрослых на рубеже веков. Т. III. Кн. 2 / под ред. В. Д. Ереме-
евой, А. И. Канатова. С.-Петербург: ИОВ РАО, 2000. С. 42–47; Материалы Всерос-
сийской научно-практической конференции (по проблемам образования в «третьем 
возрасте»). Выступления участников конференции // Новые знания. 1998. № 4. С. 23. 
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ственных возрастных особенностей, обучения тому, как заботиться о сво-
ем здоровье [5; 9; 11, с. 42]. 

А. В. Даринским еще двадцать лет назад был предложен достаточно 
обширный учебный план образования в «третьем возрасте», включающий 
приобретение знаний, умений и навыков, касавшихся юриспруденции, ме-
дицины, экологии, психологии, философии, истории, литературы, иностран-
ных языков, многокультурной среды проживания и практических домашних 
занятий (сад-огород, кулинария, компьютер, игры с детьми и пр.) [9]. 

Отдельно анализировались вопросы организации, форм и методов 
соответствующего образовательного процесса1 [9, 12]. Обучение предлага-
лось проводить бесплатно по месту жительства или работы. Номенклатура 
образовательных технологий выглядит вполне традиционно: беседы, лек-
ции, практические занятия, экскурсии. Подобные формы опираются на 
педагогические условия наглядного, группового, активного, игрового обу-
чения. 

Предпринимались отдельные попытки учесть при реализации ука-
занных выше технологий специфику контингента учащихся. Так, на реги-
ональном семинаре «Креативность и пожилые», проводившемся в Челя-
бинске в 2001 г., говорилось о том, что, чтобы помочь пожилым обуча-
ющимся усвоить максимум информации при минимальных затратах сил 
и времени, нужно чаще прибегать к активному обучению, а для снятия 
усталости применять, например, взаимомассаж2. 

Особая роль отводилась играм и физическим упражнениям для из-
бавления от психологической депрессии, улучшения координации тела 
и поддержки здоровья. При этом рекомендовалось учитывать физические 
возможности пожилых людей. Исключать, например, быстрый бег, прыж-
ки, силовые упражнения. Подчеркивалось, что главное – не совершен-
ствование двигательных функций, а обретение радости движения, обще-
ния и взаимного понимания3. 

Первые культурно-просветительские учреждения «третьего 
возраста». Создание образовательных организаций для «третьего возрас-
та» началось в 1990-х гг. 

                                                 
1 Образование пожилых. Руководство для практической работы. Орел, 

2001. 76 с. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.myshared.ru/slide/ 
219755/ (дата обращения: 21.10.2018) 

2 Креативность и пожилые: возможности образования: материалы реги-
онального семинара. Челябинск, 19–23 ноября 2001 г. / cост. Н. Седачева. Челя-
бинск: Лурье, 2001. С. 20. 

3 Там же. С. 64. 
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К их числу относились ретро-клубы1. Так, в одном из них – ретро-
клубе «Белая акация» при Доме культуры в г. Кургане – были организова-
ны обучение представителей старшего поколения танцам, концертные 
абонементы классической музыки, лекции о пенсионном законодатель-
стве. Здесь же устраивались показы модной одежды, праздники и проис-
ходило обучение таким профессиям, как парикмахер и шляпник [13]. 

Университеты «третьего возраста». Функции обучения пожи-
лых людей стали брать на себя и открытые народные университеты. Так, 
в Ярославском открытом народном университете в 1997–1998 гг. были 
сформированы группы для «третьего возраста», в которых психологи 
и врачи проводили консультации и тренинги. Подобные занятия посвя-
щались психологической саморегуляции, управлению эмоциями, навыкам 
поведения в стрессовых ситуациях, общению с внуками и др. Интерес 
слушателей привлекли лекции о политике, садоводстве и огородничестве, 
а также беседы о религии. 

Организация первых университетов «третьего возраста», которые за-
частую создавались на базе ретро-клубов и групп «третьего возраста» в от-
крытых народных университетах, была предусмотрена в ряде документов2. 
Основную инициативу при этом взяло на себя общество «Знание». В концеп-
ции «Общероссийского университета третьего возраста» (1996), разработан-
ной Центральным советом общества, актуальность рассматриваемого обра-
зования связывалась «с необходимостью знаний и практических навыков 
для профилактики и поддержания здоровья, адаптации к условиям рыноч-
ной экономики, воспитания детей и внуков, ведения домашнего хозяйства». 
В документе подчеркивался запрос значительной части общества на деятель-
ность подобных организаций для решения «проблемы коммуникабельности 
пожилых людей, их объединения и общения по интересам». Приоритетами 
учебных программ создаваемых учебных заведений были названы правовое, 
историческое, медицинское и политическое образование, получение которого 
должны были обеспечить соответствующие факультеты3. 

В первых университетах «третьего возраста» количество слушателей 
варьировалось от 120 до 1500 человек. Так, в университете Магнитогор-

                                                 
1 Материалы Всероссийской научно-практической конференции (по проб-

лемам образования в «третьем возрасте»). Выступления участников конференции // 
Новые знания. 1998. № 4. С. 19–26. 

2 См., например Федеральная программа «Старшее поколение» на 1997–
1998 гг. (1997) // Российская газета. 19.09.1997. 

3 Общероссийский открытый народный университет третьего возраста. 
Концепция создания. Москва: Центральный Совет Общества «Знание», 1997. 25 с.  
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ска в 1997/98 учебном году насчитывалось около 120 учащихся, в Орлов-
ском университете – около 200 человек, в Ставропольском – 170, в уни-
верситете Челябинска – 1500 студентов1 [14]. 

Разброс учащихся по возрасту составлял от 41 до 84 лет. Самой 
крупной группой слушателей оказались граждане от 64 до 67 лет. Число 
женщин значительно превышало количество мужчин: в 4–7 раз. Боль-
шинство обучающихся (75–87%) имело общее и высшее образование, мно-
гие были активными членами различных общественных организаций. 

У основного корпуса поступавших в университеты «третьего возрас-
та» наблюдалась четко выраженная мотивация обучения. В планы всех 
слушателей входило приобретение разнообразной актуальной информа-
ции2 [14, 15] (табл. 1). 

Таблица 1 
Образовательные предпочтения учащихся университетов «третьего 

возраста» 

Table 1 
Educational preferences of university students of the “third age” 

Доля учащихся, % Направление обучения Мужчины Женщины Все учащиеся 
Право  63,6 14,4 24,3 
Медицина 68,2 71,1 73 
Психология  13,6 37,1 32,4 
История 54,5 10,1 18,9 

 
Ведущими мотивами обучающихся были намерение адаптироваться 

в современном обществе и желание активно участвовать в социальной 
жизни. Они хотели знать, как эффективно защищать свои гражданские 
права, преодолевать болезни, справляться с разочарованиями, обидами 

                                                 
1 Материалы Всероссийской научно-практической конференции (по проб-

лемам образования в «третьем возрасте»). Выступления участников конференции // 
Новые знания. 1998. № 4. С. 19–26. 

2 Материалы Всероссийской научно-практической конференции (по проб-
лемам образования в «третьем возрасте»). Выступления участников конференции // 
Новые знания. 1998. № 4. С. 19–26; Народный университет третьего возраста. 
Ставрополь [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://dobroedelo.org/koaliciya-pra-
vo-pozhilyx/partnery/universitet-tretego-vozrasta-stavropol/2001 (дата обращения: 
21.10.2018); Расширение информационного пространства как средство развития 
социально-политической и правовой активности пожилых: материалы реги-
онального семинара. Орел, 9–13 июля 2001 г. / сост. Т. М. Кононыгина. Орел: 
Труд, 2001. С. 6; Образование взрослых на рубеже веков. Т. I. Кн. 2 / под ред. 
Н. П. Литвиновой. С.-Петербург: ИОВ РАО, 2001. 232 с. 
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и страхами. От 40 до 50,5% слушателей надеялись найти в университете 
партнеров для общения. 

Большая часть учащихся оказалась психологически устойчива и не ис-
пытывала синдрома одиночества. Вместе с тем около 15% пожилых людей 
поступили в университет, испытывая острый жизненный дискомфорт; оди-
ночество и нехватку общения ощущал каждый десятый респондент. 

К 2003 г. в России насчитывалось уже около трех десятков универ-
ситетов «третьего возраста»1. Учебные заведения этого типа действовали 
почти во всех центральных городах страны. Их структура состояла из фа-
культетов разного профиля. 

Так, в открытом в 1997 г. «Университете третьего возраста» в Орле 
насчитывалось четыре факультета: права, здоровья, агрономии, истории 
региона. Занятия проводились два раза в месяц. Организация готовила 
консультантов для работы в огороде и саду, воспитателей детей с пробле-
мами здоровья, репетиторов школьников, специалистов по реставрации 
старой одежды, библиотекарей-книгонош. Для слушателей проводились 
следующие лекции и семинары: «Активное долголетие», «Искусство побе-
дить старость», «История родного края», «Дары леса», «Лекарственные тра-
вы» и др. 

Наиболее популярной обучающей технологией оказался «биографичес-
кий метод», который основан на рассказах обучающихся друг другу о своих 
житейских проблемах и дальнейшем совместном поиске их решения. 

Распространенными формами обучения были также посещение те-
атров, музеев, встречи с учеными, писателями, поездки на природу. 

Учащиеся в фитнес-баре за чашкой чая и просмотром телевизора 
могли обсуждать новости, футбол, политические шоу и пр., делиться ре-
цептами кулинарии, играть в шахматы. Желающие занимались в хоре 
и самодеятельном театре, выступали с концертами и спектаклями перед 
жителями города, участвовали в фестивалях цветов и праздниках уро-
жая, проводили балы и конкурсы с дегустацией блюд. Для продажи сель-
скохозяйственной продукции учащихся был открыт специализированный 
магазин2. 

                                                 
1 Расширение информационного пространства как средство развития соци-

ально-политической и правовой активности пожилых: материалы регионального семи-
нара. Орел, 9–13 июля 2001 г. / сост. Т. М. Кононыгина. Орел: Труд, 2001. 87 с. 

2 Диалог поколений. Орел: Орловская правда, 2001. 112 с.; Материалы 
Всероссийской научно-практической конференции (по проблемам образования 
в третьем возрасте). Выступления участников конференции // Новые знания. 
1998. № 4. С. 19–26. 
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«Университет третьего возраста», учрежденный в 1999 г. в Челябин-
ске, состоял из пяти факультетов: экономики и права, здоровья, психоло-
гии и педагогики, агрономии, политики. Здесь занятия проводились 
один-два раза в месяц. Обучение обычно длилось один академический год 
и включало консультации по социальным и правовым вопросам, охране 
здоровья, ведению сельского хозяйства. Отдельно рассматривалась тема 
борьбы с наркоманией; осуществлялось патронирование обучающимися 
детских домов1 (табл. 2). 

Таблица 2 
Учебные планы и программы Челябинского «Университета третьего 

возраста» 

Table 2 
Curricula and programmes of the Chelyabinsk University of the Third Age 

Программы 
Факультет Кол-во 

 часов Темы 

Здоровья 89 Медико-биологические темы, диагностика и ле-
чение гипертонии, оказание медицинской по-
мощи на дому  

Экономики 
и права 

42 Экономика и социальная ситуация в регионе, 
правовое законодательство, ценные бумаги 
и т. д. 

Агрономии  56 Подготовка к севу, агротехника выращивания 
растений, болезни растений и т. д.  

Психологии 
и педагогики 

40 Участие в воспитании детей, технологии обще-
ния 

Политики 28 Темы по вопросам общественной и политичес-
кой жизни города и всей страны, по борьбе 
с наркоманией 

 
В университете были организованы дополнительные занятия по ис-

кусству и культуре2 (табл. 3). 
В рамках тематических занятий по искусству и культуре проводились 

конкурсы, выставки, экскурсии в музеи, выставочные залы и картинные га-
лереи. Слушатели имели возможность заниматься в объединениях и студиях 

                                                 
1 Социальный проект. Народный университет пожилого человека. Челя-

бинская областная организация «Знание» России [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
http://www.znanie74.ru/index.php? id=2&Itemid=30&option=com_content&task=blogcate-
gory (дата обращения: 21.10.2018) 

2 Там же. 
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по интересам: рисование и фотография, театральное дело, дизайн одежды, 
танцы, народное творчество, риторика, массаж, кулинария. 

Таблица 3 
Учебный план дополнительных занятий по искусству и культуре 

в Челябинском «Университете третьего возраста» 

Table 3 
The curriculum of additional classes in art and culture in the Chelyabinsk 

University of the Third Age  

Учебный предмет Количество академических часов 
Краеведение 6 
Литература  6 
Музыка 6 
Народные культурные традиции  15 
Русский язык 4 
Православие 5 

Итого 42 
 
Организованный в 2001 г. «Университет третьего возраста» в Став-

рополе насчитывал три факультета1. Программой факультета экологии 
и здоровья предусматривались занятия один раз в неделю по более чем 
тридцати темам: применение лекарственных препаратов, психогигиена, 
аутотренинг, психология семейного общения, правила поведения в семье, 
стрессы, психология пожилого человека, экологическая культура, поведе-
ние на природе, основы правильного питания, целебные травы, профи-
лактика глазных болезней и др. Кроме того, слушатели занимались йогой, 
самомассажем, гимнастикой глаз, проводили практикумы по сбору лечеб-
ных трав. 

На факультете культуры дважды в месяц проходили занятия по бо-
лее чем двадцати направлениям, таким как география региона, история 
местной культуры, кинематограф, основы православной религии и искус-
ства и др. Слушатели вместе праздновали Рождество, День святого Вален-
тина, Новый год и др., посещали музеи, картинные галереи, кинематог-
раф, готовили выставки изделий народных промыслов. 

Программа факультета права включала изучение земельного 
и гражданского кодексов, законов об общественных объединениях, вете-
ранах и т. д. 

                                                 
1 Народный университет третьего возраста. Ставрополь [Электрон. ре-

сурс]. Режим доступа: http://dobroedelo.org/koaliciya-pravo-pozhilyx/partnery/uni-
versitet-tretego-vozrasta-stavropol/2001 (дата обращения: 21.10.2018). 
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Преподавательский корпус учреждений «третьего возраста». 
Обучение представителей старшего поколения осуществляли лица самых 
разных профессий: врачи, юристы, педагоги, социологи, психологи, эко-
номисты, агрономы, работники социальных служб. В качестве преподава-
телей приглашались профессора вузов, священнослужители, деятели ис-
кусства и культуры. Кроме того, перед слушателями выступали предста-
вители местной администрации, политических партий. К преподаванию 
привлекали и самих учащихся. 

Вместе с тем в большинстве вузов так и не появилось специальных 
программ подготовки кадров для обучения пожилых людей. Исключение 
составили лишь отдельные университеты, например в Ярославле и Орле. 

Обучение и повышение квалификации преподавателей университе-
тов «третьего возраста» осуществлялись эпизодически. Обмен преподава-
тельским опытом происходил на городских, региональных, общерос-
сийских и международных семинарах и конференциях, где обсуждались 
актуальные и приоритетные проблемы обучения сограждан старшего по-
коления1 [6, 14]. 

Образование «третьего возраста» в России и за рубежом. В пост-
советской России зачатки образования «третьего возраста» появились 
спустя четверть века после возникновения такой системы за рубежом. 
Эти процессы оказались во многом схожи. 

Заметно перекликаются идеи данного вида образования, сформули-
рованные российскими и зарубежными авторами. 

Как полагал, к примеру, американский исследователь Р. Эльмор, по-
вышенная чувствительность пожилых людей к социальным изменениям 
требует сопровождения их адаптации к переменам через доступ к струк-
турированному и эффективному образованию. Таким образом, образова-
ние «третьего возврата» выступает механизмом регулирования социаль-
ной справедливости [16]. 

Британский ученый Ф. Филипсон видел в данном типе обучения ма-
гистральный путь преодоления нараставшего в обществе негативного от-
ношения к пожилому возрасту как к «бремени социума» [17]. 

                                                 
1 Расширение информационного пространства как средство развития соци-

ально-политической и правовой активности пожилых: материалы регионального се-
минара. Орел, 9–13 июля 2001 г. / сост. Т. М. Кононыгина. Орел: Труд, 2001. 87 с.; 
Образовательная деятельность для пожилых // Новые знания. 2002. № 3. С. 40; Об-
разование взрослых на рубеже веков. Т. I, кн. 2 / под ред. Н. П. Литвиновой. С.-Пе-
тербург: ИОВ РАО, 2001. С. 109. 
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Подобным образом рассуждал и французский педагог П. Велла. Вскры-
вая социальные причины одиночества в пожилом возрасте, он замечал, 
что «сегодня слабеют функции семьи как ячейки человеческой солидар-
ности и противоядия от одиночества стариков». Попытки решить пробле-
му, помещая престарелых людей в лечебные учреждения, не дают резуль-
тата: «Чтобы покончить с одиночеством стариков, нельзя уповать на гос-
питали, куда их помещают и где они живут и умирают в одиночестве де-
сятки лет» [18, р. 20]. Осуждая такую практику, П. Велла видел альтерна-
тиву в образовании пожилых: «Невозможно оставлять стариков в невыно-
симых условиях существования, в которых они находятся <…>, необходи-
мо изменить эти условия <…>, создать единый временной поток образо-
вания, работы и выхода на пенсию <…>, продлить время формирования 
человеческой личности» [Там же, р. 8, 9]. 

Во многом совпадают намеченные российскими и зарубежными 
учеными задачи и набор программ рассматриваемого образования. Нап-
ример, первый университет «третьего возраста», созданный в 1973 г. при 
Университете социальных наук Тулузы, предлагал пожилым слушателям 
программу учебно-оздоровительной деятельности, с тем чтобы удовлетво-
рить их жизненные потребности и устремления. Речь шла об организации 
непрерывного образования путем участия пожилых обучающихся в куль-
турных и учебных мероприятиях, которые были направлены на стимули-
рование дружеского общения, обеспечение эффективной социальной адап-
тации, решение проблем, связанных со старением [19]. 

Также немало общего можно обнаружить в структурах учебных пла-
нов, предпочтениях в видах и способах образовательной деятельности, 
избираемых в первых университетах «третьего возраста» в России и за ру-
бежом. Так, в планы зарубежных институций входили обычно искусство, 
литература, история, иностранные языки, музыка, социальные науки 
и философия, компьютеры, ремесла. В качестве педагогических техноло-
гий использовались беседы, дискуссии, игры. Организовывались фитнес-за-
нятия, прогулки по сельской местности, посещение театров и концертов. 
Имелись клубы туризма, танцев, театральные студии и пр. [19]. 

Впрочем, были и отличия. В программах зарубежных университетов 
«третьего возраста» весьма слабо была представлена политическая состав-
ляющая. Практически отсутствовала тематика профессионального и эко-
номического просвещения. Гораздо меньше, чем в России, в этих заведе-
ниях прибегали к традиционным вербальным методам обучения. 
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Заключение 
Идеи и практика образования «третьего возраста» в России возникли 

в потоке общемировой тенденции внимания к запросам пожилых людей. 
Первые в России учебные учреждения для «третьего возраста» доби-

лись определенных положительных результатов1. Образовательные ожида-
ния обучавшихся в них граждан в основном были удовлетворены. Так, 
84% респондентов, принявших участие в мониторинге, проведенном 
в Орловском университете, заявили, что их надежды приобрести полез-
ные знания оправдались; 79% сочли достаточной информацию, которую 
они получили на занятиях [4, 15]. 

В семьях учащихся университетов «третьего возраста» произошло 
снижение межпоколенческих конфликтов (в разных группах – от 12 до 
60%). Обучение способствовало повышению жизненной активности, уста-
новлению психологической стабильности учащихся, стало источником по-
явления у них положительных эмоций. Например, слушатели университе-
тов «третьего возраста» в Орле и Челябинске признавались: 

● «Мы были выброшены из активной жизни. Для нас началась но-
вая прекрасная пора»; 

● «Университет продлил нам жизнь. Мы нашли в нем надежду»; 
● «Университет дал нам высокий жизненный стимул»2. 
Было зафиксировано заметное укрепление здоровья обучающихся. 

У многих из них улучшилось самочувствие (71%), нормализировалось кро-
вяное давление (30–47%), наладились сон и аппетит (6,2%), снизился син-
дром тревожности (12,3%). 

Вместе с тем образовательные учреждения для «третьего возраста» 
на рубеже XX–XXI вв. посещали, по самым оптимистическим подсчетам, 
не более 10 тысяч слушателей. То есть подавляющая часть пожилых лю-
дей осталась вне сферы дополнительного обучения. Неразвитость структу-
ры такого образования была в немалой степени следствием отсутствия 
фундированной правовой базы, достойного финансирования и эффек-
тивной подготовки преподавателей. 

К недостаткам деятельности первых образовательных учреждений 
для «третьего возраста», на наш взгляд, следует отнести преувеличенный 

                                                 
1 Социальный проект. Народный университет пожилого человека. Челя-

бинская областная организация «Знание» России [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
http://www.znanie74.ru/index.php? id=2&Itemid=30&option=com_content&task=blogcate-
gory (дата обращения: 21.10.2018). 

2 Там же. 
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энциклопедизм программ, господство вербального обучения, использова-
ние форм и методов работы, слабо соотносящихся с особенностями и пот-
ребностями обучающихся. Однако данные издержки ни в коей мере не 
перечеркивают явного позитивного эффекта и очевидной социальной 
пользы организации системы образования, рассчитанной на удовлетворе-
ние насущных нужд и интересов пожилых людей. 

Авторы книги «Основы андрагогики» справедливо отмечают: «Веко-
вой опыт показывает, что лишь в возрасте, который теперь принято на-
зывать третьим, перед человеком открывается возможность осваивать 
всю полноту способов и форм постижения мира. Это может быть фило-
софское, научное, религиозное познание, художественное или техничес-
кое творчество, проникновение в глубину национальной культуры и тра-
диций»1. Указанная возможность реализуется при наличии познаватель-
ной мотивации пожилых людей и при обеспечении социумом необходи-
мых правовых, финансовых и кадровых условий и соответствующей ин-
фраструктуры. А «педагогика непрерывного образования должна не толь-
ко помогать поиску ответов на прикладные вопросы, неизбежно возника-
ющие у людей пожилого возраста, но и обосновывать <эти> условия» [20], 
поддерживая и стимулируя желание человека даже в преклонных годах 
продолжать познание окружающего мира, чтобы благодаря этому он мог 
оставаться полноценным активным субъектом своей жизнедеятельности. 
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заявить общую тему исследования. Далее необходимо раскрыть теоретическую 
и практическую значимость работы. Во введении автор также обозначает пробле-
мы, не решенные в предыдущих исследованиях, которые призвана решить данная 
статья. Кроме того, в нем выражается главная идея публикации, которая суще-
ственно отличается от современных представлений о проблеме, дополняет или уг-
лубляет уже известные подходы к ней; обращается внимание на введение в науч-
ное обращение новых фактов, выводов, рекомендаций, закономерностей. Цель 
статьи обусловлена постановкой научной проблемы.  

2) Обзор литературы (1–2 с.). Необходимо описать основные (последние 
по времени) исследования и публикации, на которые опирается автор; современ-
ные взгляды на проблему; трудности при разработке данной темы; согласование 
нерешенных вопросов в пределах общей проблемы, которым посвящена статья. 
Желательно рассмотреть 20–25 источников и сравнить взгляды авторов; часть ис-
точников должна быть англоязычной.  

3) Материалы и методы (1–2 с.). В данном разделе описываются процесс 
организации эксперимента, примененные методики, использованные аппаратура 
и инструментарий; даются подробные сведения об объекте исследования; указы-
вается последовательность выполнения исследования и обосновывается выбор ис-
пользуемых методов (наблюдение, опрос, тестирование, эксперимент, лаборатор-
ный опыт, анализ, моделирование, изучение и обобщение и т. д.). 

4) Результаты исследования и обсуждение. В этой части статьи должен 
быть представлен систематизированный авторский аналитический и статистичес-
кий материал. Это основной раздел публикации, цель которого – при помощи ана-
лиза, обобщения и разъяснения данных доказать рабочую гипотезу (гипотезы). Ре-
зультаты при необходимости подтверждаются иллюстрациями (таблицами, графи-
ками, рисунками), которые представляют исходный материал или доказательства 
в свернутом виде. Важно, чтобы иллюстративная информация не дублировала уже 
приведенную в тексте, однако при этом сопровождалась необходимыми коммен-
тариями. Также должно быть обосновано, почему для анализа были выбраны 
именно эти данные. Все названия, подписи и структурные элементы графи-
ков, таблиц, схем и т. д. оформляются на русском и английском языках. 
Представленные в статье результаты желательно сопоставить с предыдущими ра-
ботами в этой области, которые предпринимались как автором, так и другими ис-
следователями. Такое сравнение дополнительно раскроет новизну проведенной ра-
боты и придаст ей объективности. 

5) Заключение. В этом разделе в сжатом виде повторяются главные мысли 
основной части работы. Повторы излагаемого материала лучше оформлять новы-
ми фразами, отличающимися от высказанных в основной части статьи. Необходи-
мо сопоставить полученные результаты с обозначенной в начале работы целью. 
В заключении суммируются итоги осмысления темы, делаются выводы, обобще-
ния и рекомендации, вытекающие из работы, подчеркивается их практическая 
значимость, а также определяются основные направления дальнейшего исследова-
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ния в этой области. В заключительную часть статьи желательно включить прогноз 
развития рассмотренных аспектов проблемы. 

12. Список литературы на русском языке 20–30 источников, из них 4–
5 зарубежных публикаций последних лет (после 2000 года). Список цитируемой 
в статье научной литературы формируется в соответствии с порядком упомина-
ния источников в тексте статьи. (Размер шрифта – 12 пунктов, выравнива-
ние – по ширине страницы.) В тексте статьи ссылки на использованные источники 
следует указывать арабскими цифрами согласно порядковому номеру библиогра-
фического описания источника в списке литературы. Порядковый номер ссылки 
и страницы цитируемого источника заключаются в квадратные скобки. 

Примеры оформления литературы на русском языке 
1. Белякова Е. Г. Смыслоориентированная педагогическая позиция // Педа-

гогика. 2008. № 2. С. 49–54. 
2. Загвязинский В. И. Наступит ли эпоха Возрождения? Стратегия иннова-

ционного развития российского образования. 2-е изд. Москва: Логос, 2015. 140 с. 
3. Адамский А., Асмолов А. и др. Манифест «Гуманистическая педагогика: 

XXI век» // Учительская газета. 2015, 17 ноября. № 46. 
4. Загвязинский В. И. Стратегические ориентиры развития отечественного 

образования и пути их реализации // Образование и наука. 2012. № 4 (93). С. 3–
16. DOI:10.17853/1994–5639–2012–4-3–15 

5. Platonova R. I., Levchenkova T. V., Shkurko N. S., Cherkashina A. G., Kolo-
deznikova S. I., Lukina T. N. Regional Educational Institutions With in Modern System 
of Education // IEJME-Mathematics Education. 2016. № 11 (8). Р. 2937–2948. 

6. Мухорьянова О. А., Недвижай С. В. Роль образовательных учреждений 
в развитии идеи социального предпринимательства среди молодежи [Электрон. 
ресурс] // Вестник Северо-Кавказского гуманитарного института. 2015. № 3 (15). 
Режим доступа: http://www.skgi.ru/userfiles/file/%e2%84% 96%203(15).pdf (дата 
обращения 18.02.2016). 

7. Еремин Ю. В., Задорожная Е. И. Виртуальное обучение иностранному языку 
как один из способов решения проблемы компьютерной зависимости младших 
школьников // Герценовские чтения. Иностранные языки: материалы межвузов-
ской научной конференции, 14–15 мая 2015 г. Санкт-Петербург: РГПУ 
им. А. И. Герцена, 2015. С. 265–266. 

Список литературы на английском языке (REFERENCES) 
Структура списка литературы на английском языке отличается от предпи-

санной российским ГОСТом. При оформлении списка литературы на английском 
языке следует придерживаться Ванкуверского стиля (Vancouver bibliographic style 
http://guides.lib.monash.edu/citing-referencing/ vancouver). Названия журналов 
и конференций выделяются курсивом. 

Примеры оформления литературы на английском языке 
Описание статьи: 
Format: Author AA, Author BB, Author CC, Author DD. Title of article. Abbrevi-

ated title of journal. Date of publication YYYY Mon DD; volume number(issue number): 
page numbers. 

Автор, Автор, Автор. Название статьи. Название журнала. Дата публикации 
(Год, Месяц, Дата); № выпуска: с. 
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Examples: 
Efimova S. A. Academic and professional qualifications of graduates of the sys-

tem of secondary vocational education. Obrazovanie i nauka = The Education and Sci-
ence Journal. 2016; 5 (134): 68–82. (In Russ.) 

Horsburgh M., Ladmin R. & Williamson E. Multiprofessional learning: the atti-
tudes of medical, nursing and pharmacy students to shared learning. Blackwell Scien-
ce Ltd MEDICAL EDUCATION. 2001; 35 (9): 876–883. 

Описание статьи из электронного журнала: 
Format: 
Author AA, Author BB. Title of article. Abbreviated title of Journal [Internet]. 

Date of publication YYYY MM [cited YYYY Mon DD]; volume number (issue number): 
page numbers. Available from: URL 

Автор, Автор, Автор. Название статьи. Название журнала [Internet]. Дата 
публикации [cited YYYY abb. Month DD]; № выпуска: стр. Available from: URL 

Examples: 
Tishkov V. A. About the concept of the state national policy. Bjulleten' Seti jetno-

logicheskogo monitoringa i rannego preduprezhdenija konfliktov = Bulletin of Network of 
Ethnological Monitoring and Early Warning of the Conflicts [Internet]. 1996 [cited 
2015 Nov 2]; № 9. Available from: http://valerytishkov.ru/cntnt/publikacii3/publika-
cii/o_konzepzi.html (In Russ.) 

Herrington TyAnna K. Crossing global boundaries: Beyond intercultural com-
munication. Journal of Business and Technical Communication [Internet]. Published in 
Association with Iowa State University. 2010 [cited 2017 Apr 26]: 24 (4): 516–539. Ava-
ilable from: https://doi.org/10.1177/1050651910371303 

Описание материалов конференций 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Editor AA, editor. Title of book. Proceedings of the 

Title of the Conference; Date of conference; Place of Conference. Place of publication: 
Publisher's name; Year of Publication. page numbers. 

Автор. Название статьи. In: Редактор. Название сборника. Материалы конфе-
ренции (название конференции); Дата конференции; Место проведения конферен-
ции. Место издания: Издательство; год публикации. с. 

Examples: 
Dorozhkin E. M., Kopnov V. A. & Romantsev G. M. Multistage system of vocati-

onal pedagogical education. In: Proceedings of 2015 International Conference on Interac-
tive Collaborative Learning, ICL 2015; 2015 Sep 20–24; Firenze, Italy. p. 725–728. 

Chapaev N. K. From cultural-pedagogical identity to educational import phase-
out: issues of legitimizing the problem. In: Kak nashe slovo otzovetsya: gumanitarnoye 
obrazovaniye v razvitii rossiyskogo sotsiuma i cheloveka: Sbornik materialov Mezhduna-
rodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. Chast’ I–IV. = How Our Word Will Respond: 
Humanitarian Education in the Development of the Russian Society and People: Collecti-
on of Materials of the International Scientific-Practical Conference, 2017 Mar 14–15, 
Moscow. Part I–IV. Moscow: MIIT; 2017. p. 555–570. (In Russ.) 

Описание материалов конференций (Интернет) 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Title of Conference [Internet]; Date of Conference; 

Place of Conference. Place of publication: Publisher's name; Date of Publication [cited 
YYYY abb. Month DD]; p. page numbers. Available from: URL or Database Name. 
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Автор. Название статьи. In: Название конференции [Internet]; Дата конфе-
ренции; Место проведения конференции. Место издания: Издательство; год публи-
кации [cited YYYY Mon DD – дата обращения]; Стр.. Available from: (адрес доступа) 

Example: 
Potocnik J. European Technology Platforms: Making the Move to Implementati-

on. In: Conference on Social Sciences and Humanities – European Parliament. Seminar 
with Industrial Leaders of European Technology Platforms [Internet]; 2005 Dec 16; 
Brussels. Brussels [cited 2016 Dec 10]. Available from: https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/news/european-technology-platforms-makingmove-implementation 

Описание книги (монографии, сборники) 
Format: 
Author AA. Title of book. # edition [if not first]. Place of Publication: Publisher; 

Year of publication. Pagination. 
Автор. Название книги. № издания. Место издания: Издательство; год пуб-

ликации. стр. 
Examples: 
Khotuntsev Y. L. Tehnologicheskoe i jekologicheskoe obrazovanie i tehnologiche-

skaja kul’tura shkol’nikov = Technology and environmental education, and technologi-
cal culture of students]. Moscow: Publishing House Eslan; 2007. 181 p. (In Russ.) 

Bloom W. Personal identity, national identity and international relations. Cam-
bridge University Press; 2011. 290 p. 

Описание книги (Интернет) 
Format: 
Author AA. Title of web page [Internet]. Place of Publication: Sponsor of Websi-

te/Publisher; Year published [cited YYYY Mon DD]. Number of pages. Available from: 
URL DOI: (if available) 

Автор АА, Автор ББ. Название книги. № издания. Место издания: Издатель-
ство; год публикации. Номер главы, Название главы; стр. главы. 

Example: 
Gokhberg L. M., Zabaturina I. Yu., Kovaleva N. V., et al. Indikatory obrazovani-

ya: 2016 Statisticheskiy sbornik = Indicators of education: 2016 statistical collection 
[Internet]. Moscow: Natsional’nyy issledovatel’skiy universitet «Vysshaya shkola ekono-
miki»; 2016 [cited 2017 Aug 1]. 320 p. Available from: https://www.hse.ru/da-
ta/2016/03/21/1128209800/Indikatory obrazovaniya 2016.pdf (In Russ.) 

 
ВНИМАНИЕ: Нежелательны ссылки на диссертации и авторефераты диссер-

таций, авторам рекомендуется ссылаться на оригинальные статьи диссертантов по 
теме диссертационной работы, так как сами диссертации рассматриваются как 
рукописи и не являются печатными источниками. 
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AUTHOR GUIDELINES 

Submitting articles 
Authors are requested to submit their manuscripts as a single file via e-ma-

il attachment to editor@edscience.ru. 
The email should contain the author’s mobile phone and e-mail address. Rece-

ipt will be confirmed by an automatically generated notification. 
The Journal accepts for consideration manuscripts written either in Russian or 

in English. The submitted papers must present original research of fundamental or 
applied character and correspond to the Journal’s scope. 

The submitted articles should include the following essential components: 
– Clear identification of the research purpose and its relevance to current scien-

tific issues; 
– Extensive analysis of previous research in the field; 
– Detailed presentation of research materials and research findings; 
– Research conclusions and implications for further research. 
Formatting requirements: 
● File format – MS Word; 
● Font – Times New Roman; 
● Font size – 14 pt; 
● Spacing – 1.5 lines; 
● Paragraph indention – 1.27 cm; 
● Margins – 2 cm; 
● Alignment – justified; 
● Hyphenation mode – automatic; 
● Emphasis – italic or bold; 
● Text references – in square brackets with a reference number and quoted page 

number; 
● Hyphens – distinguished from dashes; 
● Dashes and inverted commas to be used consistently throughout text; 
● Type styles and columns are to be avoided; 
● No extra line spaces between paragraphs; 
● Figures – black and white, without halftones, in graphic vector formats, such 

as WMF, EMF, CDR or AI; 
● Raster (bitmap) – in TIFF, JPG formats at a minimum resolution of 300 dots 

per inch (dpi); 
● Diagrams from MS Excel and MS Visio programs should be supplied in origi-

nal file form. 

Text Structure 
1. UDC (refer to the Universal Decimal Classification http://teacode.com/onli-

ne/udc/) (Font size 14, bold, left alignment) 
2. Author information and affiliation (Font size 14, bold, left alignment) 
Author information and affiliation should be presented in the following or-

der: First name, middle name (initial), surname; Institution, city, country. 
Authors’ names should be separated by commas. 
3. Paper title (Font size 14, bold, centre alignment, upper case) 
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The title should be concise and informative (less than 10 words), clearly conve-
ying the essential research findings. 

4. Abstract (Font size 12, justified alignment) 
The abstract plays the role of an enhanced title, providing essential information 

about the article content. 
Abstract structure: 
● Aims and objectives 
● Methodology and research methods 
● Results 
● Theoretical contribution 
● Practical significance 
The abstract should be between 250 and 300 words in length. 
For purely theoretical works, the abstract can be structured in a more flexible 

manner. For example, the Methodology and research methods section can be substitu-
ted for Approach. 

5. Keywords (Font size 12, justified alignment) 
Keywords are one of the most important factors in the discoverability of scienti-

fic articles indexed in bibliographic databases. The paper should contain a list of 5–
10 keywords, which reflect the research problem, achieved results and applied termi-
nology. 

6. Body text (Font size – 14 points, justified alignment) 
The paper should be between 15,000–40,000 characters, including tables, figu-

res, references. In some exceptional cases, when the work represents great scientific 
value, larger manuscripts can be considered. 

The manuscript (body text) of the article may be presented in Russian or in 
English. The manuscript should be divided into clearly defined sections. Subsections 
should be given a brief heading. Manuscripts should be structured according to whet-
her their subject matter is of an empirical or theoretical nature. Empirical works must 
conform to the IMRAD format, whereas those having a theoretical character may be 
constructed following the relevant logic of argumentation. 

Order of sections in the IMRAD format: 
1) Introduction 
2) Literature Review 
3) Materials and Methods 
4) Results and Discussion 
5) Conclusion 
1) Introduction (1–2 pages) announces the research problem and its relevance 

to current theoretical and practical issues in the field. It establishes the scope and 
context of the research by analysing the most relevant publications on the topic being 
investigated. The Introduction conventionally leads the reader from the general back-
ground information describing the current research focus in the field and specific ter-
minology, through identification of a research problem or gap in the existing knowled-
ge to a statement of the aims and objectives of the paper. It is of importance to high-
light the potential outcomes and implications for further research. 

2) Literature review (1–2 pages) critically surveys scholarly papers and other 
sources relevant to the problem being investigated. This section is designed to provide 
an overview of literature the author studied while researching the topic and to de-
monstrate how the work fits within a larger field of study. It is common practice to 
overview no less than 20–40 publications, with the majority of them to be retrieved 
from international English-language sources. 

3) Materials and methods (1–2 pages) section presents actions taken to study 
the research problem and the rationale behind the application of specific procedures, 



 

 

Образование и наука. Том 20, № 10. 2018/The Education and Science Journal. Vol. 20, № 10. 2018 

198  

such as observation, survey, test, experiment, analysis and modelling. This informati-
on should be detailed enough for an interested reader to understand the principles 
that allowed the researcher to select, process and analyse data pertaining to the phe-
nomenon under study. This section provides the information by which the overall vali-
dity of the work can be judged. Where the study is aimed at developing a particular 
model, it should be detailed in this section. 

4) Results and Discussion (varies in length depending on the amount of infor-
mation to be presented) reports the findings of the study and provides their evidence-
based interpretation. In this section, the working hypotheses underpinning the study 
are either confirmed or rejected. A comprehensive and objective description of the rese-
arch results allows the reader to follow the logic of argumentation that the author ap-
plied when analysing the obtained data. It is important to be concise and avoid presen-
ting information that is not critical to answering the research question. The research 
findings are conventionally supported by non-textual elements (tables and figures) in 
order to further explicate key results. The most significant results are given critical 
consideration in the text. It is desirable that the results presented in the article be 
compared with those obtained in other studies. Such comparisons can be helpful in 
describing the significance of the study in terms of how its findings fill existing gaps in 
the field. This section is considered to be the most important part of the research pa-
per because it reveals the underlying meaning of the study and formulates a more pro-
found understanding of the research problem under investigation. 

5) Conclusion (2–3 paragraphs) is not a mere summary of research results; 
rather, it is a synthesis of main points. It highlights key findings by noting their impor-
tant theoretical and practical implications. A synthesis of arguments presented in the 
text should be provided to demonstrate how they converge to address the research aim 
stated in the Introduction. Directions for future research should also be outlined. 

7. References 
(Font size – 14 points, justified alignment) 
References should be formatted according to the Vancouver bibliographic style 

(refer to http://guides.lib.monash.edu/citing-referencing/vancouver). 
This implies that: 
● in-text references are given in square brackets using an Arabic numeral; 
● a sequentially numbered reference list providing full details of the correspon-

ding in-text reference is given at the end of the text. 

Bibliographic description of a book 
Format: 
Author AA. Title of book. # edition [if not first]. Place of Publication: Publisher; 

Year of publication. Pagination. 
Examples: 
Khotuntsev Y. L. Tehnologicheskoe i jekologicheskoe obrazovanie i tehnologiche-

skaja kul’tura shkol’nikov = Technology and environmental education, and technologi-
cal culture of students]. Moscow: Publishing House Eslan; 2007. 181 p. (In Russ.) 

Bloom W. Personal identity, national identity and international relations. Cam-
bridge University Press; 2011. 290 p. 

Bibliographic description of a book retrieved from the Internet 
Format: 
Author AA. Title of web page [Internet]. Place of Publication: Sponsor of Websi-

te/Publisher; Year published [cited YYYY Mon DD]. Number of pages. Available from: 
URL DOI: (if available) 
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Example: 
Gokhberg L. M., Zabaturina I. Yu., Kovaleva N. V., et al. Indikatory obrazovani-

ya: 2016 Statisticheskiy sbornik = Indicators of education: 2016 statistical collection 
[Internet]. Moscow: Natsional’nyy issledovatel’skiy universitet «Vysshaya shkola ekono-
miki»; 2016 [cited 2017 Aug 1]. 320 p. Available from: https://www.hse.ru/da-
ta/2016/03/21/1128209800/Indikatory obrazovaniya 2016.pdf (In Russ.) 

Bibliographic description of a conference paper 
Format: 
Author AA. Title of paper. In: Editor AA, editor. Title of book. Proceedings of the 

Title of the Conference; Date of conference; Place of Conference. Place of publication: 
Publisher's name; Year of Publication. p. page numbers. 

Examples: 
Dorozhkin E. M., Kopnov V. A. & Romantsev G. M. Multistage system of vocati-

onal pedagogical education. In: Proceedings of 2015 International Conference on Interac-
tive Collaborative Learning, ICL 2015; 2015 Sep 20–24; Firenze, Italy. p. 725–728. 

Chapaev N. K. From cultural-pedagogical identity to educational import phase-
out: issues of legitimizing the problem. In: Kak nashe slovo otzovetsya: gumanitarnoye 
obrazovaniye v razvitii rossiyskogo sotsiuma i cheloveka: Sbornik materialov Mezhduna-
rodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. Chast’ I–<I>IV.<I/> = How Our Word Will 
Respond: Humanitarian Education in the Development of the Russian Society and Peop-
le: Collection of Materials of the International Scientific-Practical Conference, 2017 Mar 
14–15, Moscow. Part I–IV. Moscow: MIIT; 2017. p. 555–570. (In Russ.) 

Bibliographic description of a conference paper  
retrieved from the Internet 

Format: 
Author AA. Title of paper. In: Title of Conference [Internet]; Date of Conference; 
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